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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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IZDAVAČ: Univerzitet u Sarajevu 
ZA IZDAVAČA: Služba za naučnoistraživački rad  
ŠTAMPA:  Štamparija Fojnica d.o.o  
TIRAŽ: 200 primjeraka  
Oktobar 2019.  
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O Univerzitetu 
 
Osnovan 1949. godine, Univerzitet u Sarajevu predstavlja najstariju i najveću 
visokoškolsku instituciju u Bosni i Hercegovini. Sastoji se od 30 organizacionih 
jedinica: 22 fakulteta, 3 akademije i 5 istraživačkih instituta. Istraživačke 
aktivnosti se u okviru nabrojanih članica provode na 72 pod-organizacione 
jedinice (4 univerzitetska centra, 30 instituta na fakultetima/akademijama, 23 
laboratorije i 15 centara) u okviru šest naučnih/umjetničkih grupacija: 
društvenih nauka, humanističkih nauka, medicinskih nauka, tehničkih nauka, 

prirodno-matematičkih i biotehničkih nauka, 
te umjetnosti. Univerzitet u Sarajevu je 
akreditirana visokoškolska institucija sa 
najvećim doprinosom istraživačkim 
aktivnostima u zemlji.  
 
Univerzitet u Sarajevu je trajno posvećen 
aktivnostima na obezbjeđenju pravednog i 
stimulirajućeg okruženja za istraživače. U 
proteklom periodu Univerzitet u Sarajevu i 
njegove organizacione jedinice intenzivno 
rade na unapređenju svoje istraživačke 
misije i ulažu napore ka održavanju i 
njegovanju istraživanja i obrazovanja visokog 
kvaliteta.  
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O EURAXESS inicijativi 
 

EURAXESS inicijativa pokrenuta je na nivou Evropske unije i zemalja učesnica 
Okvirnih programa za istraživanje i inovacije sa ciljem podrške mobilnosti 
istraživača i razvoju njihovih karijera, kao i doprinosa unapređenju istraživačke 
saradnje između Evrope i svijeta. 
 
EURAXESS1 danas predstavlja jedinstvenu pan-evropsku inicijativu koja pruža 
podršku istraživačima širom Evrope ali i svijeta, te predstavlja besplatan servis 
sa korisnim informacijama za istraživače u vezi sa novim zaposlenjem ili 
mogućnostima finansiranja istraživačkih projekata. 
 
Podršku istraživačima kroz ovu inicijativu pruža 566 EURAXESS centara u 
preko 40 zemalja, a mrežu koriste i istraživačke institucije, te poslodavci iz 
privrede kako bi pronašli talentirane i iskusne kandidate kroz alat objavljivanja 
biografija i upražnjenih radnih pozicija za istraživače na EURAXESS portalu.  
 
EURAXESS web portal funkcionira kroz četiri cjeline: 
- Jobs and Funding – mjesto na kojem je moguće naći informacije o 

otvorenim radnim mjestima, mogućnostima finansiranja i stipendiranja za 
istraživače. 

- Career Development – alati za podršku razvoju istraživačkih karijera.  
- Partnering – dio posvećen uvezivanju sa drugim 

istraživačima/istraživačkim institucijama. 
- Information and Assistance – segment namijenjen za podršku mobilnosti 

istraživača. 
- EURAXESS Worldwide – instrument umrežavanja koji podržava 

istraživače izvan Evrope koji žele da se povežu sa institucijama u Evropi 
ili su nekada na njima boravili, te žele ostati povezani sa Evropom. 

 
 
 
                                                            
1 Više o EURAXESS incijativi na: https://euraxess.ec.europa.eu/ 
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Povelja i Kodeks - EU dokumenti za zaštitu prava 
istraživača i HRS4R proces  
Evropska povelja za istraživače i Kodeks zapošljavanja istraživača tzv. Povelja 
i Kodeks2, dokumenti su koje je Evropska komisija usvojila 2005. godine kako 
bi uvela određene principe i standarde u procedure zapošljavanja istraživača, 
te u cilju poboljšanja uslova za njihov rad. Dokumenti su namijenjeni 
poslodavcima i istraživačima, a cilj im je stimuliranje istraživačkih karijera.  
 
Kroz Povelju za istraživače se uređuju prava i obaveze istraživača, te 
istraživačkih institucija odnosno poslodavaca i finansijera istraživača, dok se 
kroz Kodeks zapošljavanja istraživača uređuju procedure zapošljavanja u 
smislu transparentnosti i raznovrsnosti načina za ocjenu stručnosti i izvrsnosti 
istraživača. 
 
Dokumenti funkcioniraju kroz 40 principa koji su raspoređeni u 4 kategorije: 
etički i profesionalni aspekti karijere, zapošljavanje, radni uslovi i socijalna 
sigurnost, te obuka ili profesionalni razvoj.  
 
U cilju implementacije principa Povelje i Kodeksa na istraživačkim institucijama, 
kroz EURAXESS inicijativu pokrenut je proces dodjele Nagrade za izvrsnost u 
istraživanju (HR Excellence in Reseaerch Award). Javno priznanje za institucije 
koje su poduzele odgovarajuće korake u pravcu usklađivanja svojih politika 
ljudskih resursa sa 40 principa Povelje i Kodeksa, dodjeljuje kroz Nagradu za 
izvrsnost u istraživanju. Nagrađena institucija stiče pravo da u javnom 
predstavljanju uz svoj naziv ističe logo HR Excellence in Reserach. 
 
Proces kroz koji istraživačke institucije prolaze od prihvatanja principa Povelje 
i Kodeksa do dodjele priznanja je tzv. HRS4R proces, odnosno proces izrade, 
provedbe i evaluacije Strategije razvoja ljudskih resursa za istraživače i 
Akcionog plana za sprovedbu Strategije (tzv. HRS4R strategija – Human 

                                                            
2 Eng: Charter & Code - European Charter for Researchers & Code of Conduct for the 
Recruitment of Researchers, dokumenti EU kojima su uspostavljeni principi i standardi za uslove 
rada i procedure zapošljavanje istraživača.   
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„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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Resources Strategy for Researchers). Na ovaj način institucija dokazuje da 
kontinuirano radi na unapređenju radnih uslova za istraživače, te postiže 
značajan napredak u privlačenju internacionalnih istraživača i usklađivanju 
svog djelovanja sa principima Evropskog istraživačkog prostora (European 
Research Area – ERA). 
 
HRS4R proces podrazumijeva kontinuiran proces procjene provedbe principa 
Povelje i Kodeksa na institucijama koje su nagrađene logom HR Excellence in 
Research. Unutar prve dvije godine nakon dodjele nagrade, institucija provodi 
internu analizu implementacije HRS4R strategije i Akcionog plana, koju 
evaluira Evropska komisija i daje preporuke za dalje korake i aktivnosti. Tri 
godine nakon interne evaluacije Evropska komisija vrši eksternu ocjenu 
napretka u cilju obnove priznanja HR Excellence in Research. 
 
 
Proces izrade Strategije ljudskih resursa za 
istraživače na Univerzitetu u Sarajevu    
Kako bi svoje djelovanje uskladio sa standardima i zahtjevima koje nalaže 
Evropski istraživački prostor Univerzitet u Sarajevu je u junu 2016. godine 
potpisao Deklaraciju o pristupanju evropskoj Povelji i Kodeksu, te na ovaj način 
izrazio svoju opredijeljenost i podršku inicijativi i naporima Evropske komisije 
ka konsolidaciji i strukturiranju evropskih istraživačkih politika.   
 
Nakon detaljne pripreme u skladu sa uputama koje nalaže Evropska komisija, 
Univerzitet u Sarajevu je u junu 2018. godine podnio zvaničnu aplikaciju za 
dodjelu Nagrade izvrsnost u istraživanju. Aplikacija je ocijenjena pozitivno, te 
je Evropska komisija u januaru 2019. godine, dodijelila priznanje Univerzitetu u 
Sarajevu. Internu analizu nedostataka,  koja je prethodila aplikaciji za nagradu 
i koja predstavlja sveobuhvatnu analizu stanja aktivnosti i praksi na UNSA u 
smislu poštivanja principa iz Povelje i Kodeksa, Evropska komisija je ocijenila 
kao vrlo temeljit i sveobuhvatan dokument. 
 
U cilju poboljšanja uočenih nedostataka i odstupanja od principa Povelje i 
Kodeksa pripremljen je i Akcioni plan koji zajedno sa analizom nedostataka čini 
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univerzitetsku Strategiju razvoja ljudskih resursa u istraživanju ili skraćeno 
HRS4R strategiju (Human Resources Strategy for Researchers). Navedena 
Strategija kao i rezultati analize nedostataka predstavljaju značajne izvore koji 
se kontinuirano koriste u procesu izrade strateških dokumenata Univerziteta.   
 
  
Cilj Strategije ljudskih resursa za 
istraživače UNSA sa Akcionim 
planom je da uskladi viziju razvoja 
ljudskih resursa na Univerzitetu u 
Sarajevu sa Poveljom i Kodeksom 
za istraživače. Univerzitet u 
Sarajevu je dodjelom priznanja 
ušao u fazu implementacije 
Akcionog plana sa 52 aktivnosti 
koje su usklađene sa 40 principa 
sadržanih u Povelji i Kodeksu.  
 
Kako bi Akcionim planom ciljano bile definirane aktivnosti u svrhu otklanjanja 
nedostataka koji su prepoznati kroz analizu nedostataka, dodatno su 
identificirane snage i slabosti koje se odnose na četiri kategorije koje pokrivaju 
principi iz Povelje i Kodeksa3:  
 
Etički aspekti i profesionalizam  
 
Istraživačke slobode garantirane su na Univerzitetu u Sarajevu kroz različite 
zakone, te pod-zakonske i institucionalne akte. Istraživači uživaju slobodu 
mišljenja i izražavanja, kao i slobodu odabira metoda za rješavanje problema 
u specifičnim naučnim oblastima.  
 
U svom radu istraživači treba da poštuju poznate etičke principe i prakse. 
Izvršni organi odgovorni za etička pitanja su Etički savjet na nivou Univerziteta 

                                                            
3 Analiza snaga i slabosti po četiri kategorije iz Povelje i Kodeksa nastala je u periodu mart-juli 
2018. godine u okviru rada Radne grupe za reviziju HRS4R Strategije UNSA. 
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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Cilj Strategije ljudskih resursa za 
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planom je da uskladi viziju razvoja 
ljudskih resursa na Univerzitetu u 
Sarajevu sa Poveljom i Kodeksom 
za istraživače. Univerzitet u 
Sarajevu je dodjelom priznanja 
ušao u fazu implementacije 
Akcionog plana sa 52 aktivnosti 
koje su usklađene sa 40 principa 
sadržanih u Povelji i Kodeksu.  
 
Kako bi Akcionim planom ciljano bile definirane aktivnosti u svrhu otklanjanja 
nedostataka koji su prepoznati kroz analizu nedostataka, dodatno su 
identificirane snage i slabosti koje se odnose na četiri kategorije koje pokrivaju 
principi iz Povelje i Kodeksa3:  
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Istraživačke slobode garantirane su na Univerzitetu u Sarajevu kroz različite 
zakone, te pod-zakonske i institucionalne akte. Istraživači uživaju slobodu 
mišljenja i izražavanja, kao i slobodu odabira metoda za rješavanje problema 
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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i etički odbori na nivou organizacionih jedinica. Istraživači i šira javnost nisu 
dovoljno upoznati sa radom ovih tijela što ukazuje na činjenicu da je potrebno 
poduzeti dodatne aktivnosti na njihovoj promociji i vidljivosti.  
 
Uslovi za rad istraživača definirani su zakonima i moraju ih se pridržavati kako 
poslodavac, tako i uposlenici. U skladu s tim, rezultati istraživanja regulirani su 
ili pod-zakonskim aktima ili institucionalnim pravilnicima i ograničeni su 
odgovarajućim okvirima u smislu prava intelektualnog vlasništva. Diseminacija 
istraživačkih rezultata odvija se na domaćim i međunarodnim događajima, ali i 
putem web stranice Univerziteta  i njegovih organizacionih jedinica. Evidentno 
je da je trend u pravcu prezentiranja istraživačkih rezultata u istraživačkoj 
zajednici, a ne u široj javnosti. Iako je UNSA vodeća institucija u zemlji u smislu 
istraživačke produkcije, komercijalizacija istraživačkih rezultata na niskom je 
nivou, što je direktno proporcionalno  univerzitetskim „van-budžetskim 
prihodima“.  
 
Zapošljavanje i odabir kandidata 
 
U vezi sa zapošljavanjem i selekcijom kandidata na UNSA, međunarodni, 
domaći i institucionalni akti štite istraživače od bilo kakvog oblika diskriminacije. 
Pravni propisi definiraju jasnu podjelu istraživačkih i nastavnih aktivnosti. Samo 
su istraživači na institutima zaposleni kao istraživači sa punim radnim 
vremenom. Shodno pravnim propisima koji reguliraju zapošljavanje stranih 
državljana, strani istraživači mogu imati određene komplikacije u proceduri 
zapošljavanja u BiH, koja je regulirana Zakonom o strancima u BiH i Zakonom 
o zapošljavanju stranaca u FBiH. Što se tiče doktoranata, strani državljani se 
mogu upisati na doktorski program pod jednakim uslovima kao i državljani BiH, 
uz prethodno akademsko priznavanje diplome ranije završenog 
ciklusa/stepena studija. Njihov upis također zavisi od ograničene kvote za upis 
stranih studenata koju određuje vlada (Kantona Sarajevo). Univerzitet u 
Sarajevu od 2010. godine jedan je od EURAXESS uslužnih centara u BiH i u 
narednom periodu bit će potrebno da se njegova uloga intenzivira u cilju 
unapređenja podrške istraživačima.  
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Iako se na UNSA snažno promovira mobilnost i univerzitetsko osoblje bilježi 
značajan broj učešća u programima razmjene, ne postoje kriteriji u skladu sa 
kojima bi mobilnost bila vrednovana kao značajan doprinos profesionalnom 
razvoju i napredovanju istraživača. Uopćeno govoreći, kratka odsustva u svrhu 
profesionalnog razvoja su dobrodošla i često se dešavaju. U praksi međutim 
fakulteti/akademije/instituti se suočavaju sa problemom pronalaska zamjene za 
istraživače koji napuštaju radno mjesto iz različitih razloga uključujući 
profesionalni razvoj, razmjenu, stipendiranje, gostovanje na drugoj instituciji itd. 
 
Radni uslovi 
 
Ograničeno investiranje u istraživanje ogleda se u nedovoljno razvijenoj 
infrastrukturi, što zatim utiče na istraživačke rezultate i produkciju. Zbog 
budžetskih ograničenja, većini organizacionih jedinica nedostaje oprema i 
odgovarajuće prostorije za istraživački rad. Pravni propisi osiguravaju brojne 
značajne principe u korist istraživača. U mnogim slučajevima Univerzitet 
dozvoljava fleksibilno radno vrijeme, u zavisnosti od specifičnih potreba 
istraživača. Dozvoljeno je korištenje mogućnosti za privremene boravke na 
drugim institucijama u svrhu istraživanja kroz plaćeno ili neplaćeno odsustvo. 
U vezi sa stabilnošću zaposlenja, samo su pozicije redovnih profesora, 
odnosno naučnih savjetnika, pozicije na neodređeno vrijeme. Rodni balans na 
Univerzitetu u Sarajevu je povoljan kada se govori o broju istraživača (od 
ukupnog istraživačkog/nastavnog osoblja, 48% je žena, dok je 52% 
muškaraca) dok je situacija na pozicijama top menadžera (dekani/direktori) 
fakulteta/akademija/instituta manje izbalansirana.  
 
Obuka i profesionalni razvoj  
 
Profesionalno usavršavanje istraživača na Univerzitetu u Sarajevu prisutno je 
na svim organizacionim jedinicama, ali istraživači formalno nemaju obavezu za 
kontinuiranim usavršavanjem vještina i kompetencija. Očigledan je dakle 
problem nepostojanja strukturiranog, formalnog plana kontinuiranog 
profesionalnog razvoja. Kao što je i ranije spomenuto jedan od problema sa 
kojima se suočavaju svi univerziteti u BiH u okviru aktivnosti dužih ili kraćih 
boravaka istraživača van institucije radi usavršavanja ili istraživanja, jeste 
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 
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biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
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‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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i etički odbori na nivou organizacionih jedinica. Istraživači i šira javnost nisu 
dovoljno upoznati sa radom ovih tijela što ukazuje na činjenicu da je potrebno 
poduzeti dodatne aktivnosti na njihovoj promociji i vidljivosti.  
 
Uslovi za rad istraživača definirani su zakonima i moraju ih se pridržavati kako 
poslodavac, tako i uposlenici. U skladu s tim, rezultati istraživanja regulirani su 
ili pod-zakonskim aktima ili institucionalnim pravilnicima i ograničeni su 
odgovarajućim okvirima u smislu prava intelektualnog vlasništva. Diseminacija 
istraživačkih rezultata odvija se na domaćim i međunarodnim događajima, ali i 
putem web stranice Univerziteta  i njegovih organizacionih jedinica. Evidentno 
je da je trend u pravcu prezentiranja istraživačkih rezultata u istraživačkoj 
zajednici, a ne u široj javnosti. Iako je UNSA vodeća institucija u zemlji u smislu 
istraživačke produkcije, komercijalizacija istraživačkih rezultata na niskom je 
nivou, što je direktno proporcionalno  univerzitetskim „van-budžetskim 
prihodima“.  
 
Zapošljavanje i odabir kandidata 
 
U vezi sa zapošljavanjem i selekcijom kandidata na UNSA, međunarodni, 
domaći i institucionalni akti štite istraživače od bilo kakvog oblika diskriminacije. 
Pravni propisi definiraju jasnu podjelu istraživačkih i nastavnih aktivnosti. Samo 
su istraživači na institutima zaposleni kao istraživači sa punim radnim 
vremenom. Shodno pravnim propisima koji reguliraju zapošljavanje stranih 
državljana, strani istraživači mogu imati određene komplikacije u proceduri 
zapošljavanja u BiH, koja je regulirana Zakonom o strancima u BiH i Zakonom 
o zapošljavanju stranaca u FBiH. Što se tiče doktoranata, strani državljani se 
mogu upisati na doktorski program pod jednakim uslovima kao i državljani BiH, 
uz prethodno akademsko priznavanje diplome ranije završenog 
ciklusa/stepena studija. Njihov upis također zavisi od ograničene kvote za upis 
stranih studenata koju određuje vlada (Kantona Sarajevo). Univerzitet u 
Sarajevu od 2010. godine jedan je od EURAXESS uslužnih centara u BiH i u 
narednom periodu bit će potrebno da se njegova uloga intenzivira u cilju 
unapređenja podrške istraživačima.  
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Iako se na UNSA snažno promovira mobilnost i univerzitetsko osoblje bilježi 
značajan broj učešća u programima razmjene, ne postoje kriteriji u skladu sa 
kojima bi mobilnost bila vrednovana kao značajan doprinos profesionalnom 
razvoju i napredovanju istraživača. Uopćeno govoreći, kratka odsustva u svrhu 
profesionalnog razvoja su dobrodošla i često se dešavaju. U praksi međutim 
fakulteti/akademije/instituti se suočavaju sa problemom pronalaska zamjene za 
istraživače koji napuštaju radno mjesto iz različitih razloga uključujući 
profesionalni razvoj, razmjenu, stipendiranje, gostovanje na drugoj instituciji itd. 
 
Radni uslovi 
 
Ograničeno investiranje u istraživanje ogleda se u nedovoljno razvijenoj 
infrastrukturi, što zatim utiče na istraživačke rezultate i produkciju. Zbog 
budžetskih ograničenja, većini organizacionih jedinica nedostaje oprema i 
odgovarajuće prostorije za istraživački rad. Pravni propisi osiguravaju brojne 
značajne principe u korist istraživača. U mnogim slučajevima Univerzitet 
dozvoljava fleksibilno radno vrijeme, u zavisnosti od specifičnih potreba 
istraživača. Dozvoljeno je korištenje mogućnosti za privremene boravke na 
drugim institucijama u svrhu istraživanja kroz plaćeno ili neplaćeno odsustvo. 
U vezi sa stabilnošću zaposlenja, samo su pozicije redovnih profesora, 
odnosno naučnih savjetnika, pozicije na neodređeno vrijeme. Rodni balans na 
Univerzitetu u Sarajevu je povoljan kada se govori o broju istraživača (od 
ukupnog istraživačkog/nastavnog osoblja, 48% je žena, dok je 52% 
muškaraca) dok je situacija na pozicijama top menadžera (dekani/direktori) 
fakulteta/akademija/instituta manje izbalansirana.  
 
Obuka i profesionalni razvoj  
 
Profesionalno usavršavanje istraživača na Univerzitetu u Sarajevu prisutno je 
na svim organizacionim jedinicama, ali istraživači formalno nemaju obavezu za 
kontinuiranim usavršavanjem vještina i kompetencija. Očigledan je dakle 
problem nepostojanja strukturiranog, formalnog plana kontinuiranog 
profesionalnog razvoja. Kao što je i ranije spomenuto jedan od problema sa 
kojima se suočavaju svi univerziteti u BiH u okviru aktivnosti dužih ili kraćih 
boravaka istraživača van institucije radi usavršavanja ili istraživanja, jeste 
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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vrednovanje mobilnosti istraživača. U okviru aktivnosti usklađivanja bh. 
istraživačkih politika i EU politika kreiranja zajedničkog Evropskog 
istraživačkog prostora (ERA), jedna od planiranih aktivnosti na UNSA u 
narednom periodu stoga mora biti i izrada prijedloga i unapređenje dokumenata 
kojima se vrednuje mobilnost istraživača. 
 
Na UNSA je uveden sistem mentorstva/savjetnika koji je zamišljen da odgovori 
na potrebu mlađeg osoblja za nastavkom podrške i usmjeravanja nakon 
završetka doktorskog studija, s obzirom da je upravo taj trenutak ključan za 
uspješan nastavak njihovih karijera. Od 2014. godine, Univerzitet implementira 
značajan program cjeloživotnog učenja (TRAIN – Training and Research for 
Academic Newcomers) namijenjen mlađem osoblju (asistentima, višim 
asistentima i docentima) sa 8 modula fokusiranih na nastavu, istraživanje, te 
razvoj društvenih vještina. Ovaj program služi kao minimum pedagoškog 
obrazovanja i obavezan je za razvoj akademske karijere, te je vrednovan sa 6 
ECTS bodova. Pojedine OJ imaju sopstvene politike razvoja univerzalnih 
vještina. Na osnovu procjena, organiziraju se različiti tipovi obuke za mlade 
istraživače (doktorante) u oblastima metodologije istraživanja, projektnog 
menadžmenta, kritičkog razmišljanja, itd. Potrebno je međutim da Univerzitet u 
Sarajevu posveti pažnju formalnom priznavanju neformalnih oblika 
obrazovanja (kroz sticanje certifikata), te da proširi svoju ponudu programa 
cjeloživotnog učenja za svoje osoblje (nastavno i nenastavno), kao i za širu 
zajednicu.  
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Akcioni plan provedbe Strategije ljudskih resursa 
za istraživače UNSA (1/2019 – 12/2020.)  
U okviru Strategije ljudskih resursa za istraživače UNSA razvijen je Akcioni plan 
provedbe Strategije, sa 52 aktivnosti i rokovima njihovog izvršenja u periodu od 
januara 2019. do decembra 2020. godine. Akcioni plan je nastao u okviru 
aktivnosti projektnog tima Re@WBC projekta4 tokom 2016. godine, te rada 
Radne grupe za reviziju HRS4R strategije Univerziteta u Sarajevu u periodu 
mart – juli 2018. godine. On predstavlja težnje Univerziteta u Sarajevu i 
njegovog menadžmenta ka usklađivanju vizije razvoja ljudskih resursa na 
Univerzitetu u Sarajevu sa principima Evropske povelje za istraživače i 
Kodeksa zapošljavanja istraživača.  
 
Aktivnosti Akcionog plana su grupisane u četiri grupe (analitičke aktivnosti, 
aktivnosti izgradnje kapaciteta, aktivnosti javne promocije/ informativne 
aktivnosti, te aktivnosti koje je potrebno da poduzmu donosioci odluka), a sve 
u cilju jasnijeg pregleda procesa koje je potrebno inicirati, odluka koje je 
potrebno donijeti, te aktivnosti koje je potrebno slijediti kako bi Akcioni plan bio 
implementiran. Univerzitet u Sarajevu je u obavezi da dvije godine nakon 
dodjele priznanja provede internu analizu implementacije Strategije ljudskih 
resursa za istraživače i Akcionog plana UNSA. Internu analizu zatim ocjenjuje 
Evropska komisija koja provodi i eksternu evaluaciju napretka tri godine nakon 
interne analize u cilju obnove priznanja HR Excellence in Research. 
 
 
 

 

 

                                                            
4 Erasmus+ projekat Re@WBC – „Unapređenje istraživačkog potencijala u visokom obrazovanju 
koji će doprinijeti daljem razvoju područja zapadnog Balkana“ (Enhancement of HE Research 
Potential Contributing to Further Growth of the WB Region).  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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na potrebu mlađeg osoblja za nastavkom podrške i usmjeravanja nakon 
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Academic Newcomers) namijenjen mlađem osoblju (asistentima, višim 
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Sarajevu posveti pažnju formalnom priznavanju neformalnih oblika 
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cjeloživotnog učenja za svoje osoblje (nastavno i nenastavno), kao i za širu 
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aktivnosti izgradnje kapaciteta, aktivnosti javne promocije/ informativne 
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implementiran. Univerzitet u Sarajevu je u obavezi da dvije godine nakon 
dodjele priznanja provede internu analizu implementacije Strategije ljudskih 
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4 Erasmus+ projekat Re@WBC – „Unapređenje istraživačkog potencijala u visokom obrazovanju 
koji će doprinijeti daljem razvoju područja zapadnog Balkana“ (Enhancement of HE Research 
Potential Contributing to Further Growth of the WB Region).  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
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mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  

20

 
20

 

Re
kto

ra
t 

‐ 
Un

ap
rije

đe
na

 P
ra

vil
a 

za
 n

ap
re

do
va

nje
 sa

 si
ste

m
om

 
bo

do
va

nja
 n

au
čn

ih 
ra

do
va

 (i
 d

ru
gih

 p
re

du
slo

va
 za

 
na

pr
ed

ak
 u

 ka
rije

ri)
  

33
.1

. I
nic

ira
ti u

vo
đe

nje
 fin

an
sij

sk
e 

po
dr

šk
e 

za
 

do
da

tn
o 

na
sta

vn
o 

op
te

re
će

nje
  

33
. N

as
ta

va
 

1Q
 2

02
0 

Izv
rš

ni 
od

bo
r 

Se
na

t 

Sl
už

ba
 za

 
ra
ču

no
vo

ds
tvo

 i 
fin

an
sij

e 
 

‐ 
Po

kr
en

ut
a 

ini
cij

at
iva

 za
 d

od
at

nu
 fin

an
sij

sk
u 

po
dr

šk
u 

za
 

do
da

tn
o 

op
te

re
će

nje
 n

as
ta

vn
im

 o
ba

ve
za

m
a,

 kr
oz

 S
en

at
 i 

Up
ra

vn
i o

db
or

  U
NS

A 

34
.1

. A
na

liz
ira

ti m
og

uć
no

sti
 za

 u
vo
đe

nje
 

om
bu

ds
m

en
a 

za
 is

tra
živ

ač
e 

 
34

. P
rit

už
be

/ža
lb

e  
2Q

 2
02

0 

Se
na

t 

Et
ičk

i s
av

jet
  

Sl
už

ba
 za

 p
ra

vn
e 

i 
op
će

 p
os

lov
e 

 

‐ 
Pr

ov
ed

en
a 

an
ali

za
 sa

 p
re

po
ru

ka
m

a 
 

36
.1

. P
ok

re
nu

ti i
nic

ija
tiv

u 
za

 u
vo
đe

nje
 

ug
ov

or
nih

 o
dn

os
a 

izm
eđ

u 
su

pe
rv

izo
ra

 i 
do

kto
ra

na
ta

  

36
. O

dn
os

 sa
 

su
pe

rv
izo

ro
m

  
Ak

ad
em

sk
a 

20
19

/2
02

0 

Se
na

t 

Re
kto

ra
t 

Vi
jeć

a 
OJ

  

‐ 
In

ici
jat

iva
 p

ok
re

nu
ta

 kr
oz

 p
re

po
ru

ke
 S

en
at

a 
 

‐ 
Po

nu
đe

n 
m

od
el 

ug
ov

or
a 

ko
jim

 se
 re

gu
lira

ju 
ob

av
ez

e 
su

pe
rv

izo
ra

 i k
an

did
at

a 
(p

ita
nja

 u
 ve

zi 
sa

 n
ap

re
tko

m
 te

ze
 

i is
tra

živ
an

ja,
 p

ov
ra

tn
im

 in
fo

rm
ac

ija
m

a,
 vr

em
en

sk
om

 
ok

vir
u 

i k
lju
čn

im
 p

os
tig

nu
ćim

a 
i r

ez
ult

at
im

a 
ist

ra
živ

an
ja)

. 

37
.1

. K
on

tin
uir

an
a 

po
bo

ljš
an

ja 
u 

ob
las

ti 
m

en
to

rs
tva

 (s
ta

riji
h 

ist
ra

živ
ač

a)
  k

ro
z 

izg
ra

dn
ju 

ka
pa

cit
et

a 
 

37
. D

už
no

st
i 

su
pe

rv
izo

ra
/m

en
ad

že
ra

  

Ko
nt

inu
ira

no
  

Pr
or

ek
to

r z
a 

NI
/U

IR
 

Sl
už

ba
 za

 N
I/U

IR
 

‐ 
Tr

en
ing

 ko
ji s

pr
ov

od
e 

sta
riji

 is
tra

živ
ač

i u
 ci

lju
 e

fik
as

no
g 

pr
en

os
e 

zn
an

ja 
i p

ro
m

ov
ira

nje
 n

ajb
olj

ih 
pr

ak
si 

/ 2
 tr

en
ing

a 
 

37
.2

. O
cje

na
 i a

na
liz

a 
op

te
re
će

nja
 is

tra
živ

ač
a 

u 
ve

zi 
sa

 ra
zli
čit

im
 u

log
am

a 
i o

ba
ve

za
m

a 
 

4Q
 2

01
9 

– 

3Q
 2

02
0 

Sl
už

ba
 za

 N
I/U

IR
 

Vi
jeć

a 
OJ

 
‐ 

ide
nt

ific
ira

ne
 kl

juč
ne

 o
bla

sti
 ko

je 
je 

po
tre

bn
o 

po
dr

ža
ti i

/ili
 

izm
ije

nit
i   

 

 
21

 

  

38
.1

. K
on

tin
uir

an
o 

im
ple

m
en

tir
at

i L
LL

 
pr

og
ra

m
 T

RA
IN

 za
 ra

zv
oj 

ko
m

pe
te

nc
ija

 
os

ob
lja

  

38
. K

on
tin

ui
ra

ni
 

pr
of

es
io

na
ln

i r
az

vo
j  

Ko
nt

inu
ira

no
 

Pr
od

ek
an

i z
a 

na
sta

vu
/N

IR
 

TR
AI

N 
tim

 

‐ 
Br

oj 
ist

ra
živ

ač
a 

u 
pr

og
ra

m
u 

TR
AI

N 
/ m

in 
50

 is
tra

živ
ač

a 
go

diš
nje

  
‐ 

Izv
ješ

ta
ji  

‐ 
Re

zu
lta

ti e
va

lua
cij

e 
 

38
.2

. R
az

vit
i p

lan
 za

 p
od

rš
ku

 m
lad

im
 

ist
ra

živ
ač

im
a 

(d
ok

to
ra

nt
im

a)
 u

 ci
lju

 
ko

nt
inu

ira
no

g 
pr

of
es

ion
aln

og
 ra

zv
oja

  
1Q

 2
01

9 

Re
kto

ra
t 

Pr
od

ek
an

i z
a 

na
sta

vu
  

Sl
už

ba
 za

 N
I/U

IR
/ 

HR
 u

re
d 

‐ 
An

ali
za

 p
ot

re
ba

 p
ro

fe
sio

na
lno

g 
ra

zv
oja

  
‐ 

Pl
an

 p
ro

fe
sio

na
lno

g 
ra

zv
oja

 p
rip

re
m

lje
n 

 

39
.1

. P
ro

m
ov

ira
ti E

UR
AX

ES
S 

se
rv

isn
i c

en
ta

r 
i n

jeg
ov

e 
us

lug
a 

 

39
. P

ris
tu

p 
ist

ra
živ

ač
kim

 o
bu

ka
m

a i
 

ko
nt

in
ui

ra
no

 
ob

ra
zo

va
nj

e  

1Q
 2

01
9 

- k
on

tin
uir

an
o 

Sl
už

ba
 za

 
NI

/U
IR

/R
&D

 
Ce

nt
ar

/S
luž

ba
 za

 
m

eđ
un

ar
od

nu
 

sa
ra

dn
ju 

 

‐ 
W

eb
 p

re
ze

nt
ac

ija
 U

NS
A 

EU
RA

XE
SS

 se
rv

isn
og

 ce
nt

ra
  

‐ 
Br

oj 
ist

ra
živ

ač
kih

 o
gla

sa
 n

a 
EU

RA
XE

SS
/U

NS
A 

we
b 

str
an

ici
  

40
.1

. P
ilo

tir
at

i s
ist

em
 m

en
to

rs
tva

 n
a 

OJ
 

UN
SA

  
40

. M
en

to
rs

tv
o 

 
1Q

 2
01

9 

Se
na

t 

Pr
or

ek
to

r z
a 

NI
/U

IR
  

Sl
už

ba
 za

 N
I/U

IR
 

Pr
od

ek
an

i z
a 

NI
/U

IR
 

‐ 
Us

vo
jen

a 
od

luk
a 

o 
pil

ot
ira

nju
 m

en
to

rs
ko

g 
sis

te
m

a  
‐ 

Br
oj 

m
en

to
ra

 i m
lad

ih 
ist

ra
živ

ač
a 

uk
lju
če

nih
 u

 p
ro

ce
s /

m
in 

3 
OJ

 p
ilo

tir
ale

 si
ste

m
  

‐ 
Izv

ješ
ta

ji o
 a

kti
vn

os
tim

a  
‐ 

Ist
ra

živ
an

je 
m

eđ
u 

m
lad

im
 is

tra
živ

ač
im

a  



 
16 

16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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16.1. Unaprijediti kriterije za izbor uvođenjem 
vrednovanja kvalitativnih elemenata  

16. Procjena 
sposobnosti (Kodeks) 

1Q 2019 

Kontinuirano  

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene preporuke za unapređenje kriterija za izbor u 
smislu dodatnih kriterija u dijelu oglasa pod nazivom 
„poželjne vještine“  

17.1. Razviti smjernice za odgovarajuće 
postupanje u slučaju odstupanja u hronologiji 
biografija  

17. Odstupanja u 
hronologiji biografije 

(Kodeks) 
4Q 2020 

Senat 

HR ured 

‐ Razvijene smjernice za komisije za izbor sa jasnim 
instrukcijama u vezi sa tretiranje odstupanja u hronologiji 
biografija (povezano sa aktivnošću 16.1.)  

‐ Preporuka Senata usvojena  

18.1. Razviti smjernice za vrednovanje 
mobilnosti  

18. Priznavanje 
mobilnosti (Kodeks) 2Q 2020 

Senat 

Služba za 
međunarodnu 

saradnju / HR ured/ 
Služba za 

osiguranje kvaliteta 

‐ Razvijene smjernice sa jasnim instrukcijama za 
vrednovanje mobilnosti (u vezi sa aktivnostima 16.1. and 
17.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  
‐ Promovirani programi mobilnosti  

19.1. Razviti smjernice za procjenu i 
evaluaciju ne-formalnih kvalifikacija  

19. Priznavanje 
kvalifikacija (Kodeks) 1Q 2020 

Senat 

HR ured / Služba za 
nastavu/ Služba za 
osiguranje kvaliteta/ 

Služba za NI/UIR 

‐ Smjernice razvijene sa jasnim instrukcijama u vezi sa 
vrednovanjem neformalnih kvalifikacija (u vezi sa 
aktivnostima 14.2., 16.1., 17.1. i 18.1.)  

‐ Usvojena preporuka Senata  

20.1. Promovirati profesionalni razvoj kroz 
programe cjeloživotnog učenja  

20. Položaj radnog 
mjesta (Kodeks) 

3Q 2019 Kontinuirano  
Senat 

Služba za nastavu  

‐ Broj promotivnih aktivnosti  
‐ Broj LLL programa na UNSA 
‐ Usvojena preporuka Senata u cilju formalnog priznavanja 

LLL programa.  

20.2. Razviti kriterije za procjenu LLL 
programa 4Q 2019 

Senat 

Služba za nastavu 
‐ Institucionalni akt o ocjeni i priznavanju LLL programa 

razvijen i usvojen  
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