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O Univerzitetu

Osnovan 1949. godine, Univerzitet u Sarajevu predstavlja najstariju i najveéu
visoko$kolsku instituciju u Bosni i Hercegovini. Sastoji se od 30 organizacionih
jedinica: 22 fakulteta, 3 akademije i 5 istrazivackih instituta. Istrazivacke
aktivnosti se u okviru nabrojanih Elanica provode na 72 pod-organizacione
jedinice (4 univerzitetska centra, 30 instituta na fakultetima/akademijama, 23
laboratorije i 15 centara) u okviru Sest nauénih/umjetnickih grupacija:
druStvenih nauka, humanistickih nauka, medicinskih nauka, tehnickih nauka,
prirodno-matematickih i biotehnickih nauka,
te umjetnosti. Univerzitet u Sarajevu je
akreditirana  visokoSkolska institucija sa
najveéim doprinosom istrazivaCkim
aktivnostima u zemlji.

Univerzitet u Sarajevu je trajno posvecen
aktivnostima na obezbjedenju pravednog i
stimulirajuéeg okruzenja za istrazivace. U
proteklom periodu Univerzitet u Sarajevu i
njegove organizacione jedinice intenzivno
rade na unapredenju svoje istrazivacke
misije i ulazu napore ka odrZzavanju i
njegovanju istraZivanja i obrazovanja visokog
kvaliteta.




O EURAXESS inicijativi

EURAXESS inicijativa pokrenuta je na nivou Evropske unije i zemalja u¢esnica
Okvirnih programa za istraZivanje i inovacije sa ciliem podrSke mobilnosti
istraZivaCa i razvoju njihovih karijera, kao i doprinosa unapredenju istraZivacke
saradnje izmedu Evrope i svijeta.

EURAXESS' danas predstavlja jedinstvenu pan-evropsku inicijativu koja pruza
podrsku istraziva¢ima irom Evrope ali i svijeta, te predstavlja besplatan servis
sa korisnim informacijama za istrazivaCe u vezi sa novim zaposlenjem ili
mogucnostima finansiranja istrazivackih projekata.

Podrsku istrazivaCima kroz ovu inicijativu pruza 566 EURAXESS centara u
preko 40 zemalja, a mrezu koriste i istraZivacke institucije, te poslodavci iz
privrede kako bi prona$li talentirane i iskusne kandidate kroz alat objavljivanja
biografija i upraznjenih radnih pozicija za istrazivace na EURAXESS portalu.

EURAXESS web portal funkcionira kroz Cetiri cjeline:
- Jobs and Funding — mjesto na kojem je moguée naci informacije o
otvorenim radnim mjestima, moguénostima finansiranja i stipendiranja za

istrazivace.
- Career Development — alati za podr$ku razvoju istrazivackih karijera.
- Parnering ¢ = dio  posveten  uvezivanju sa  drugim

IstrazivaCima/istrazivackim institucijama.
- £ Information and Assistance — segment namijenjen za podrsku mobilnosi
istraZivaca. |
- EURAXESS | Worldwide - instrument umreZavanja koji podrzava
istrazivace jzvan Evrope koji zele da se povezu sa institucijama u Evropi
“lli'su.nekadana njima boravili, te zele ostati povezani sa Evropom.

1 Vige 0 EURAXESS incijativi na: https://euraxess.ec.europa.eu/



Povelja i Kodeks - EU dokumenti za zastitu prava
istrazivaca i HRS4R proces

Evropska povelja za istraZivace i Kodeks zapo$ljavanja istraZivaca tzv. Povelja
i Kodeks?, dokumenti su koje je Evropska komisija usvojila 2005. godine kako
bi uvela odredene principe i standarde u procedure zaposljavanja istrazivaca,
te u cilju poboljSanja uslova za njihov rad. Dokumenti su namijenjeni
poslodavcima i istraZivacima, a cilj im je stimuliranje istrazivackih karijera.

Kroz Povelju za istraZivate se ureduju prava i obaveze istrazivaCa, te
istrazivackih institucija odnosno poslodavaca i finansijera istrazivaca, dok se
kroz Kodeks zapoSljavanja istraZivaca ureduju procedure zapoSljavanja u
smislu transparentnosti i raznovrsnosti naina za ocjenu strucnosti i izvrsnosti
istrazivaca.

Dokumenti funkcioniraju kroz 40 principa koji su rasporedeni u 4 kategorije:
eticki i profesionalni aspekti karijere, zaposljavanije, radni uslovi i socijalna
sigurnost, te obuka ili profesionalni razvoj.

U cilju implementacije principa Povelje i Kodeksa na istrazivackim institucijama,
kroz EURAXESS inicijativu pokrenut je proces dodjele Nagrade za izvrsnost u
istrazivanju (HR Excellence in Reseaerch Award). Javno priznanje za institucije
koje su poduzele odgovarajuce korake u pravcu uskladivanja svojih politika
ljudskih resursa sa 40 principa Povelje i Kodeksa, dodjeljuje kroz Nagradu za
izvrsnost u istrazivanju. Nagradena institucija stie pravo da u javnom
predstavljanju uz svoj naziv isti¢e logo HR Excellence in Reserach.

Proces kroz koji istrazivacke institucije prolaze od prihvatanja principa Povelje
i Kodeksa do dodjele priznanja je tzv. HRS4R proces, odnosno proces izrade,
provedbe i evaluacije Strategije razvoja ljudskih resursa za istrazivaCe i
Akcionog plana za sprovedbu Strategije (tzv. HRS4R strategija — Human

2 Eng: Charter & Code - European Charter for Researchers & Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers, dokumenti EU kojima su uspostavljeni principi i standardi za uslove
rada i procedure zapo$ljavanje istrazivaca.



Resources Strategy for Researchers). Na ovaj nacin institucija dokazuje da
kontinuirano radi na unapredenju radnih uslova za istraZivaCe, te postize
znaCajan napredak u priviaenju internacionalnih istrazivaca i uskladivanju
svog djelovanja sa principima Evropskog istrazivackog prostora (European
Research Area — ERA).

HRS4R proces podrazumijeva kontinuiran proces procjene provedbe principa
Povelje i Kodeksa na institucijama koje su nagradene logom HR Excellence in
Research. Unutar prve dvije godine nakon dodjele nagrade, institucija provodi
internu analizu implementacije HRS4R strategije i Akcionog plana, koju
evaluira Evropska komisija i daje preporuke za dalje korake i aktivnosti. Tri
godine nakon interne evaluacije Evropska komisija vrSi eksternu ocjenu
napretka u cilju obnove priznanja HR Excellence in Research.

Proces izrade Strategije ljudskih resursa za
istrazivace na Univerzitetu u Sarajevu

Kako bi svoje djelovanje uskladio sa standardima i zahtjevima koje nalaze
Evropski istrazivacki prostor Univerzitet u Sarajevu je u junu 2016. godine
potpisao Deklaraciju o pristupanju evropskoj Povelji i Kodeksu, te na ovaj nagin
izrazio svoju opredijeljenost i podrku inicijativi i naporima Evropske komisije
ka konsolidaciji i strukturiranju evropskih istrazivackih politika.

Nakon detaljne pripreme u skladu sa uputama koje nalaze Evropska komisija,
Univerzitet u Sarajevu je u junu 2018. godine podnio zvaniénu aplikaciju za
dodjelu Nagrade izvrsnost u istrazivanju. Aplikacija je ocijenjena pozitivno, te
je Evropska komisija u januaru 2019. godine, dodijelila priznanje Univerzitetu u
Sarajevu. Internu analizu nedostataka, koja je prethodila aplikaciji za nagradu
i koja predstavlja sveobuhvatnu analizu stanja aktivnosti i praksi na UNSA u
smislu postivanja principa iz Povelje i Kodeksa, Evropska komisija je ocijenila
kao vrlo temeljit i sveobuhvatan dokument.

U cilju pobolj$anja uogenih nedostataka i odstupanja od principa Povelje i
Kodeksa pripremljen je i Akcioni plan koji zajedno sa analizom nedostataka €ini



univerzitetsku Strategiju razvoja ljudskih resursa u istrazivanju ili skraceno
HRS4R strategiju (Human Resources Strategy for Researchers). Navedena
Strategija kao i rezultati analize nedostataka predstavijaju znaCajne izvore koji
se kontinuirano koriste u procesu izrade strateSkih dokumenata Univerziteta.

Cilj Strategije ljudskih resursa za
istrazivaCe UNSA sa Akcionim
planom je da uskladi viziju razvoja
ljudskih resursa na Univerzitetu u
Sarajevu sa Poveljom i Kodeksom DU ( GX@SS

za listraiivaée. . Univerzi.tet u HELPS YOU SUCCEED!
Sarajevu je dodjelom priznanja
uSao u fazu implementacije
Akcionog plana sa 52 aktivnosti

koje su uskladene sa 40 principa
sadrZanih u Povelji i Kodeksu.

Kako bi Akcionim planom ciljano bile definirane aktivnosti u svrhu otklanjanja
nedostataka koji su prepoznati kroz analizu nedostataka, dodatno su
identificirane snage i slabosti koje se odnose na Cetiri kategorije koje pokrivaju
principi iz Povelje i Kodeksa?:

Eti¢ki aspekti i profesionalizam

IstraZivacke slobode garantirane su na Univerzitetu u Sarajevu kroz razliCite
zakone, te pod-zakonske i institucionalne akte. Istrazivaci uZivaju slobodu
miSljenja i izraZzavanja, kao i slobodu odabira metoda za rjeSavanje problema
u specifiCnim nau¢nim oblastima.

U svom radu istrazivai treba da poStuju poznate eticke principe i prakse.
IzvrSni organi odgovorni za eti¢ka pitanja su Eti¢ki savjet na nivou Univerziteta

3 Analiza snaga i slabosti po ¢etiri kategorije iz Povelje i Kodeksa nastala je u periodu mart-juli
2018. godine u okviru rada Radne grupe za reviziju HRS4R Strategije UNSA.



i etiCki odbori na nivou organizacionih jedinica. Istrazivaci i Sira javnost nisu
dovoljno upoznati sa radom ovih tijela $to ukazuje na Einjenicu da je potrebno
poduzeti dodatne aktivnosti na njihovoj promociji i vidljivosti.

Uslovi za rad istraziva¢a definirani su zakonima i moraju ih se pridrzavati kako
poslodavac, tako i uposlenici. U skladu s tim, rezultati istraZivanja regulirani su
ili pod-zakonskim aktima ili institucionalnim pravilnicima i ograni¢eni su
odgovarajuéim okvirima u smislu prava intelektualnog vlasnistva. Diseminacija
istrazivackih rezultata odvija se na domacim i medunarodnim dogadajima, ali i
putem web stranice Univerziteta i njegovih organizacionih jedinica. Evidentno
je da je trend u pravcu prezentiranja istrazivackih rezultata u istrazivackoj
zajednici, a ne u Siroj javnosti. lako je UNSA vodeca institucija u zemlji u smislu
istraZivaCke produkcije, komercijalizacija istraZivackih rezultata na niskom je
nivou, $to je direktno proporcionalno  univerzitetskim ,van-budzetskim
prihodima®“.

Zaposljavanje i odabir kandidata

U vezi sa zapoSljavanjem i selekcijom kandidata na UNSA, medunarodni,
domadi i institucionalni akti tite istrazivace od bilo kakvog oblika diskriminacije.
Pravni propisi definiraju jasnu podjelu istraZivackih i nastavnih aktivnosti. Samo
su istrazivai na institutima zaposleni kao istraZivaCi sa punim radnim
vremenom. Shodno pravnim propisima koji reguliraju zapo$ljavanje stranih
drzavljana, strani istrazivaCi mogu imati odredene komplikacije u proceduri
zapo$ljavanja u BiH, koja je regulirana Zakonom o strancima u BiH i Zakonom
o zaposljavanju stranaca u FBiH. Sto se ti¢e doktoranata, strani drzavljani se
mogu upisati na doktorski program pod jednakim uslovima kao i drzavljani BiH,
uz prethodno akademsko priznavanje diplome ranije  zavrSenog
ciklusa/stepena studija. Njihov upis takoder zavisi od ograni¢ene kvote za upis
stranih studenata koju odreduje vlada (Kantona Sarajevo). Univerzitet u
Sarajevu od 2010. godine jedan je od EURAXESS usluznih centara u BiH i u
narednom periodu bit ¢e potrebno da se njegova uloga intenzivira u cilju
unapredenja podrske istraZivaCima.



lako se na UNSA snazno promovira mobilnost i univerzitetsko osoblje biljezi
znacajan broj uCesca u programima razmijene, ne postoje kriteriji u skladu sa
kojima bi mobilnost bila vrednovana kao znacajan doprinos profesionalnom
razvoju i napredovaniju istraZiva¢a. Uop¢eno govoreci, kratka odsustva u svrhu
profesionalnog razvoja su dobrodosla i Cesto se deSavaju. U praksi medutim
fakulteti/akademije/instituti se suo¢avaju sa problemom pronalaska zamjene za
istrazivaCe koji napustaju radno mjesto iz razliCitih razloga ukljuCujuci
profesionalni razvoj, razmjenu, stipendiranje, gostovanje na drugoj instituciji itd.

Radni uslovi

OgraniCeno investiranje u istrazivanje ogleda se u nedovoljno razvijenoj
infrastrukturi, Sto zatim utiCe na istrazivaCke rezultate i produkciju. Zbog
budZetskih ograni€enja, vecini organizacionih jedinica nedostaje oprema i
odgovarajuée prostorije za istraZivacki rad. Pravni propisi osiguravaju brojne
znacCajne principe u korist istrazivaca. U mnogim slucajevima Univerzitet
dozvoljava fleksibilno radno vrijeme, u zavisnosti od specificnih potreba
istrazivaca. Dozvoljeno je koristenje mogucnosti za priviemene boravke na
drugim institucijama u svrhu istrazivanja kroz placeno ili neplaceno odsustvo.
U vezi sa stabilnoS¢u zaposlenja, samo su pozicije redovnih profesora,
odnosno naucnih savjetnika, pozicije na neodredeno vrijeme. Rodni balans na
Univerzitetu u Sarajevu je povoljan kada se govori o broju istrazivaa (od
ukupnog istraZivackog/nastavnog osoblja, 48% je Zena, dok je 52%
mu$karaca) dok je situacija na pozicijama top menadzera (dekani/direktori)
fakulteta/akademija/instituta manje izbalansirana.

Obuka i profesionalni razvoj

Profesionalno usavrSavanje istraziva¢a na Univerzitetu u Sarajevu prisutno je
na svim organizacionim jedinicama, ali istraZivaci formalno nemaju obavezu za
kontinuiranim usavrSavanjem vjestina i kompetencija. Ocigledan je dakle
problem nepostojanja  strukturiranog, formalnog plana kontinuiranog
profesionalnog razvoja. Kao $to je i ranije spomenuto jedan od problema sa
kojima se suoCavaju svi univerziteti u BiH u okviru aktivnosti duzih ili kraéih
boravaka istrazivaca van institucije radi usavrSavanja ili istrazivanja, jeste
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vrednovanje mobilnosti istrazivaca. U okviru aktivnosti uskladivanja bh.
istrazivackih politka i EU politika kreiranja zajednickog Evropskog
istraZivatkog prostora (ERA), jedna od planiranih aktivnosti na UNSA u
narednom periodu stoga mora biti i izrada prijedloga i unapredenje dokumenata
kojima se vrednuje mobilnost istrazivaca.

Na UNSA je uveden sistem mentorstva/savjetnika koji je zamislien da odgovori
na potrebu mladeg osoblja za nastavkom podrske i usmjeravanja nakon
zavrSetka doktorskog studija, s obzirom da je upravo taj trenutak klju¢an za
uspjeSan nastavak njihovih karijera. Od 2014. godine, Univerzitet implementira
znaCajan program cjelozivotnog uéenja (TRAIN — Training and Research for
Academic Newcomers) namijenjen mladem osoblju (asistentima, vi§im
asistentima i docentima) sa 8 modula fokusiranih na nastavu, istrazivanje, te
razvoj drustvenih vjestina. Ovaj program sluzi kao minimum pedago$kog
obrazovanja i obavezan je za razvoj akademske karijere, te je vrednovan sa 6
ECTS bodova. Pojedine OJ imaju sopstvene politike razvoja univerzalnih
vjestina. Na osnovu procjena, organiziraju se razli¢iti tipovi obuke za mlade
istrazivaCe (doktorante) u oblastima metodologije istraZivanja, projektnog
menadzmenta, kritickog razmisljanja, itd. Potrebno je medutim da Univerzitet u
Sarajevu posveti paznju formalnom priznavanju neformalnih  oblika
obrazovanja (kroz sticanje certifikata), te da proSiri svoju ponudu programa
cjelozivotnog ucenja za svoje osoblje (nastavno i nenastavno), kao i za Siru
zajednicu.



Akcioni plan provedbe Strategije ljudskih resursa
za istrazivace UNSA (1/2019 - 12/2020.)

U okviru Strategije ljudskih resursa za istrazivate UNSA razvijen je Akcioni plan
provedbe Strategije, sa 52 aktivnosti i rokovima njihovog izvrSenja u periodu od
januara 2019. do decembra 2020. godine. Akcioni plan je nastao u okviru
aktivnosti projektnog tima Re@WBC projekta* tokom 2016. godine, te rada
Radne grupe za reviziju HRS4R strategije Univerziteta u Sarajevu u periodu
mart — juli 2018. godine. On predstavija teznje Univerziteta u Sarajevu i
njegovog menadzmenta ka uskladivanju vizije razvoja ljudskih resursa na
Univerzitetu u Sarajevu sa principima Evropske povelje za istraZivace i
Kodeksa zaposljavanja istraZivaca.

Aktivnosti Akcionog plana su grupisane u Cetiri grupe (analitiCke aktivnosti,
aktivnosti izgradnje kapaciteta, aktivnosti javne promocije/ informativne
aktivnosti, te aktivnosti koje je potrebno da poduzmu donosioci odluka), a sve
u cilju jasnijeg pregleda procesa koje je potrebno inicirati, odluka koje je
potrebno donijeti, te aktivnosti koje je potrebno slijediti kako bi Akcioni plan bio
implementiran. Univerzitet u Sarajevu je u obavezi da dvije godine nakon
dodjele priznanja provede internu analizu implementacije Strategije ljudskih
resursa za istrazivaCe i Akcionog plana UNSA. Internu analizu zatim ocjenjuje
Evropska komisija koja provodi i eksternu evaluaciju napretka tri godine nakon
interne analize u cilju obnove priznanja HR Excellence in Research.

4 Erasmus+ projekat Re@WBC — ,Unapredenje istrazivackog potencijala u visokom obrazovanju
koji ¢e doprinijeti daljem razvoju podru¢ja zapadnog Balkana“ (Enhancement of HE Research
Potential Contributing to Further Growth of the WB Region).
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