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Postovane koleginice i kolege,

Univerzitet u Sarajevu predstavlja najznacajniju naucnoistraZivatku i obrazovnu instituciju u Bosni i
Hercegovini, a naSe akademsko i naucnoistrazivacko osoblje, kao i nas$i studenti, kontinuirano ostvaruju
izuzetne uspjehe kako u svom akademskom, tako i profesionalnom djelovanju. Od studenata i doktoranata
koji su za svoj rad izvan Univerziteta osvajali nagrade ,najboljih“, do profesora i nau¢nih radnika koji su
svojim radom globalno prepoznatljivi. Tesko je pobrojati sve aspekte u kojima smo bili ,prvi“ i nikada
nismo samo djelovali ve¢ kreirali standarde i podizali ljestvicu izvrsnosti. Na3a rjeSenja su redovno
postajala ,modeli“, a nerijetko i dio zakonskih rje$enja.

Kroz organizacijske iskorake u proteklim godinama, te ukupno opredjeljenje ka infrastrukturnim
ulaganjima i razvoju ljudskih kapaciteta, Univerzitet u Sarajevu napravio je snazne iskorake ka modernom
evropskom univerzitetu, prate¢i na taj nacin transformaciju univerziteta u regiji, te drzavama EU.
Stavljaju¢i u prvi plan razvoj istrazivacke djelatnosti, te atribuirajuéi univerzitet kao izvor nauc¢ne
izvrsnosti, univerzalna visokoobrazovna uloga Univerziteta dobija jednu novu razinu kvalitete,
dostupnosti i otvorenosti. U ovom procesu, institucionalna autonomija i spremnost da preduzmemo
punu odgovornost za sve procese na Univerzitetu, predstavlja temelj za efikasno funkcionisanje i razvoj
Univerziteta, a svojom unutra$njom organizacijom i kulturom Univerzitet u Sarajevu mora nastaviti
njegovati akademsku slobodu, inovacije, odgovornost i ukupni kvalitet obrazovanja i istraZivanja. Samo
uz punu autonomiju, Univerzitet ¢e imati neophodne pretpostavke da efikasno ispunjava svoje
obrazovne, istrazivacke i dru$tvene misije.

Za Univerzitet u Sarajevu - nakon izuzetno turbulentnog desetlje¢a iza nas, institucionalna autonomija
mora predstavljati sine qua non svih odnosa. Ne samo eksterno - gdje je to imperativni preduslov svih
odnosa, ve¢ i u ukupnom unutra$njem uredenju, na¢inu rada i poslovanja Univerziteta gdje
najvazniji zadatak mora ostati prepoznavanje i razvoj svih prednosti i kompetencija koje ¢lanice
Univerziteta imaju.

U isto vrijeme, institucionalna autonomija treba biti utemeljena na razumijevanju ukupne drustvene
odgovornosti i uloge univerziteta kao ishodi$ta znanja i u€enja, istrazivanja i inovacija. Danas, uloga
univerziteta daleko nadilazi tradicionalne granice, a univerziteti postaji klju¢ni akteri u rje$avanju $irih
drustvenih problema, promicanju gradanskog angazmana, stvaranju inkluzivnih zajednica i pokretanju
drustvenih promjena uopce. Akademske institucije i ¢lanovi akademske i nau¢noistraZivacke zajednice,
moraju uzeti aktivno uce$¢e u razumijevanju i oblikovanju najvaZnijih pitanja 21. stolje¢a kao 3to su
siromas$tvo, nejednakost, diskriminacija, klimatske promjene, nove geopoliticke realnosti, ubrzane
tehnoloSke promjene - posebice uticaj vjestacke inteligencije i robotike, ali moZda najvaZnije izmjene
ukupnog pogleda na pitanje kvaliteta Zivota i prioritete novih generacija. Uz sve to, otvaranje pitanja
novog ,drustvenog ugovora u Europi“ te uloge univerziteta u ovom procesu jednostavno nameée jednu
novu, znacajniju drustvenu dimenziju javnih univerziteta.

Univerziteti uopce, a posebno javni, jednostavno ¢e morati preuzeti aktivnu ulogu u ovom procesu
kroz jacanje multilateralnog okvira saradnje izmedu univerziteta i jednu novu ,globalnu ulogu®, te
postati aktivan uCesnik ovih procesa. Akademsko i istrazivatko osoblje univerziteta ée svoju ulogu
morati kontekstualizirati razumijevajuéi izazove 21. stoljec¢a, fokusirajuéi se na iznalaZenje odgovora
za sve prisutniju ekonomsku nejednakost, nezaustavljive demografske promjene pojafane
migracijama, ubrzani tehnoloski napredak, te ukupnu politicku nestabilnost i drustvenu
fragmentaciju koja sve viSe postaje norma na europskom kontinentu. Kada svemu tome dodamo
presudnu potrebu da iznademo rjeSenja kojima bi se efikasno adresirao problem klimatskih promjena
vodeci ratuna o ukupnoj odgovornosti za okoli§ - tada ambiciozno postavljeni obrazovni, istraZivacki
i inovacijski giljevi postaju obaveza.
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Kao nijedna druga visokoSkolska ustanova u Bosni i Hercegovini, Univerzitet u Sarajevu objedinjava sve
oblasti nau¢noistrazivackog i umjetni¢koistrazivatkog rada. Nage ¢&lanice iz grupacije humanisti¢kih i
drustvenih nauka imale su, i dalje imaju nemjerljiv uticaj na razvoj drustva, naro¢ito za vitalna pitanja
drustvenog i kulturolo3kog identiteta, te predstavljaju nosioca esencijalnih drustvenih pitanja, bilo da
govorimo o ekonomskom ili politickom razvoju, izradi i unapredenju zakonskih rje$enja zasnovanih na
znanju i egzaktnim pokazateljima, nau¢nom istraZivanju genocida i zlo¢ina protiv ¢ovje¢nosti koji je
preduslov ofuvanja progresivnih drustvenih vrijednosti. Nasi nauénoistraziva&ki instituti neprekidno
potvrduju svoj znacaj kroz rad na krucijalnim strate$kim nauénoistrazivatkim projektima u razli¢itim
poljima kao 3to su historija Bosne i Hercegovine, otuvanje postojeée te digitalna rekonstrukcija i
restauracija devastirane i nadasve vrijedne orijentalne grade po ¢emu je Bosna i Hercegovina
prepoznata u svijetu, zatim ofuvanje i nau¢no utemeljeno normiranje jezika u Bosni i Hercegovini.

Fakulteti i instituti iz grupacije tehnickih, prirodno-matemati¢kih i biotehni¢kih, kao i medicinskih
nauka predstavljaju najpotentnije nauéno razvojno jezgro i svakodnevno doprinose medunarodnoj
nautnoj relevantnosti Univerziteta, te predstavljaju dokazani Kkapacitet za daljnji razvoj
naucnoistrazivatke djelatnosti, poti¢u¢i tehnolodki razvoj, inovativni potencijal, kao i razvojne
mogucnost bosanskohercegovacke ekonomije. Sa druge strane, naSe umjetni¢ke akademije svojom
obrazovnom i umjetnickom kvalitetom prepoznatljive su i u medunarodnim okvirima, ocevidno
pokazujuéi da umjetnost predstavlja univerzalnu sadrZajnu bit kvalitete jednog drustva. A u vrijeme
kada ubrzani tehnoloski razvoj traZi isto tako rapidan interdisciplinarni pristup kao odgovor na razli¢ita
ekonomska, pravna i socioloska pitanja, te uz nezaobilazno propitivanje etike i vrijednosnih izazova,
Univerzitet treba prepoznati poseban znacaj i nezamjenjivu ulogu umjetnosti i humanisti¢kih
vrijednosti u razvoju drustva.

Program pred Vama predstavlja plan aktivnosti po kljuénim oblastima, sa prijedlogom preko pedeset
konkretnih suStinskih aktivnosti i mjera za razli¢ite aspekte i nivoe rada Univerziteta, uvaZavajuéi
specifitnosti i potrebe svih ¢lanica i grupacija. Pet cjelina Programa adresira sadrZajno medusobno
uslovljene klju¢ne izazove razvoja, rada i djelovanja Univerziteta u Sarajevu. No i pored svih izazova
pred nama, kao najznacajnija naucnoistrazivatka i obrazovna institucija u Bosni i Hercegovini, na$
odgovor mora biti fokusiran na izgradnju modernog, otvorenog i inkluzivnog drustva. Zajedno trebamo
raditi na razvoju akademske zajednice koja ¢e biti inovativna, kreativna, otvorena za nove ideje i
spremna na izazove koje visokoSkolsko obrazovanje nosi sa sobom, a na$a posveéenost kvaliteti mora
dobiti svoju manifestaciju u razvoju novih i inoviranju postoje¢ih obrazovnih programa i istrazivackih
projekata koji ¢e nase studente osposobljavati za karijere u sve kompleksnijem svijetu.

U isto vrijeme, ¢esto neophodna, kriti¢na tenzija razvojnih i reformskih procesa sada se treba relaksirati,
te viSe energije treba posvetiti naSem unutra$njem uredenju i punoj efektuaciji svih sadrZajnih i
organizacijskih procesa, novom okviru za djelovanje i rad, moguénostima i prednostima, te unutra$njem
razvoju, modernizaciji i ja¢anju Univerziteta i njegovih ¢lanica.

Nadam se da Ce predloZeni Program rada, ali i rezultati u proteklom periodu, biti razlog da mi ukaZete
Va3e povjerenje. Meni bi zasigurno bila izuzetna ¢ast da zajedno sa Vama radim na daljem ja¢anju i
razvoju Univerziteta u Sarajevu.

r Tarik Zaimovié
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1. ORGANIZACIJA, ZAPOSLJAVANJE, PROGRAM 150+,
DIGITALIZACIJA I BUDZET UNIVERZITETA

Zakonom o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo iz 2017. godinel, te posljedi¢nom Odlukom Skupstine
Kantona Sarajevo o pripajanju fakulteta, akademija i naucnoistraZivackih instituta Univerziteta u Sarajevu,
pri demu fakulteti, akademije i naucnoistraZivacki instituti gube pravni subjektivitet i nastavijaju sa radom
kao organizacione jedinice Univerziteta bez svojstva pravnog lica? kao i prate¢eg Elaborata3 Ministarstva
za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo, utvrden je okvir, rokovi i postupci vezani za proces
prelaska Univerziteta u Sarajevu na poslovanje putem Jedinstvenog racuna Trezora Kantona Sarajevo kao
i postupak pripajanja fakulteta, akademija i nau¢noistrazivackih instituta JU Univerzitet u Sarajevu.

U ovom procesu, pocetkom 2021. godine kada su se stekli uslovi za okoncanje ,pravne
integracije” Univerziteta, kao dio pripremih aktivnosti Senat Univerziteta je prvo u nacrtu, a zatim i kao
konaénu donio ,Odluku o finansijskom i pravnom modelu integrisanog Univerziteta u Sarajevu*“kojom je
Senat - a u skladu sa principima institucionalne autonomije utvrdenim Okvirnim zakonom o visokom
obrazovanju Bosne i Hercegovine$, utvrdio model unutrasnje organizacije kojim je nasuprot predvidene
centralizovane organizacije, Univerzitet u Sarajevu unutra$nju organizaciju bazirao na principu
decentralizovanog oblika organizacije sa punom autonomijom ¢lanica. Ovaj model rada i djelovanja
Univerziteta utvrdio je da €lanice, i pored €injenice da gube status pravnog lica, nastavljaju samostalno
poslovati u svim relevantnim oblastima, od pripreme i realizacije budZzeta ¢lanice do svih najznacajnijih
aspekata finansijskog poslovanja, upravljanja i koriStenja vlastitih prihoda, kapitalnih investicija, pravnom
prometu sa tre¢im licima, koristenja i upravljanja imovinom, organizacijom i provodenjem procesa javnih
nabavki, upravljanjem projektima, te realizacijom nastavnog procesa koji se odvija na samoj ¢lanici.

Sam model integrisanog decentralizovanog univerziteta u konacnici je postao sastavim dijelom
vaZeéeg Zakona o visokom obrazovanju Kantona$, a Statutom Univerziteta’ u 2023. godini dodatno je
preciziran u posebnoj sekciji koja se bavi Poslovanjem, budZetom, imovinom i finansiranjem c¢lanica
Univerziteta. Odnosno, kontinuiranim i konstruktivnom djelovanjem, te aktivnom ulogom u procesu
izrade vazeceg Zakona o visokom obrazovanju Kantona, osigurali smo da se unutradnje uredenje
visokoSkolskih ustanova isklju¢ivo bazira na odredbama Statuta, te smo osnovne principe poslovanja
utvrdene ugovorom izmedu rektora i dekana o regulisanju medusobnih prava i obaveza Univerziteta u
Sarajevu i ¢lanica uvrstili u sam Zakon. Posebnom sekcijom u Statutu Univerziteta dodatno smo
precizirali i jasno utvrdili najznacajniji okvir medusobnih odnosa i punu institucionalnu autonomiju
¢lanica unutar Univerziteta. Na ovaj nacin, kroz odredbe Statuta o¢uvana je autonomija ¢lanica unutar
Univerziteta, dok smo kroz izradu vazeteg Zakona o visokom obrazovanju Kantona osigurali ukupnu
autonomiju Univerziteta u Sarajevu u sve Cetiri klju¢ne oblasti utvrdene Lisabonskom deklaracijom, te
preporukama Europske asocijacije univerzitetas.

Medutim, ukupni procesi unutradnje organizacije Univerziteta se moraju kompletirati, te iako je
postupak pravne integracije znacio statusnu promjenu - samo organizacijsko uredenje ali i mozda
vaZnije ,uhodavanje” poslovnih procesa Univerziteta, neophodno je finalizirati ve¢ u narednoj godini.
Kljuéni poslovni procesi na Univerzitetu moraju dobiti svoju materijalnu formu u vidu odgovarajucih
op¢ih akata, prevazilazeéi postavljene izazove i nerijeSena pitanja procesa reorganizacije rada fakulteta,
akademija i instituta Univerziteta, zapocetog 2013. godine kroz izmjene tadaSnjeg Zakona o visokom
obrazovanju Kantona Kkojim su uspostavljeni novi odnosi Kantona prema Univerzitetu, ali i cijeli set
novih odnosa unutar samog Univerziteta - poput ukidanja upravnih odbora ¢lanica, obaveze dono3enja
jedinstvenih op¢ih akata, itd.

U kona¢nici, kao Univerzitet - a nakon viSe od desetlje¢a, ove procese trebamo zavrsiti donoSenjem
sveobuhvatnog, specificnostima clanica prilagodenog seta op¢ih akata, te uredenjem ukupnih
poslovnih procesa u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju ali razli¢itim propisima koji se odnose
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na poslovanje Univerziteta kao izuzetno sloZenog poslovnog subjekta, te jednog od najvecih poslodavaca
i budZetskih korisnika u Bosni i Hercegovini. U tom pogledu, a nakon donoSenja Statuta Univerziteta, u
proteklom periodu okoncali smo donoSenje kljuénih opéih akata Univerziteta, te nakon niza godina
dobili nove, prilagodene pravnike o radu, platama i naknadama, finansijskom poslovanju, te koriStenju
vlastitih prihoda. Ovaj posljednji pravilnik, zajedno sa pravnikom o vrstama vlastitih prihoda
Univerziteta, vratio je ¢lanicama cijeli niz prihoda koji su Zakonom o visokom obrazovanju iz 2017.
godine kao i prate¢im odluka Vlade Kantona iz 2018. godini postale javni prihod Kantona. Pored toga,
ovaj prvi set opéih akata uredio je klju¢ne procese na Univerzitetu, te kreirao preduslove/okvir za
donosenje ostalih opéih akata neophodnih za nesmetano funkcionisanje i rad Univerziteta. Svi akti su
kroz ekstenzivan proces javne rasprave prepoznali specifi¢nosti ¢lanica, te u najve¢oj mjeri obuhvatili
sve izazove s kojima smo se u proteklom period suocavali.

Danas, Univerzitet u Sarajevu ima jedinstvenu, potpuno decentraliziranu organizaciju i djeluje
uvaZavajuéi punu autonomiju ¢lanica u svim procesima. NadleZnosti tijela Univerziteta i ¢lanica su
jasno definisane, a svi procesi imaju jasno definisan sadrZaj i modalitet realizacije. lako postoje
odredena ogranicenja i limiti, oni su uglavnom vezani za propise koji se direktno ne odnose na visoko
obrazovanje. U narednom ciklusu izrade op¢ih akta, od klju¢ne je vaZnosti ocuvati i prepoznati
specifi¢nosti ¢lanica, te posebna paZnja mora biti posvecena kreiranju fleksibilnog okruzenja u kojem
razli¢itosti postaju bogatstvo Univerziteta. S tim u vezi, od izuzetne je vaZnosti osigurati da se
autonomija i specifiénost unutrasnje organizacije rada ¢lanica prepoznaju kroz pojedinacne
pravilnike o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ¢lanica, a posebno kod izrade krovnih akata
Univerziteta osiguraju institucionalne nadleZnosti tijela ¢lanica. U ovom procesu ¢e svakako dolaziti i
neki novi, posebni izazovi, poput osnivanja univerzitetskih poslovnih subjekata koji ¢e zasigurno
predstavljati vazan iskorak u razvoju Univerziteta, gdje i ukupno opredjeljenje autonomije ¢lanica u
upravljanju tim subjektima mora doéi do izraZaja i dobiti svoj jasan okvir.

U isto vrijeme, a kako bi se cjelokupan proces rada i organizacije Univerziteta dodatno unaprijedio,
vazno je osigurati redovnu i intenzivhu komunikaciju izmedu rektora, dekana i direktora, te
operativno resornih prorektora i prodekana. U tom pravcu, vazan institut bit ¢e uspostava kolegija
rektora, dekana i direktora kao posebnog tijela koje ¢e kroz redovne sastanke i radno/operativhu
organizaciju rada sadrZajno diskutovati o svim narednim procesima, koracima i izazovima Univerziteta.
Kao izvr$no-organizovano tijelo, ovaj kolegiji ¢e direktno doprinijeti redovnoj i punoj razmjeni
informacija o svim procesima koji se odvijaju na Univerzitetu, te predstavljati platformu za donosenje
jedinstvenog stava o razli¢itim pitanjima iz domena poslovanja Univerziteta.

Nadalje, ulogu Rektorata kao ¢lanice Univerziteta, u narednom periodu potrebno je razvijati u skladu
sa ulogom utvrdenom Statutom Univerziteta, te jacati ulogu resursnog sidrista za klju¢ne procese na
Univerzitetu. U skladu sa modelom matri¢ne organizacije Univerziteta, uloga Rektorata se treba razvijati
u pravcu pazljivog balansa izmedu odgovornosti za ukupno rukovodenje procesima na razini
Univerziteta, ali u isto vrijeme i klju¢nog struénog partnera za ¢lanice u svakodnevnom radu. Pored toga,
izuzetno je vazno kreirati institucionalni mehanizam da se dobre prakse uspostavljene na ¢lanicama
prenesu na ostale ¢lanice Univerziteta, te da kroz uspostavu politika dijeljenja znanja, iskustva i resursa
napravimo naredni korak u razvoju svih ¢lanica Univerziteta. Ovdje posebnu paZnju treba posvetiti
procesima Koji igraju kljuénu ulogu u nesmetanom radu svih ¢lanica Univerziteta, poput Centra za
istrazivanje i razvoj, UTIC-a, sluzbi za naucnoistrazivacki rad, pravne poslove i javne nabavke, te
finansijskog operativnog centra Univerziteta.

Na kraju, u narednom periodu neophodno je kreirati novu perspektivu za prirodni razvoj Univerziteta,
kao institucije koja je u stanju uspostaviti nove ¢lanice - posebno nove naucnoistrazivacke institute,
institucionalno odgovarajuéi na izazove sa kojima ¢e se i Univerzitet, ali i cjelokupno




bosanskohercegovacko drustvo, u narednom periodu suociti. U tome Kkontekstu, puna mobilnost
akademskog i nau¢noistrazivackog osoblja izmedu ¢lanica jedna je od okosnica ovog procesa.

1.1. ZAPOSLJAVANJE I NOVI PROGRAM 150+

Postupci zaposljivanja nastavnog, naucnoistrazivackog i nenastavnog osoblja na clanicama
Univerziteta jedan su od najvaZznijih izazova Univerziteta koji u narednom periodu trebamo adresirati,
a koji mora dobiti jedan novi mehanizam realizacije. Prelaskom na poslovanje putem Jedinstvenog
racuna Trezora Kantona Sarajevo pocetkom 2019. godine, te potpisivanjem Kolektivnog ugovora za
djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu®, u postupcima zaposljavanja ¢lanice
Univerziteta su postale ,budZetski Kkorisnici, te u dijelu novog zapoS$ljavanja akademskog i
naucnoistrazivackog osoblja obavezne su dobiti prethodne saglasnosti, a kod nenastavnog osoblja
dodatno primjenjivati Uredbu o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona
Sarajevo??, Insistiranje Vlade na primjeni ove Uredbe predstavlja dobar primjer odluke ,javnog tijela“
koja je svojim sadrZajem namijenjena uredenju rada i poslovanju ,organa javne uprave“ a posljedi¢no
ima izuzetno negativan uticaj na rad Univerziteta.

NaZalost, odredbama Kolektivnog ugovora za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u
Sarajevu, Uredbom, ali i odredbama Standarda i normativa za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja na podrudju Kantona Sarajevo!! proces zaposljavanja na Univerzitetu postao je
izuzetno sloZen i dugotrajan bez obzira na specificne okolnosti vezane za odredeno radno mjesto
(novo uposljavanje, odlazak u penziju ili raskid radnog odnosa, itd.). Osiguranje neophodne dinamike u
ovom procesu predstavlja vaZan prioritet u narednom periodu.

ZapoS$ljavanje trenutno podrazumijeva pojedinacne saglasnosti i Vlade Kantona i Sindikata Univerziteta,
te neovisno od raspoloZivih sredstava ili posebnih okolnosti, ¢lanicama Univerziteta se namece jedan
administrativno sloZen proces koji inherentno uzrokuje operativne izazove u svakodnevnom radu, te
nerijetko ima za posljedicu nemoguénost obavljanja redovnih poslova i zadataka. S tim u vezi, a u
koordinaciji sa Vladom, Sindikatom Univerziteta i resornim ministarstvom ovaj proces se mora dodatno
urediti, te utvrditi razli¢ite procedure za specifi¢ne situacije kada su u pitanju potrebne saglasnosti za
uposljavanje akademskog, nauc¢noistrazivackog i nenastavnog osoblja.

U proteklom periodu, Univerzitet je u viSe navrata sa Vladom Kantona imao razgovore na ovu temu, a
sa ciljem da se proces zaposljavanja na Univerzitetu uredi posebnim odredbama, stoga u narednom
periodu ove razgovore treba voditi u dva pravaca. Prvi se odnosi na eventualnu dopunu Uredbe o
postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo oslonom na praksu
utvrdenu za zdravstvene radnike!?, na nacin da za zapoSsljavanje novog osoblja ¢lanica Univerziteta - a
gdje postoje osigurana sredstava (odlazak u penziju, i sl.), Univerzitet ima pravo na izuzece od
postupka prethodnih ,saglasnosti“ te moZe odmah pristupiti konkursnoj proceduri.

Alternativno, u narednom periodu trebamo nastaviti raditi na dono$enju ranije predloZene posebne
instrukcije Vlade Kantona koja ¢e se odnositi samo na Univerzitet i kojom bi se uredili uslovi i
postupak dobivanja saglasnosti za prijem u radni odnos akademskog i nauénoistrazivackog, kao i
nenastavnog osoblja na Univerzitetu u Sarajevu. Preciznije, ovom posebnom ,Instrukcijom o uslovima i
postupku dobivanja saglasnosti za prijem osoblja u radni odnos na Univerzitetu u Sarajevu“ trebamo jasno
odvojiti postupke akademskog napredovanja i zaposljavanja novog akademskog osoblja u bilo koje
zvanje od primjene Uredbe, te posebno urediti problematiku dobivanja potrebnih saglasnosti u
slu¢ajevima odlaska u penziju ili prekida radnog odnosa nastavnog osoblja, te tako u ovom dijelu
osigurati autonomiju i efikasnost ¢lanica u postupanju. Odnosno, ako se uzme u obzir da prilikom
odlaska u penziju ili prekida radnog odnosa nastavnog osoblja nisu potreba dodatna sredstava
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iz BudZeta Kantona, te ve¢ postoji utvrdena nastavna potreba, ni Vlada ni Sindikat ne bi trebali imati
ulogu u ovom procesu. Novonastala nastavna potreba koja se u ovim slu¢ajevima javlja, zahtijeva
adresiranje koje je vezano za akademski kalendar, a ne postupanje Sindikata, resornog ministarstva ili
Vlade Kantona, a zapo$ljavanje nastavnog osoblja treba biti vezano isklju¢ivo za utvrdeni dinami¢ki
plan.

UKoliko se radi o zapoSljivanju unutar postoje¢ih planiranih finansijskih sredstava kao i
planiranog broja zaposlenih, Instrukcijom je neophodno je osigurati punu autonomiju ¢lanica
Univerziteta u postupanju.

Kada je u pitanju postupak dobivanja saglasnosti za prijem u radni odnos novog nastavnog osoblja,
Instrukcijom je neophodno definisati da novo zaposljavanje nastavnog osoblja podrazumijeva
zaposljavanje Koje nije rezultat upraZnjenog radnog mjesta nastalog uslijed sticanja uslova za
starosnu penziju ili prestanka ugovora o radu po drugim osnovama. U ovim slu¢ajevima, ukoliko se radi
o povecanju broja zaposlenih te su potrebna dodatna sredstva, moZe postojati potreba za
prethodne saglasnosti, ali ih isklju¢ivo treba vezati za plan pokrivenosti nastave kao izraz nastavnih i
naucnih potreba ¢lanica Univerziteta.

Kada govorimo o zaposljavanju nenastavnog osoblja i ovdje je vaZno razdvojiti postupke po istom
principu. Ukoliko se radi o zapo$ljavanju nenastavnog osoblja na upraznjena radna mjesta, a koja
proizlaze iz odlaska u penziju ili prestanka ugovora o radu, te gdje postoje raspoloZiva sredstva u
budZetu clanice, neophodno je osigurati maksimalnu autonomiju i efikasnost, te ukoliko postoji
potreba nekog oblika ,operativne/tehnitke” prethodne saglasnosti vezati ih isklju¢ivo za odnose sa
resornim ministarstvom ili Sindikatom. Ovo se treba odnositi i na slu¢ajeve zaposljavanja na
izmijenjeno radno mjesto u istom platom razredu u oKviru raspolozivih sredstava u budzetu
¢lanice, Sto je jedinim dijelom ve¢ rijeSeno. Odnosno, nema potrebe ponavljati cjelokupan postupak —
potrebno je Instrukcijom, a u saradnji sa Sindikatom i Vladom, za ove sluiajeve osigurati nesmetano
raspisivanje konkursa. Za slu¢ajeve novog zaposljavanja nenastavnog osoblja, odnosno uveéanja
broja zaposlenih na potpuno novim radnim mjestima i uz potrebu uvecanja budzeta &lanice, primjena
same Uredbe i Kolektivnog ugovora treba ostati obzirom na ukupnu poziciju Univerziteta kao korisnika
BudzZeta Kantona Sarajevo.

SadrZajno, donoSenjem ove ,Instrukcije o uslovima i postupku dobivanja saglasnosti za prijem osoblja u
radni odnos na Univerzitetu u Sarajevu”, posebno bi se uredili prethodno spomenuti sludajevi, te
znaajno olak3ao i ubrzao prijem u radni odnos akademskog i nauénoistrazivatkog, te neophodnog
nenastavnog osoblja na ¢lanicama Univerziteta u Sarajevu.

Pored toga, od izuzetne, nadasve strate$ke vaznosti za Univerzitet u Sarajevu predstavlja novi
ciklus programa 150+ kao natin sveobuhvatnog i strate$kog zanavljanja kadrovske strukture na
¢lanicama Univerziteta. Univerzitet u Sarajevu trenutno nudi preko 350 studijskih programa I i Il ciklusa
190 programa Il ciklusa - od ¢ega ih se svega 10 izvodi na engleskom jeziku a 21 program se izvodi kao
distance learning, te 33 programa cjeloZivotnog uZenja. Realizacija nastavnih procesa ovog obima
jednostavno nije moguca bez kvalitetnog nastavnog kadra u svim zvanjima. Nazalost, radi cjelineizazova
vezanih za zapo$ljavanje na Univerzitetu dijelom predstavljenih u prethodnom tekstu, na Univerzitetu
u Sarajevu od ukupnog broja nastavno-nau¢nog osoblja svega 12% su saradnici u nastavi. Pored toga,
razvoj novih studijskih programa, internacionalizacija i nove tehnologije jednostavno nameéu
imperative zaposljavanja mladih ljudi - asistenata koji ¢e svojim angaZmanom i kompetencijama
doprinijeti povecanju kvalitete nastavnog i istrazivatkog procesa.

Novi program 150+ na Univerzitetu, kao projekat podmladivanja nastavno-nauénog osoblja na
Univerzitetu i zapoSljavanja novih asistenata i stru¢nih saradnika u nauénim zvanjima, svakako
predstavlja najvazniji zadatak u narednom mandatnom periodu. U ovom procesu, jako je vaZno
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voditi ratuna da svi asistenti i stru¢ni saradnici u nau¢nim zvanjima budu zaposleni shodno odredbama
Zakona o visokom obrazovanju i Zakona o naulnoistraZivatkoj djelatnostil® $to podrazumijeva
Cetverogodisnje ugovore o radu, ali i pripadajuéi iznos potrebnog finansiranja na ¢etverogodinjem
nivou utvrden u Dokumentu okvirnog BudZeta Kantona Sarajevo. Saradnja sa Vladom i Skupstinom u
ovom pogledu su neophodni, kao i ostalim institucijama/zavodima koji kroz svoje programe mogu
osigurati sredstva neophodna za realizaciju novog programa 150+ na Univerzitetu u Sarajevu.

1.2. DIGITALIZACIJA

Danas, digitalizacija poslovnih procesa predstavlja imperativ, a za univerzitete ona podrazumijeva
adresiranje niza vaznih pitanja. Iako se u prvi plan svakako namece optimizacija poslovnih procesa i
efikasnija realizacija svakodnevnih zadataka, nita manje vaZan cilj ukupnih procesa digitalizacije
za univerzitet predstavlja i znacajno rasterecenje nastavnika u pogledu administrativnih zadataka
koje realizacija nastavnog procesa danas namece. Unapredenje ukupne digitalne platforme Univerziteta
mora imati za cilj jaanje naucnoistraZivackih i inovacijskih kapaciteta, unapredenje upravljanja i
rukovodenja, te poticanje medunarodne saradnje i uklju¢ivanje BiH u EHEA i ERA14 prostor.

U proteklom periodu poduzeti su intenzivni koraci ka punoj digitalizaciji Univerziteta, te kroz
adresiranje nekoliko najznacajnijih procesa stvoreni su preduslovi/platforma za punu digitalnu
transformaciju Univerziteta. U proteklim godinama potpuno autonomno i sopstvenim resursima
napravljen je novi eUNSA sistem (nasljednik ranijeg ISSS sistema), a koji kao ,proizvod” predstavlja
jedinstveno rjeSenje u Bosni i Hercegovini i u cijelosti je u vlasni$tvu Univerziteta u Sarajevu.

Novi eUNSA sistem predstavlja jedinstveni informacioni sistem Univerziteta u Sarajevu i zajednicki je
integrisani resurs u kojem se vodi evidencija o studentima, zaposlenicima i angaZovanim licima,
nastavnom procesu i nau¢noistrazivackom radu, a sa nastavkom razvoja bit ¢e kreirani i posebni moduli
o imovini, te prostornim i materijalno-tehni¢kim kapacitetima Univerziteta u Sarajevu. Cjelokupno
eUNSA rjesenje, te priredeni moduli, obuhvataju online upis studenata na UNSA, nastavu, ispite,
ocjenjivanja studenata, evidenciju mobilnosti studenata, izdavanje diploma i ostalih dokumenata,
evaluaciju rada akademskog osoblja, evaluaciju uspje$nosti provedbe nastavnih planova i programa,
broj i strukturu zaposlenika, izbor u zvanje i nastavno optereéenje zaposlenika, nau¢noistraZivatki rad
- sve iskljuCivo na osnovu unesenih podataka ¢lanica Univerziteta. Sistem omoguéava punu
interoperabilnost sa eksternim sistemima, pa tako na primjer Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo
moZe dobiti izvjeStaje i podatke za provjeru statusa studenata. eUNSA sistem omoguéava prevod
podataka i okruZenja sistema na bilo koji strani jezik, $to olak3ava koridtenje sistema stranim
studentima i gostujuéim ili angaZovanim predavacima.

Pored toga, u okviru ukupne digitalizacije procesa na Univerzitetu uspostavljen je jedinstveni Finansijski
informacioni sistem Univerziteta (FIS) kao platforma za unos i obradu svih finansijskih transakcija
¢lanica Univerziteta. FIS je takoder vlasni¢ki proizvod Univerziteta i predstavlja jedinstvenu platformu
ovog tipa u domeni: (i) finansija i racunovodstva, (ii) plana i analize budZeta, te (iii) planiranja i realizacije
javnih nabavki. Sistem jednoobrazno osigurava navedene komponente i funkcionalnost na svim ¢lanicama
Univerziteta, te osigurava procesno uvezivanje prema Finansijskom operativnom centru za visoko
obrazovanje, a posljedi¢no i informacionom sistemu Trezora Ministarstava finansija Kantona Sarajevo -
¢ime se postiZe efikasna realizacija naloga ¢lanica Univerziteta.

Tu je svakako i novo-priredeni sistem za funkcionalno praéenje projektnih aktivnosti i registra
projekata na Univerzitetu u Sarajevu - Project Management Information System (ProMIS). ProMIS
predstavlja jos jedno jedinstveno rjeSenje na Univerzitetu, te je namijenjen upravljanju projektima od
prijave to finalnog izvjeStaja. Kao poseban modul Finansijskog informacionog sistema, ProMIS




podrzava sve procese upravljanja projektima u skladu sa Pravilnikom o upravljanju projektima na
Univerzitetu, $to pored ostalog ukljucuje proces budZetiranja, izrade dijela plana javnih nabavki vezanih
za realizaciju projekta kao i pracenja realizacije javnih nabavki, izvrSenja placanja, projektnog
izvjeStavanja i drugih bitnih procesa vezanih za realizaciju projekata na ¢lanicama Univerziteta. Punom
implementacijom ovog sistema bit ¢e omoguéeno kontinuirano pracenje procedura prijave i
implementacije projekata na Univerzitetu, ukljucujudi i digitalizaciju svih obrazaca potrebnih za prijavu
i implementaciju projektnih aktivnosti, od projektne prijave/izrade aplikacije, preko implementacije do
izvjeStavanja. Predstoje¢om punom integracijom ProMIS-a sa FIS 2.0 bit ¢e omoguéeno pracenje
finansijskih tokova na projektima, ukljucujuéi procese nabavki opreme i usluga predvidenih projektom,
placanje angaZovanom osoblju i svih ostalih relevantnih naloga, te ¢e izvjeStavanje o projektnim
aktivnostima i pracenje namjenskog utro$ka sredstava biti u velikoj mjeri olak$ani.

Medutim procesi digitalizacije Univerziteta se svakako moraju nastaviti, a postojeéi sistemi
predstavljaju izvrsnu platformu za nastavak i dalju izgradnju razlicitih sistema koji ¢e obuhvatiti cjelinu
poslovanja Univerziteta. U tom pogledu najvaZznije je kreirati informaciona rjeSenja koja ¢e adresirati
redovno poslovanje Univerziteta sa ciljem efikasnog i u najve¢oj mogucoj mjeri ,paperless" poslovanja
Univerziteta. S tim u vezi, digitalizacija svakodnevnih poslovnih procesa predstavlja vaznu kariku u
ukupnoj efikasnosti rada Univerziteta, a u praksi to znaci izgradnju distribuiranog robusnog back-end
rjeSenja uvaZavajuéi postojeca rjeSenja na ¢lanicama. Upravo efikasna poslovna interakcija u domenu
klju¢nih procesa Univerziteta je naredni korak u ukupnoj digitalizaciji Univerziteta, a jedan od
najvaznijih sistema koji Univerzitet u narednom periodu treba uspostaviti je jedinstveni, univerzitetski
sistem za upravljanje dokumentima (Document Management System) koji ¢e medusobno uvezati
¢lanice u procesiranju najznacajnijih i najvaznijih redovnih poslovnih aktivnosti Univerziteta, poput rada
Senata, Upravnog odbora, redovne komunikacija izmedu ¢lanica itd.

U domenu poslovanja trenutno je u procesu razvoj i nadogradnja ,Finansijskog informacionog
sistema - FIS 2.0“ koji ¢e pored reinZenjeringa i unapredenja postojecih modula - a sa ciljem daljeg
podizanja efikasnosti u svakodnevnom radu tri postoje¢a modula, obuhvatiti i niz novih funkcionalnosti.
Najvazniji ¢e svakako biti (i) modul poslovne inteligencije namijenjen dekanima i direktorima koji ¢e
omoguciti jednostavan uvid u trenutno stanje finansijskih sredstava ¢lanice, priliva, naloga za pla¢anje
itd., zatim (ii) modul za popis stalnih sredstava koji ¢e omoguciti jednostavno praéenje, upravljanje i
odrZavanje imovine, te (iii) modul za internu komunikaciju koji ée omoguditi automatiziranu razmjenu
informacija i koordinaciju kako izmedu ¢lanica tako i sa osobljem Univerziteta.

Nadalje, u narednom periodu neophodno je nastaviti razvoj e-UNSA platforme, kao jedinstvenog ,in
house” rjeSenja, te na postojece module nadograditi razliite dodatne funkcionalnosti i rjeSenja sa
ciljem pune digitalizacije svih relevantnih procesa na Univerzitetu. Tu su svakako razliCiti registri i
procesni alati, ali i drugi razliciti sistemi i rjeSenja za jedinstvene evidencije Univerziteta. Pored toga, u
nastavku razvoja eUNSA sistema posebna paznja se mora obratiti na sam nastavni proces, te ¢e u
narednom periodu fokus biti na poseban novi modul posveéen akademskom osoblju i podrsci u
realizaciji administrativnog dijela nastavnog procesa. Preciznije, u pitanju je izgradanja fleksibilnog
modula za evidenciju studentskih rezultata koji ¢e nastavnici i saradnici mo¢i prilagoditi specifi¢cnim
komponentama bodovanja definisanim silabusom predmeta i za svaki predmet odvojeno. Obzirom da
¢e ovaj modul biti dio cjelovitog e-UNSA sistema, studentski spiskovi/evidencije ¢e biti generisani
direktno iz samog sistema, a ostvareni i upisani rezultati parcijalnih ispita, kolokvija, seminarskih
radova i sl. ¢e odmah po upisu bodova biti vidljivi studentu. Nakon okoncanja semestra i ostvarivanja
ocjene sam upis u eUNSA sistem ¢e biti na principu ,single-klick".

U isto vrijeme, vaznu kariku ukupne digitalizacije Univerziteta predstavlja uspostava robusnih, sigurnih
i skalabilnih sistema za podr§ku nastavnom procesu na ¢lanicama Univerziteta. U proteklom periodu
Univerzitet je pokrenuo projekat DigiEdu koji je za pocetak kreirao prvi ciklus serije programa za razvoj
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digitalnih kompetencija nastavnika, te su osigurana sredstva u iznosu od 600.000 KM za uspostavu prve
hiperkonvergentne infrastrukture (Hyper-Converged Infrastructure) Univerziteta kao nove,
centralne platforme za jedinstveno coursware rjesenje Univerziteta. U narednom periodu, HCI sistem
Univerziteta e biti puSten u funkciju kreirajuéi na taj na¢in neophodne preduslove za znatajan iskorak
u kvaliteti i obuhvatu cloud servisa i podrske nastavnom procesu na élanicama Univerziteta. Vazan
dio ovog procesa je i uspostava jedinstvene digitalne arhive Univerziteta, kao ,mjesta“ za pohranu
digitalnih informacija kao $to su datoteke, fakture, akti ili drugi dokumenti. Cilj je pohraniti digitalne
podatke koji viSe nisu potrebni, ali se i dalje smatraju vaZnima i ostaju dostupni bez vremenskih
ogranicenja. U praski ovo podrazumijeva ne samo uspostavu centralnog sistema za digitalnu arhivu,
ve¢ izradu opceg akta Univerziteta koji utvrduje $ta, u kojem obimu i kojem vremenskom periodu ée se
Cuvati u samom sistemu, a ta u ,papirnom formatu“, kao i ukupni naéin pristupa centralnom sistemu
za digitalnu arhivu.

Pored toga, pokrenut je projekat uspostave jedinstvenog Digitalnog identiteta na Univerzitetu za koji
su takoder osigurana sredstva u iznosu od 700.000 KM, a koji ima za cilj uspostavu jedinstvenog
autentifikacijskog sistema Univerziteta, odnosno kreiranje jedinstvenog digitalnog identiteta za sve
studente i uposlenike Univerziteta, te posljedi¢no uvodenje jedinstvenog zatvorenog sistema ePotpisa
za osoblje Univerziteta, kao i institucionalnog priklju¢enja na eduRoam mretu cjelokupnog
Univerziteta. Ovaj sistem predstavlja preduslov za servise poput digitalnog indeksa, e-diplome, itd.

U drugoj fazi ovog projekta predvidena je uspostava sistema , digitalnih studentskih iskaznica“ za sve
studente Univerziteta, kao opceg identifikacijskog dokumenta kojim se potvrduje status studenta
(StudentID/eIndeksa). Ova digitalna/e-kartica bit ée osnovni autentifikacijski alat kod koriStenja svih
modula eUNSA informacionog rjeSenja, te ostalih servisa Univerziteta poput: Microsoft identifikacije,
pristup mreZi, mreznim i cloud servisima, web resursima, aplikacijama te informacionim sistemima kao
§to su e-learning, on-line biblioteke itd. Uspostava jedinstvenog StudentID sistema Univerziteta stvorit
Ce pretpostavke za potpuno ukidanje ,tradicionalnog indeksa“ na Univerzitetu.

Dio programa jedinstvenog digitalnog identiteta na Univerzitetu predstavlja i uspostava prvog
bosanskohercegovackog Blockchain sistema autentifikacije diploma Univerziteta i koji bi u
buduénosti trebao biti dijelom Europske infrastrukture Blockchain usluga?s.

Pored toga, odmah po okon¢anju procesa pravne integracije Univerziteta, tokom 2022. godine, otpoceli
smo intenzivne razgovore sa regionalnim predstavnicima Microsoft korporacije u vezi sa licenciranjem
Microsoft proizvoda na Univerzitetu, a 2023. godine su ove aktivnosti uspjesno okonéane, te je
usaglaSen institucionalni okvir za zaklju¢ivanje , The Enrollment for Education Solutions (EES)" ugovora
izmedu Univerziteta u Sarajevu i kompanije Microsoft. Ovaj ugovor obuhvata licenciranje svih laboratorija
i ureda, te cjelokupnog nastavnog, nauénoistraZivatkog i nenastavnog osoblja, kao i studenata
Univerziteta. Svi korisnici ¢e imati na raspolaganju puni MS Office 365 paket na pet uredaja, MS Windows
licence (3to je kod mnogih ratunara na Univerzitetu vazno pitanje), e-Mail sa 100 GB mailbox, kao i sve
ostale pratece Microsoft servise. Imajuéi na umu obaveze Vlade u dijelu finansiranja rada Univerziteta,
trenutno smo u razgovorima sa resornim ministarstvom kako bi trodkovi ovog sporazuma bili dio
ukupnog finansiranja od strane Kantona.

U konatnici, pitanje digitalizacije i optimizacije poslovnih procesa predstavlja jedno od najznatajnijih
pitanja za naredni mandatni period i u tom pogledu Univerzitet se mora fokusirati na izradu
informacionih rjeenja koja ¢e potpuno automatizirati sve kljuéne aspekte poslovanja; od daljeg
razvoja i unapredenja svih funkcionalnosti eUNSA sistema, posebice u dijelu koji se odnosi na podriku
za nastavnike/saradnike, preko jedinstvenog DMS i centralnog sistema za digitalnu arhivu
Univerziteta, uspostave prvog HCI sistema, kao i jedinstvenog digitalnog identiteta na Univerzitetu, te
nastavka razvoja FIS 2.0, ProMIS i drugih sistema koji omoguéavaju nesmetan svakodnevni rad svih
¢lanica Unjverziteta. U narednom periodu, cjelokupan proces digitalizacije treba dobiti i svoju eksternu
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manifestaciju kroz uvodenje StudentID/eIndeksa kao kljuéne pretpostavke za potpuno ukidanje
»tradicionalnog indeksa“ na Univerzitetu u Sarajevu.

1.3. JAVNE NABAVKE

Kao decentralizovana, matri¢no organizovana organizacija autonomnih ¢lanica, mnogo je razli¢itih
izazova pred nama - a jedan od klju¢nih koji je proces pravne integracije neminovno stavio u prvi plan, su
javne nabavke Univerziteta. lako smo u procesu integracija sve ¢lanice Univerziteta upisali u sudski
registar kao ,zasebne podruZnice”, a dekane i direktore ¢lanica kao lica odgovorna za zastupanje i
rukovodenje ,podruZnice u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Univerziteta“, te vaZe¢im
Zakonom o visokom obrazovanju osigurali da ,¢lanice samostalno posluju u oblasti finansija, koristenja i
upravljanja imovinom, organizacijom i provodenjem procesa javnih nabavki, te upravljanja projektima“ kao
i da ,¢lanice samostalno nastupaju prema tre¢im licima kod ugovaranja, fakturisanja i pruZanja usluga u
skladu sa opéim pravnim aktima“ - izazov ,vrijednosnih razreda“ utvrdenih Zakonom o javnim
nabavkama Bosne i Hercegovine!¢ ostaje najznacajniji operativni izazov Univerziteta.

Kao Univerzitet, odredbama Statuta, ali i svim relevantnim opéim aktima, prilagodili smo se budu¢em
»~decentralizovanom modelu javnih nabavki“, a na osnovu Zakona o budZetima u Federaciji Bosne i
Hercegovinel” i Pravilnika o utvrdivanju i nacinu vodenja registra budZetskih korisnika budZeta u
FBiH18 u saradnji sa Ministarstvom finansija Kantona Sarajevo osigurali smo da su sve c¢lanice
Univerziteta u Sarajevu upisane kao zasebni budZetski korisnici Kantona u Registru budzetskih
korisnika Kantona Sarajevo19. Medutim, i pored decentralizovane organizacione strukture Univerziteta,
u provedbi odredbi Zakona o javnim nabavkama - posebno u pogledu utvrdivanja vrste postupka u
skladu sa procijenjenom vrijednosti nabavke, suocili smo se sa problemom objedinjavanja
postupaka u procesu izrade Plana nabavki, te utvrdivanja ,vrijednosnih razreda“ za postupke na osnovu
ukupnog zbira planiranih sredstava. Odnosno, iskazane potrebe ¢lanica se moraju objediniti i u skladu
sa ukupnom planiranom vrijednosti dodijeliti odgovaraju¢i ,vrijednosni razred”. Iako sve ovo naru$ava
osnovni cilj javnih nabavki, kao i zakonom utvrdeni princip najefikasnijeg kori$tenja javnih sredstava, u
svim nasim razgovorima i dopisima sa Agencijom za javne nabavke Bosne i Hercegovine nismo naisli na
razumijevanije za adresiranje ukupne problematike ,vrijednosnih razreda“ kod sloZenih ugovornih
organa poput Univerziteta u Sarajevu.

Ovo je urezultiralo time da smo kod predmeta nabavki za koju je potrebu iskazalo viSe ¢lanica, a postujuci
utvrdene vrijednosne razrede za odredene vrste postupaka, nerijetko bili primorani na ,otvoreni
postupak” ili ,konkurentski zahtjev* za nabavke ¢ija je procijenjena vrijednost na samoj ¢lanici jako mala.
Zakonska obaveza da provodimo ,otvoreni postupak” i(ili) ,konkurentski zahtjev” za postupke izuzetno
male procijenjene vrijednosti na ¢lanici, vodilo je ka situacijama u kojima nije bilo podnesenih ponuda ili
da su postupci bili znacajno skuplji od procijenjene vrijednosti. NaZalost, ovo je posebno do$lo do izrazaja
u pogledu realizacije projektnih i naucnoistraZivackih aktivnosti koje se odvijaju u jasno utvrdenim
rokovima. Ako se ovome doda i ¢injenica da ¢lanice imaju izrazito specificne nabavke, a da utvrdeni CVP
kodovi ne prepoznaju tu razliitost, tada sami postupci nabavki dovode do nepremostivih prepreka u
realizaciji nau¢noistrazivackih projekata i ukupnih nastavnih i nau¢nih procesa na ¢lanicama.

U isto vrijeme, kao ugovorni organ, Univerzitet trenutno nema izbora i mora imati jedinstven Plan
nabavki koji na razini ugovornog organa utvrduje ,vrijednosne razrede” te pripadajuce oblike postupaka
javne nabavke. Kada ovome dodamo i nedavne izmjene i dopune Zakona o javnim nabavkama, novu
obavezu ispitivanja trZiSta, te prakticno potpuno eliminisanje bilo kojeg oblika ,izuzeéa“, kao i ukupnu
duZinu trajanja postupaka koja je sada produZena sa dodatnim Zalbenim rokovima - dinami¢no i efikasno
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provodenja postupaka javnih nabavki za sloZene i velike ugovorne organe postaje prakti¢no nemoguce.
Dodatno, uz ,profesionalne Zalitelje” svaki postupak postaje poseban izazov.

Medutim, obzirom na rjeSenja koja smo utvrdili u nasim propisima i koji prepoznaju ¢lanice kao
samostalne u procesu organizacije i provodenja procesa javnih nabavki, kao i to da su sve ¢lanice u
skladu sa zakonom i odlukom nadleZnog ministarstva upisane u registar BudZetskih korisnika Kantona,
u predstojeem procesu izrade novog Zakona o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine moramo
insistirati na utvrdivanju posebnog oblika ,vrijednosnih razreda“ za slozene ugovorne organe,
te osigurati uspostavu efikasnog decentralizovanog modela javnih nabavki za Univerzitet u
Sarajevu. Ne samo u dijelu planiranja i realizacije kao $to je trenutno slu¢aj, veé i sa zasebnim
»vrijednosnim razredima“ ¢lanica u Planu nabavki &¢me bi cjelokupan proces javnih nabavki na
¢lanicama bio odvojen od postupaka nabavki na drugim &lanicama. Odnosno, planovi javnih nabavki
¢lanica se ne bi objedinjavali/sabirali u , vrijednostima razredima*“ kao $to to danas moramo raditi,
ve¢ bi svaka od ¢lanica imala mogucost samostalnog utvrdivanja vrijednosnih razreda za postupke u
okviru svoga dijela plana nabavki Univerziteta u Sarajevu.

Uisto vrijeme kao kratkorotna mjera za podizanje efikasnosti postojecih procesa, a postujuéi odredbe
Zakona o javnim nabavkama i Uredbe o kontroli javnih nabavki u svim institucijama &iji je osniva¢
Kanton Sarajevo?), te imaju¢i na umu da je na Univerzitetu u 2023. godini ukupno realizirano 1.123
postupaka javnih nabavki u ukupnom iznosu od 15.270.018 KM - u narednom periodu neophodno je
ojacati kapacitete i pro8iriti obuhvat integrisanih postupaka na razini Univerziteta. Trenutno, slijedom
odredbi Pravilnika o finansijskom poslovanju Univerziteta, Senat je utvrdio 17 vrsta postupaka koji ¢e
se provoditi ,integrisano/zajednicki‘ na razini Univerziteta. Obzirom da se sve integrisane nabavke
provode kao sukcesivne nabavke, odnosno kroz okvirni sporazum, te da su sami postupci jako sloZeni
kao i da im je ukupna vrijednost izuzetno velika - priprema sveobuhvatne tehnicke specifikacije i
planskih vrijednosti ¢lanica uzima mnogo vremena. U proteklom periodu, za neke postupke, posebice
kod izrade tehnitke specifikacije angaZovali smo eksternu ekspertizu, ali je izazov utvrdivanja
planskih vrijednosti ¢lanica i dalje ostao poseban problem.

U narednom periodu neophodno je revidirati listu postupaka koji ¢e se provoditi
»integrisano/zajednicki“ na razini Univerziteta, a kao jednozna¢nu kratkoro¢nu mjeru, potrebno je
angaZovati eksternu ekspertizu i u procesu utvrdivanja planskih vrijednosti/specifi¢nih
potreba ¢lanica. Na ovaj nacin, preciznije éemo utvrditi listu postupaka koji ée se provoditi
»integrisano/zajednicki uvaZavaju¢i razli¢ite potrebe ¢lanica, te uz eksternu ekspertizu ubrzati
proces izrade tehnicke specifikacije i utvrdivanje planskih vrijednosti ¢lanica. Jasno, sve integrisane
postupke - a u skladu sa zakonom, trebamo nastaviti provediti kao ,trogodisnje okvirne sporazume®.

Pored toga, kao dodatnu/posebnu kategoriju u procesima javnih nabavki moZemo uvesti i tzv.
»grupne/klaster” nabavke, koje su i dalje integrisane i imaju isti predmet nabavke, ali u kojima ne
ucestvuju sve ¢lanice Univerziteta u isto vrijeme, veé¢ samo dio élanica u skladu sa dogovorom samih
¢lanica, a u procesnom smislu ih provodi jedna od tih ¢lanica. Sam postupak je i dalje otvoreni uz okvirni
sporazum, ali se ne radi na razini cjelokupnog Univerziteta i radi efikasnosti u provodenju postupka
obuhvata samo dio ¢lanica.

Medutim, sve prethodno podrazumijeva jatanje kapaciteta za javne nabavke na ¢lanicama, intenzivnu
saradnju ¢lanica i SluZbe za javne nabavke Univerziteta u kreiranju izuzetno sloZenih, nerijetko
ekstenzivnih, tehnickih specifikacija, te efikasniji proces planiranja neophodnih koli¢ina (planskih
vrijednosti) €lanica kako bi okvirni sporazumi svojim sadrzajem i utvrdenim koli¢inama potpunije
odgovarali specifi¢nim potrebama. Pored toga, kroz institucionalno organizovanu eksternu ekspertizu, u
narednom periodu Univerzitet mora osigurati punu podr$ku ¢lanicama koje imaju nedostatak internih
kapaciteta za planiranje i provodenje postupaka javnih nabavki, a jatanjem ovog segmenta na razini
Univerziteta osigurati neophodnu dinamiku ovih postupaka.
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1.4. BUDZET UNIVERZITETA

U proteklih pet godina, poseban akcenat ukupnog poslovanja Univerziteta bio je na jacanju budZeta
Univerziteta. Ukoliko se kao referenta godina uzme 2018. godina kao posljednja godina u kojoj su ¢lanice
Univerziteta poslovale izvan Jedinstvenog rauna Trezora Kantona, donosno putem transfera od strane
resornog ministarstva, vrijedi navesti da je ukupni budZet u izvr§enju Univerziteta iznosio 121.746.518
KM, od Cega su najznacajniji bili teku¢i transferi sa 75.407.407 KM, te prihodi od pruZzanja javnih usluga
(Skolarine i ostale naknade) u iznosu od 38.806.562 KM. Ukoliko se uzme u obzir da su prihodi od
pruzanja javnih usluga sastavljeni od tri klju¢ne kategorije: (i) prihodi od $kolarina I i II ciklusa studija,
zatim $kolarine od III ciklusa studija, kao i razli¢itih oblika stru¢nog i necikli¢nog $kolovanja, te (iii)
ostalih naknada koje uplacuju studenti - radi preciznije analize neophodno je odvojiti ono §to danas
predstavlja javne prihode od vlastitih prihoda koji su i dalje na raspolaganju ¢lanicama Univerziteta.
Odnosno, prihode od pruZanja javnih usluga u ukupnom iznosu od 38.806.562 KM potrebno je umanijiti
za 19.163.236 KM i pridodati ga iznosu od 75.407.407 KM kako bi se stekla potpunija slika startne
pozicije Univerziteta na kraju 2018. godine. Preciznije, radi ilustracije, ono $to danas predstavlja
sizdvajanje iz BudZeta Kantona - izvor 10“, u 2018. godini bi bilo na razini 94.570.643 KM.

Prelaskom na poslovanje putem Jedinstvenog ratuna Trezora Kantona budZet Univerziteta izgleda
sasvim drugacije i ve¢ na pocetku u 2019. godini izdvajanja Vlade Kantona - prvenstveno radi
potpisivanja Kolektivnog ugovora, iznosila su 122.262.403 KM S§to je povecanje za 29,3% u odnosu na
2018. godinu, a do kraja 2019. godine budZetska izdvajanja za Univerzitet su iznosila 125.775.847 KM.

Danas, usvajanjem BudZeta Kantona za 2024. godinu, izdvajanja za Univerzitet u 2024. godini iz
sredstava BudZeta Kantona iznose 164.011.792 KM,

Naredni grafikon daje pregled kretanja ukupnog izvr§enja budZeta Univerziteta u proteklim godinama i
sredstava koja smo po raznim osnovama osigurali iz BudZeta Kantona Sarajevo (pocetni BudZet - izvor
10, razli¢iti unosi, kantonalni projekti, itd.).
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Grafik 1) Ukupno izvrSenje BudZeta Univerziteta u odnosu na ukupna sredstava iz BudZeta Kantona Sarajevo za period 2019-2024.
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Pregled budZeta Univerziteta iz izvora 10 (sredstava BudZeta Kantona) i ukupna razgranic¢enja u
periodu od 2019. do 2023. godine dat je u nastavku:
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Grafik 2) Sredstava BudZeta Kantona - izvor 10 na pocetku i kraju godine, te razgranicenja za period 2019-2024.

Ukupni planirani budZet Univerziteta u 2023. godini, uzimajuéi u obzir svih Sest kategorija izvora
prihoda, iznosio je 223.722.375 KM, od ¢ega su planirani prihodi iz BudZeta Kantona - izvor 10 iznosili
156.333.418 KM, dok su vlastiti prihodi bili planirani u iznosu od 33.994.642 KM, zatim prihodi od
transfera (domacéi i medunarodni projekti) uiznosu od 23.586.101 KM, te primitci u iznosu od 8.531.147
KM. Kada se pogleda Izvrienje budZeta Univerziteta u 2023. godini, ukupna realizacija BudZeta
Univerziteta u Sarajevu iznosila je 183.378.618 KM, najveéim dijelom iz izvora 10 (153.089.053 KM),
dok je 30.289.565 KM u izvr$enju budZeta finansirano iz ostalih izvora (vlastiti prihodi, donacije,
transferi, primici, itd.).

Kao i u prethodnim godinama prihodi ostvareni iz svih izvora izuzev izvora 10, kolokvijalno ,vlastiti
prihodi“ Univerziteta, u iznosu od 28.014.868 KM, a u skladu sa Zakonom o izvr§avanju budZeta Kantona
Sarajevo, razgrani¢eni su u BudZet 2024. godine. Radi se o 12.290.822 KM vlastitih prihoda ¢lanica
Univerziteta, 215.014 KM prihodi po osnovu donacija, 8.791.260 KM sredstava po osnovu
medunarodnih i domaéih transfera, 95.237 KM namjenskih sredstava, te 6.622.535 KM od primitaka. U
cjelokupnom petogodi$njem periodu, razgranic¢enja Univerziteta nikada nisu bila manja od 20 miliona
KM, $to najbolje pokazuje ukupnu vitalnost i uspje$an rad ¢lanica izvan isklju¢ive domene realizacije
nastavnog procesa na I i II ciklusu studija.

Univerzitet je 2024. godinu pofeo sa planiranim budZetom u iznosu od 198.409.957 KM, od cega
164.011.792 KM iz sredstava BudZeta Kantona - izvor 10, zatim 20.399.177 KM planiranih vlastitih
prihoda, te 13.336.006 KM planiranih prihoda iz izvora 50 (transferi) $to su obi¢no sredstava domacih
i medunarodnih projekata. Ve¢ sa unosom razgranicenih sredstava krajem marta 2024. godine, budzZet
Univerziteta u planskim vrijednostima zajedno sa razgrani¢enim sredstvima je preko 226 miliona KM.
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Naredni grafikon daje pregled kretanja izvr$enja budZeta Univerziteta po najznacajnijim kategorijama
za period od 2019. do 2023. godine.
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Grafik 3) Izvrsenje BudZeta Univerziteta po najznacajnijim kategorijama za period 2019-2024.

Kada su najvaznije kategorije u pogledu realizacije budZeta Univerziteta u pitanju, u proteklih pet godina
viSe je nego primjetan Kontinuirani trend rasta ukupnog izvrienja budZeta po svim razredima, pa tako
na ukupnoj razini za nabavku stalnih sredstava u proteklih pet godina utrosili smo preko 40 miliona KM,
a sa konta tekudi transferi (Sto se predominantno odnosi na realizaciju medunarodnih projekata)
ukupno izvrsenje iznosi preko 32 miliona KM.

Medutim, kao jedan od najvaznijih stubova ukupne institucionalne autonomije, budZet Univerziteta
mora nastaviti svoj rast - a ukupni prihodi moraju biti obogaceni institucionalnim inovacijskim
aktivnostima, kao i saradnjom sa privredom. U narednom periodu, jedan od najvaZnijih zadataka ée
svakako biti izmjena strukture i obogaé¢ivanje prihodovne dimenzije Univerziteta kreiranjem novih
izvora vlastitih prihoda ¢lanica. U tom pogledu jako je vaZno ja¢anje na$ih medunarodnih projekata
i saradnje, direktno vezanih sa ukupnim inovacijskim aktivnostima Univerziteta, a kroz
implementaciju Univerzitetskog projekta ,Otvorena istraZivacka mreza Univerziteta u Sarajevu:
Jacanje zajednicke nauclnoistraZivacke infrastrukture, transfer tehnologije i saradnje sa privatnim
sektorom®, koji za cilj ima povezivanje i jatanje saradnje izmedu Univerziteta u Sarajevu, poslovnog
sektora, vladinih i nevladinih institucija.

SadrZajno, u narednom periodu Univerzitet mora prihvatiti izmjenu ukupne prihodovne
paradigme i izmjene u strukturi prihoda u sektoru visokog obrazovanja. Tradicionalni izvori prihoda,
¢ak i kod javnih univerziteta, doZivljavaju svoju tranziciju tako da $kolarine koje su dugo vremena bile
primarni izvor prihoda za univerzitete sa ukupnim demografskim promjenama, promjenama
preferencija i globalnom konkurencijom, kao i rastu¢im tro§kovima obrazovanja - jednostavno vise nisu
niti mogu biti centralni oslonac u ukupnom rasporedu izvora prihoda. Historijski gledano, javni
su se u velikoj mjeri oslanjali na javno finansiranje - i trenutno kod Univerziteta u
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Sarajevu ovaj trend je jos uvijek rastuéi, ali globalno ovaj izvor prihoda opada, te je od izuzetne
vaznosti za Univerzitet da u narednim godinama diverzificira svoje izvore prihoda traze¢i alternativne
izvore finansiranja poput medunarodnih institucionalnih grantova za istraZivanje i razvoj, partnerstva
sa industrijom, kao i strate$kih sporazuma sa vladinim tijelima i agencijama.

U isto vrijeme, kao najvazniji izazov Univerziteta i dalje ostaje balansiranje istrazivackog rada sa
nastavnim obavezama, kao pitanje od sustinskog znacaja za odrzanje finansijske stabilnosti
Univerziteta. Zanemarivanje bilo koje od ove dvije centralne misije Univerziteta vodit ¢e ka pove¢anim
izazovima na ukupnu finansijsku stabilnost Univerziteta.

Sa druge strane, kao unutrasnji izazov, u narednom periodu ¢lanice Univerziteta ¢e se morati suociti i sa
pitanjem ukupne efikasnosti, te upravljanjem tro$kovima - a jedinstveno, na razini Univerziteta ce
se morati kreirati mehanizam i instrumentariji za procjenu optimalnih, te ukupno upravljanje
tro$kovima koji se odnose na objekte, administraciju i pomo¢no osoblje ¢lanica Univerziteta. S tim u
vezi, bit ¢e neophodno razmotriti sadrzaj i obuhvat zajednic¢kih funkcija, te kroz digitalizaciju procesa
osigurati znacajno pojednostavljenje procesa, a usvajanjem novih tehnoloskih rjeSenja osigurati ukupno
pobolj$anje efikasnosti u radu. Od izuzetne dugoro¢ne vaZnosti za stabilno finansijsko poslovanje
Univerziteta je njegovanje jakih odnosa sa donatorima, medunarodnim partnerima i biv§im studentima,
kao i razvoj necikli¢nih oblika obrazovanja, programa cjelozivotnog ucenja, te on-line diplomskih
programa, kako bi kvalitetni programi mogli imati obuhvat 3iri od Kantona Sarajevo.

U isto vrijeme, kada je operativna dimenzija budZeta Univerziteta u pitanju, jednu od najvaznijih
aktivnosti za naredni mandatni period predstavljat ¢e ispunjavanje zakonom utvrdene obaveze Vlade i
Skupstine Kantona u pogledu finansiranja rada ¢lanica Univerziteta. Zakonom o visokom obrazovanju
jasno je utvrdeno da se ,sredstva za obavljanje osnovne djelatnosti na javnim visokoskolskim ustanovama
i ¢lanicama univerziteta osiguravaju (se) iz BudZeta Kantona Sarajevo i obavljanjem registrovane
djelatnosti“, te da se ,sredstvima ... finansiraju (se) plate i naknade zaposlenih, u skladu s propisima kojim
se ureduju plate zaposlenih u oblasti visokog obrazovanja, kolektivnim ugovorom, te normativima i
standardima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrudju Kantona Sarajevo*.

Odnosno, iz odredbi Zakona o visokom obrazovanju jasno proizilazi obaveza Vlade i Skupstine
Kantona da osigura neophodna sredstva za plate i naknade zaposlenih u skladu sa odredbama
Kolektivnog ugovora (ukljucujuéi i isplatu rada preko norme) i u skladu sa Standardima i normativima
za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrucju Kantona Sarajevo.

Osiguranje sredstava za placanje ,rada preko norme“ na svim ¢lanicama Univerziteta, uz
uvecanu osnovnicu u punom iznosu, mora biti najvazniji zadatak za naredni period, a saradnja
sa Sindikatom Univerziteta u ovom procesu je esencijalna.

Pored toga, sredstvima iz BudZeta Kantona Sarajevo se moraju osigurati uslovi za nastavni, umjetnicki,
stru¢ni, nauénoistrazivacki, umjetnic¢koistrazivacki i istraZivacki rad, te je jako vazno fokus razgovora
o obavezi finansiranja iz BudZeta Kantona usmjeriti i na ostale kategorije utvrdene stavom (3) i (4)
¢lana 26. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo. Ovdje se posebna paZnja mora obratiti na
osiguranje sredstava za ugovorene usluge, materijalne tro$kove, kao i rad nastavnika i nau¢nog osoblja
na drugim ¢lanicama Univerziteta.

1.5. KOLEKTIVNI UGOVOR I STANDARDI I NORMATIVI

Izuzetno vazno pitanje za Univerzitet predstavljaju ,podzakonski propisi“ u €ijoj izradi Univerzitet
institucionalno u proslosti nije ucestvovao ili je imao jako malo uticaja, a ¢ije odredbe se direktno ticu
organizacijg’'rada i poslovanja Univerziteta. U tom pogledu dva najvaZnija su: Standardi i normativi za
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obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrudju Kantona Sarajevo i Kolektivni ugovor za
djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu.

VaZe¢i Standardi i normativi predstavljaju autonomni podzakonski propis Vlade Kantona nastao u
periodu pocetka tranzicije Univerziteta u skladu sa odredbama Zakona o visokom obrazovanju iz 2017.
godine i svojim sadrZajem predstavljaju najbolji primjer oduzimanja institucionalne autonomije i
administrativnog mikro-uredenja Univerziteta aktima Vlade, zaobilazeé¢i i Zakon o visokom
obrazovanju i Statut Univerziteta. Iako je u proteklom periodu Univerzitet dostavio niz primjedbi i
sugestija na tekst Standarda i normativa, izuzev rada Komisije za tumacenje?! Standarda i normativa,
nije bilo znacajnijih pokusaja da se priredi novi tekst normativa i standarda. lako nam je tumacenje
Komisije donekle olaksalo primjenu pojedinih odredbi, vaZno je imati na umu da sam tekst Standarda i
normativa iz forme ,institucionalno neutralnog“ dokumenta - kakav bi svojim sadrzajem trebao biti, u
konacnici je dokument van-institucionalnog mikro-regulisanja rada i procesa na Univerzitetu.

Mnoge odredbe su svojim sadrZajem direktno usmjerene samo na Univerzitet, te su u direktnoj
suprotnosti ne samo sa Zakonom o visokom obrazovanju, ve¢ i odredbama propisa koji ureduju poslovanje
budZetskih korisnika u Federaciji Bosne i Hercegovine, ali i odredbama mnogih drugih propisa Kantona
Sarajevo. Nasuprot aktima ove prirode - kao i drugim propisima koji reguliraju ovu oblast, vazeci
Standardi i normativi imaju cjelokupnu sekciju/prilog pod izda$nim nazivom ,Metodologija obracuna
plata, dodataka na platu i naknada u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora za djelatnost visokog
obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu, relevantnim kolektivnim ugovorima za oblast zdravstva za
zaposlenike Univerziteta koji obavljaju samo zdravstvenu djelatnost i Standardima i normativima za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrucju Kantona Sarajevo” i koja je i tada 2019. godine bila,
ali i danas jeste, u direktnoj suprotnosti sa odredbama Zakona o visokom obrazovanju, Zakona o radu
FBiH?2 i Zakona o budZetima u FBiH, te ostalim propisima kojima se ureduje poslovanje budZetskih
korisnika u Federaciji Bosne i Hercegovine. Medutim, mozda najznacajniji dio ukupne nedorecenosti
teksta Standarda i normativa predstavlja njihov ukupni opseg. Odnosno, sli¢ni propisi kojima se regulira
oblast,standarda i normativa u visokom obrazovanju“ jasno i nedvojbeno se odnose isklju¢ivo na podrudje
I i II ciklusa nastave - kao segmenta visokog obrazovanja u kojem je neophodno utvrdivanje
jednoobraznog pristupa i osiguranje neophodne standardizacije procesa, te nadasve kolokvijalno
adresiraju pitanje III ciklusa studija, kao i ostale segmente realizacije djelatnosti visokog obrazovanja.

Sasvim suprotno, vaZe¢i Standardi i normativi se samo jednim dijelom bave utvrdivanjem ,standarda
u djelatnosti visokog obrazovanja“, dok se svojim najveéim dijelom bave van-institucionalnim
uredenjem Univerziteta. Umjesto da se Standardi i normativi fokusiraju na regulisanje same
»djelatnosti u izazovnom segmentu osiguranja kvaliteta i materijalno tehnic¢kih uslova za realizaciju
studijskih programa na visoko$kolskim ustanovama u Kantonu Sarajevu, oni se predominantno bave
»institucionalnim mikro-reguliranjem” rada Univerziteta.

U narednom periodu, od izuzetne je vaZnost osigurati aktivno uce$ée Univerziteta u izradi novih
normativa i standarda kojim bi se utvrdile obaveze visokoskolskih ustanova sa ciljem pobolj$anja
kvaliteta ishoda ucenja i ukupnih rezultata visokog obrazovanja kao osnovnog preduslova za
uporedivanje sa europskim i svjetskim obrazovnim sistemima, te minimalni prostorni, kadrovski i drugi
materijalno-tehnicki uslovi neophodni za obavljanje nastavnog, nauénoistrazivatkog i umjetni¢kog rada
koji se ostvaruje na visokoSkolskim ustanovama. Novi tekst normativa i standarda za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja u Kantonu Sarajevo mora utvrditi Kriterije Cije je ispunjavanje
neophodno za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrudju Kantona Sarajevo, te druga
pitanja relevantna za uspostavu i osiguranje sistema kvaliteta u visokom obrazovanju.

Svojim sadrZajem tekst normativa i standarda treba biti prireden na nacin da se primjenjuje i u postupku
osnivanja visokoSkolskih ustanova i ¢lanica, te postupku osnivanja novih odsjeka/fakulteta/akademija
azivackih instituta unutar visoko$kolskih ustanova. Sami normativi i standardi treba da
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predstavljaju osnovu za osiguranje sistema kvaliteta u skladu sa vazeéim propisima Bosne i Hercegovine
u ovoj oblasti, a sa ciliem uskladivanja sa standardima i smjernicama za osiguranje kvaliteta u
europskom prostoru visokog obrazovanja.

Kao Univerzitet, u narednom periodu moramo insistirati na izmjeni vazeéih Standarda i normativa za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podruéju Kantona Sarajevo i donosenju novih, te kroz
aktivno ufeSce i koordinaciju sa Sindikatom Univerziteta osigurati da novi tekst normativa i
standarda bude institucionalno-neutralan i fokusiran isklju¢ivo na osiguranje sistema kvalitete u
visokom obrazovanju u Kantonu Sarajevo.

Kada je Kolektivni ugovor u pitanju, u svim dosadagnjim procesima Univerzitet nije imao moguénosti
aktivnog ucesca iako je samim ugovorom naveden kao ,predstavnik poslodavca“. Obzirom da su
odredbe Zakona o radu u tom pogledu jasne, ovo je nadasve neuobifajena situacija da sam
(predstavnik) poslodavca ne uestvuje u procesu izrade kolektivnog ugovora koji se na njega odnosi.
I pored toga, u prethodnom periodu, zahvaljujuéi specifitnom sastavu pregovarackih timova, te u
skladu sa tumacenjima Standarda i normativa, zajedno sa kolegama iz Sindikata, Univerzitet je uspio
osigurati ispravno adresiranje nekoliko vaznih pitanja za ukupno poslovanje ¢lanica Univerziteta te
kroz odredbe C¢lana 14. stav (2) Kolektivnog ugovora, precizirati da se svi dodaci na
pla¢u/naknade/ugovori po osnovu realizacije razli¢itih aktivnosti na Univerzitetu Sarajevu isplacuju
u skladu sa odredbama op¢ih akata Univerziteta u Sarajevu, ¢ime je ovaj segment placanja osoblja
Univerziteta jasno odvojen od osnovne place utvrdene odredbama samog Kolektivnog ugovora.

Nadalje, kroz novokreirane odredbe ¢lana 20. i 21. Kolektivnog ugovora, stvorene su pretpostavke da
se pitanje rada nau¢noistrazivackog osoblja u realizaciji nastave, kao i rad osoblja u realizaciji
nastave za potrebe drugih &lanica ,obracunava i isplacuje u skladu sa Pravilnikom o placama i
naknadama Univerziteta u Sarajevu, iz raspoloZivih sredstava ¢lanice Univerziteta za koju se izvodi
nastava a u skladu sa vrstom prihoda studijskog programa ¢lanice Univerziteta - §to predstavlja
zna¢ajnu promjenu u odnosu na na¢in kako je ova vazna oblast bila rije$ena do sada.

Obzirom na prirodu dinami¢ne organizacije rada i poslovanja Univerziteta mnogo je drugih pitanja koja je
potrebno adresirati u narednom periodu, te je tokom narednog ,kruga pregovora“ vazno osigurati aktivno
uceS¢e Univerziteta i koordinaciju sadrZaja odredbi Kolektivnog ugovora sa kolegama iz Sindikata
Univerziteta. UteS¢em Univerziteta se ne umanjuje uloga niti Sindikata Univerziteta koji predstavlja
najveci dio ¢lanica Univerziteta, niti Vlade kao opéeg poslodavaca svim budZetskim korisnicima u Kantonu
- ali je izuzetno vazno osigurati aktivnu ulogu obzirom da upravo rukevodioci élanica najbolje razumiju

specifi¢ne potrebe razli¢itih nau¢nih/umjetnickih grupacija, te ukupnih procesa na Univerzitetu.

SadrZajno, struktura oba dokumenta treba biti postavljenja drugacije, odnosno normativi i standardi
trebaju biti opce orijentacije dok se sve neophodne specifi¢nosti vezane iskljuéivo za Univerzitet - a koje
je na bilo koji nacin potrebno usaglasiti sa Vladom Kantona, trebaju naé¢i u odredbama kolektivnog
ugovora. Aktivna uloga Univerziteta posebno je vazna ukoliko Zelimo da novi tekst normativa i
standarda bude institucionalno-neutralan, te da se sve specifinosti vezane za rad i organizaciju
posebice nastavnog procesa - a koje se utvrduju kroz pregovore izmedu Vlade i Sindikata, budu uz
ucesce Univerziteta. Univerzitet institucionalno mora uzeti ué¢esée u izradi oba navedena propisa u
sektoru visokog obrazovanje Kantona.

U narednom periody, institucionalna saradnja sa Sindikatom Univerziteta u procesu izrade oba
dokumenta mora dobiti jednu novu sadrzajnu dimenziju, te kroz razgovore i razumijevanje
razli¢itih perspektiva, pronalaZenje najboljih rjeSenja za Univerzitet i osoblje ¢lanica.
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1.6. ODNOS SA VLADOM I SKUPSTINOM KANTONA

Donosenjem Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo 1999. godine23 prava osnivaca Univerziteta
u Sarajevu prenesena su na Kanton Sarajevo, a slijedom odluka Ustavnog suda Federacije BiH u vezi sa
nadleZnosti Federacije BiH u domeni obrazovanja, vlade kantona su postale odgovorne za politike i akte iz
domena visokog obrazovanja. U praksi se to primjenjuje na razli¢ite nacine, a u Kantonu Sarajevo razliciti
sastavi vlada su imali razli¢it pristup - od uvazavanja institucionalne autonomije Univerziteta do nadasve
direktnih, neskrivenih poku$aja da se procesi, postupanje i rad na Univerzitetu ureduju odlukama
Vlade/ministarstava i(ili) tumacenjima/misljenjem uposlenika ministarstva.

Pored toga, u proteklom periodu, sigurno jedan od najvecih izazova je bilo i ostalo postupanje
Kantonalne uprave za inspekcije poslove koja i pored jasno utvrdenih odredbi u Zakonu o visokom
obrazovanju i Statutu Univerziteta, u svom radu bez ustezanja primjenjuje ,individualno tumacenje“
propisa od strane inspektora potpuno zanemarujudi specifi¢an oblik organizacije i rada visokoskolskih
ustanova, a posebno Univerziteta u Sarajevu. U tom pogledu, u narednom periodu, Univerzitet mora
traziti od Skupstine i Vlade Kantona nedvosmislenu zastitu institucionalne autonomnije u ovom
pogledu, te posebno ,prava na unutras$nju organizaciju” ukoliko se uzme u obzir da je unutradnja
organizacija Univerziteta uredena Statutom na koji je resorno ministarstvo dalo pozitivno misljenje. 0d
izuzetne je vaZnosti osigurati da inspekcija postuje utvrdene nadleZnosti tijela, kao i ukupnu
unutras$nju organizaciju Univerziteta.

Medutim, osiguranje budZeta Univerziteta u skladu sa odredbama Zakona o visokom obrazovanju
ostaje najvaznije otvoreno pitanje sa Vladom i Skupstinom Kantona. U tom pogledu, Senat
Univerziteta mora nastaviti insistirati na cjelovitom preuzimanju Zakonom utvrdenih obaveza od
strane Vlade i Skupstine Kantona, te prepoznavanje cjeline razvojnih potreba Univerziteta - posebice u
domenu Kapitalnih ulaganja u nauénoistrazivacku infrastrukturu i objekte, te ponajvise u potrebi
kontinuiranog podmladivanja strukture zaposlenih na ¢lanicama Univerziteta.

Nasi ukupni odnosi sa Vladom i Skupstinom Kantona moraju biti na principima medusobnog
uvaZavanja i saradnje, te jasnog prepoznavanje svih prednosti koje zajedni¢ko djelovanje moZe imati.
Tako na primjer, posljednji zaklju¢ak Vlade Kantona u vezi sa stru¢nom saradnjom Univerziteta u
Sarajevu na projektima od znacaja za organe uprave Kantona Sarajevo u oblasti arhitekture,
urbanizma i prostornog planiranja, predstavlja jedan novi okvir kroz koji moZemo imati pozitivhu
sinergiju i novu razinu medusobnih odnosa na dobrobit i Vlade i Univerziteta. Takoder, kao dobar
primjer ove prakse je i nedavno potpisani Sporazum o razvoju institucionalne i istraZivacke
infrastrukture i opremljenosti Univerziteta u Sarajevu, kojim ¢e se omoguciti nabavka strateski
vazne razvojne opreme i nauc¢ne infrastrukture za Univerzitet.
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2. INSTITUCIONALNA AUTONOMIJA I DRUSTVENA ODGOVORNOST
UNIVERZITETA

Svakako najvaZzniji aspekt budeceg rada i djelovanja svih nas mora biti pitanje ukupne institucionalne
autonomije Univerziteta. Tokom 2021. i 2022. godine, u procesu izrade vaZefeg Zakona o visokom
obrazovanju, posebno smo vodili racuna o poloZaju i ukupnoj institucionalnoj autonomiji
visokoskolskih ustanova u Kantonu, posebice Univerziteta - a danas, na$ najvazniji zadatak mora biti
otuvanje i nastavak izgradnje ukupne pozicije Univerziteta u Sarajevu spram institucionalnog
uticaja i preuzimanja nadleZnosti izvan okvira vaZecih propisa. U tom pogledu, neophodno je posebnu
paznju obratiti na sljedeca Cetiri podrudja: (i) organizacijska, (ii) akademska, (iii) kadrovska, te (iv)
finansijska autonomija univerziteta. Preciznije, slijedom Lisabonske deklaracije Europska asocijacija
univerziteta utvrdila je specificne indikatore/kriterije po kojima se moZe ocijeniti nivo institucionalne
autonomije za Cetiri navedena podrudja i to su:

- Autonomija u proceduri, kriterijima, - Pravo na odluédivanje o upisnoj politici na I i
razrjeSenju Rektora Univerziteta II ciklusu

- Autonomija u radu/nadleZnosti Rektora, - Pravo na odlucivanje o upisnoj politici na III
dekana i direktora ciklusu studija, specijalisti¢kim i stru¢nim

- Ukljucivanje u izbor eksternih ¢lanova u programima
organe upravljanja (Upravni odbor) - Samostalnost u provodenju prijemnog ispita
Univerziteta - Samostalnost u uvodenju novih studijskih

- Pravo na samostalno odlucivanje o izboru programa
organa rukovodenja (dekani/direktori, - Samostalnost u ukidanju studijskih
prodekani, itd.) programa

- Samostalnost u dizajniranju sadrZaja
studijskih programa

- Izbor jezika nastave

Sistem/mehanizam za osiguranje kvaliteta

- Pravo na samostalno odluéivanje o
organizacionoj strukturi Univerziteta i
Clanica

- Pravo za registrovanje pravnih lica

- Oblik i samostalnost javnog finansiranja

- Samostalno upravljanje vlastitim prihodima
- Kapacitet samostalnog upravljanja
sredstvima iz domacéih i medunarodnih

- Samostalnost u zapoS$ljavanju novog
akademskog osoblja

- Samostalnost u procedurama
zaposljavanja (akademsko osoblje)

- Samostalnost u procedurama projekata
zaposljavanja (nenastavno osoblje) - Sposobnost pozajmljivanja novca
- Samostalnost u odlu¢ivanju o platama - Posjedovanja zgrada

KADROVSKA AUTONOMIJA | ORGANIZACIJSKA AUTONOMIJA
FINANSIJSKA AUTONOMIJA | AKADEMSKA AUTONOMIJA

- Samostalnost u odlucivanju o raskidu - Utvrdivanje visine $kolarine

radnog odnosa - Naplate $kolarine na I i II ciklusu za domace
- Samostalnost u odlu¢ivanju o studente
napredovanju (akademsko osoblje) - Naplate $kolarine na III ciklusu studija,
- Samostalnost u odlu¢ivanju o specijalistickim i struénim programima
napredovanju (nenastavno osoblje) - Naplate $kolarine za strane studente

Zakonom o visokom obrazovanju iz 2017. godine, od navedenih 30 kriterija, o 22 se odlu¢ivalo izvan
Univerziteta (vlada, skupstina, resorno ministarstvo, razli¢ita ad-hoc tijela, itd.), a svega u 8 Kriterija
Univerzitet je imao punu autonomiju. DonoSenjem vaZzeéeg Zakona o visokom obrazovanju Kantona, te
jako vaZno i prateceg Statuta Univerziteta u Sarajevu, rezultat autonomije naseg Univerziteta danas je 23:7
u koristi Univerziteta u Sarajevu, od cega ¢ak i za pitanja gdje je neophodna saglasnost
vlade/skupstine/ministarstva, Univerzitet u Sarajevu je autonomni predlaga¢ (npr. cijene $kolarina,
smjernice za izbore u akademska i nau¢noistraZivacka zvanja, elaborat o osnivanju ¢lanica, itd.).
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Ovaj potpuni zaokret predstavlja jedinstven primjer u Bosni i Hercegovini, ali i regionu, gdje je
»akademska i nau¢na zajednica“ putem aktivnog angazmana na samom zakonu i odredbama/rje$enjima
priredenim u Statutu Univerziteta u cijelosti ,vratila“ Sirok spektar institucionalne autonomije u
svome radu, te ocuvala temeljni princip akademske i organizacijske slobode Univerziteta.

Medutim, predstoji teZi zadatak - autonomiju moramo oéuvati.

Upravo oc¢uvanje institucionalne autonomije predstavlja izazov koji ¢e pokazati istinsku snagu i
opredijeljenost same akademske zajednice Univerziteta u Sarajevu da ponovo ne dopusti da se sa
»institucionalnom autonomijom” rada i djelovanja manipulira i trguje zarad kratkoro¢nih interesa, te
kroz stalne izmjene propisa, ali mozda opasnije ,tihim preuzimanjem/prepustanjem” razli¢itih
nadleznosti - Univerzitet ponovo dovede u poziciju utvrdenu Zakonom o visokom obrazovanju iz
2017. godine. Gubitak autonomije u bilo kojem od navedenih Kkriterija predstavlja povratak na
vrijeme gdje smo za svaki opéi akt Univerziteta morali imati saglasnost tijela izvan Univerziteta, kao i
na vrijeme gdje su nasi procesi i elementi unutrasnjeg uredenja ovisili o prethodnoj ili nekoj drugoj
saglasnosti eksternih uesnika koji su bez utvrdene odgovornosti imali proceduralnu ulogu u procesu
koji su izda$no Kkoristili.

U narednom periodu, ste¢enu poziciju Univerziteta moramo ocuvati posebno u segmentu
upravljanja i raspolaganja imovinom (posebice finansijskim sredstvima ¢lanica Univerziteta), kao i
pravo na utvrdivanje ukupnog unutras$njeg modela rada i poslovanja. Medutim, u jednom izuzetno
vaznom segmentu rada i djelovanja ¢lanica Univerziteta predstoji nam poseban izazov - u utvrdivanju
okvira (Smjernice, ¢lan 116. Zakona o visokom obrazovanju), kao i op¢eg akta/pravilnika o izborima
u akademska i naucnoistrazivacka zvanja Univerziteta u Sarajevu. U ovom segmentu, kao
Univerzitet, moramo biti rezolutni, te ne dopustiti da bilo koji eksterni uticaj/organ na bilo koji na¢in
preuzima ni najmanji dio nadleZnosti, a jedinstvenim institucionalnim djelovanjem osigurati
nedvosmislenu i punu autonomiju u utvrdivanju svih elemenata i procesnih koraka u ovom vaZznom
pitanju za akademsko i nau¢noistrazivacko osoblje, te ukupnu buducénost Univerziteta. Institucionalna
sloboda i samostalnost u odlu¢ivanju o zapos$ljavanju i napredovanju akademskog i nau¢noistraZivackog
osoblja predstavlja jedno od najznacajnijih pitanja ukupne buduénosti Univerziteta, a bilo koji eksterni
uticaji u ovom segmentu rada ne smiju biti predmetom bilo kojeg oblika kompromisa. Samo ¢lanice
Univerziteta mogu istinski razumjeti specifi¢nosti razli¢itih naucnih oblasti, grana i polja te adekvatno
vrednovati rezultate rada. Oslanjane samo na bibliometriju i sli¢ne instrumente, vodi ka kreiranju
sjednoobraznih nau¢nika“ te ima viSestruki destimulirajué¢i efekat na bilo koji oblik viSegodiSnjeg
naucnog rada i proucavanja. U ovom procesu jedino kroz punu autonomiju djelovanja i utvrdivanja
specifiénosti od strane ¢lanica, Univerzitet moZe i mora osigurati specifi¢nost u vrednovanju razli¢itih
nau¢nih oblasti, grana i polja, kao i ukupnom institucionalnom doprinosu akademskog i
naucnoistraZivackog osoblja Univerziteta.

Kao najznacajnija visokoskolska ustanova i alma mater svih javnih univerziteta u Bosni i Hercegovini,
Univerzitet u Sarajevu ne smije dopustiti da nam ,javni organi“ utvrduju bio koji od razli¢itih aspekata
ovog procesa. VaZe¢im Zakonom o visokom obrazovanju, Senat Univerziteta je predlaga¢ Smjernica za
izbore, ali i donosilac Pravilnika o izborima u akademska i nau¢noistrazivacka zvanja Univerziteta. Ovo
se mora ocuvati, te Univerzitet ne smije dopustiti da se kroz izmjene bilo Zakona o visokom obrazovanju
ili Zakona o naucnoistraZivackoj djelatnosti u Kantonu Sarajevo, kriterije za vrednovanje
kvantitativnih i kvalitativnih uslova za izbor u akademska zvanja, kriterije za vrednovanje i prijedlog
liste relevantnih nauc¢nih baza i ostalih nau¢nih baza podataka, kao i opée kriterije za vrednovanje
priznatih publikacija i ostalih oblika i rezultata nau¢nog i umjetnickog rada akademskog osoblja, te
druga vaZna pitanja vezana za izbor u akademska i nau¢noistrazivacka zvanja Univerziteta, utvrduju
izvan Unive’rziteta.

y
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U narednom periodu, Univerzitet u Sarajevu mora osigurati da nag odnos sa Vladom i Skupstinom
Kantona uvaZzi ukupni okvir zakonima utvrdene institucionalne autonomije Univerziteta u Sarajevu.
Ovo se ne odnosi samo na propise iz oblasti visokog obrazovanja i nauke, veé niz drugih relevantnih
propisa koji posljedi¢no imaju direktnog uticaja na organizaciju rada i poslovanje Univerziteta.

Ocuvanje institucionalne autonomije u svim segmentima, od unutra$nje organizacije do upravljanja
imovinom i finansijskim sredstvima ¢lanica, te posebno u segmentu zaposljavanja i napredovanja
akademskog i nauénoistraZivatkog osoblja, mora biti nasa ,kontinuirana misija“, te pouceni
iskustvima prethodnih zakona o visokom obrazovanju, ali posebno iskustvima drugih javnih
univerziteta u Bosni i Hercegovini, Univerzitet u Sarajevu mora nastojati svoju poziciju uvijek drzati
izvan okvira politickih uticaja, a na bilo koji pokusaj ugroZavanja na$e pozicije nedvosmisleno,
jedinstveno i institucionalno djelovati.

U isto vrijeme, institucionalna autonomija treba biti utemeljena na razumijevanju ukupne drustvene
odgovornosti i uloge Univerziteta kao ishodista znanja i uéenja, istraZivanja i inovacija. Danas, uloga
univerziteta daleko nadilazi tradicionalne granice, a univerziteti postaju kljuéni akteri u rjeSavanju $irih
druStvenih problema, promicanju gradanskog angaZmana, stvaranju inkluzivnih zajednica i pokretanju
drustvenih promjena uopée. Akademske institucije i ¢lanovi akademske i nauénoistrazivatke zajednice,
moraju uzeti aktivno uce$¢e u razumijevanju i oblikovanju najvaznijih pitanja 21. stoljeca kao $to su
siromastvo, nejednakost, diskriminacija, klimatske promijene, nove geopoliticke realnosti, ubrzane
tehnoloske promjene - posebice uticaj vjestacke inteligencije i robotike, ali mozda najvaznije izmjene
ukupnog pogleda na pitanje kvaliteta Zivota i individualne prioritete novih generacija. Uz sve to
otvaranje pitanja novog ,drustvenog ugovora u Europi‘ te uloge univerziteta u ovom procesu
jednostavno namece jednu novu, znacajniju drustvenu dimenziju javnih univerziteta.

Univerziteti uopce, a posebno javni, jednostavno ¢e morati preuzeti aktivnu ulogu u ovom procesu kroz
jacanje multilateralnog okvira saradnje izmedu univerziteta i jednu novu »globalnu ulogu“, te postati
aktivan ucesnik ovih procesa. Akademsko i istraZivacko osoblje univerziteta ¢e svoju ulogu morati
kontekstualizirati razumijevajuéi izazove 21. stoljeéa, fokusirajuci se na iznalaZenje odgovora za sve
prisutniju ekonomsku nejednakost, nezaustavljive demografske promjene pojacane migracijama, ubrzani
tehnolo$ki napredak, te ukupnu politi¢ku nestabilnost i dru$tvenu fragmentaciju koja sve viSe postaje
norma na Europskom kontinentu. Kada svemu tome dodamo presudnu potrebu da iznademo rjeSenja
kojima bi se efikasno adresirao problem klimatskih promjena vodeéi ratuna o ukupnoj odgovornosti za
okoli§ ~ tada ambiciozno postavljeni obrazovni, istraZivatki i inovacijski ciljevi postaju obaveza.

U ovom procesu, institucionalna autonomija predstavlja temelj za efikasno funkcionisanje i razvoj
univerziteta, a svojom unutra$njom organizacijom i kulturom Univerzitet u Sarajevu mora nastaviti
kultivisati akademsku slobodu, inovacije, odgovornost i ukupni kvalitet obrazovanja i istraZivanja. Samo
uz punu autonomiju, Univerzitet ¢e imati neophodne pretpostavke da efikasno ispunjava svoje
obrazovne, istraZivacke i drustvene misije. U isto vrijeme, §titeéi akademsku slobodu, podsti¢udi
inovacije, povecavajuci prilagodljivost, osiguravajuéi odgovornost i odrZavajuc¢i visoke standarde
kvaliteta - univerzitet doprinosi vitalnosti i napretku cjelokupnog visokog obrazovanja. A u susret svim
kompleksnostima 21. stoljec¢a, upravo otuvanje i jatanje institucionalne autonomije univerziteta bit ¢e
klju¢no za ukupni doprinos drustvu.

Za Univerzitet u Sarajevu - nakon izuzetno turbulentnog desetljeéa iza nas, institucionalna autonomija
mora predstavljati sine qua non svih odnosa. Ne samo eksterno - gdje je to imperativni preduslov svih
odnosa, ve¢ i u ukupnom unutranjem uredenju, na¢inu rada i poslovanja Univerziteta gdje najvazniji
zadatak mora ostati prepoznavanje i razvoj svih prednosti i kompetencija koje ¢lanice Univerziteta imaju.
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3. NAUCNOISTRAZIVACKI/UMJETNICKOISTRAZIVACKI RAD I
INOVACIJAMA VODPENO JACANJE TEHNOLOSKE I NAUCNE
INFRASTRUKTURE UNIVERZITETA

Naucnoistrazivacki i umjetnickoistrazivacki rad uz nastavu predstavlja kljuénu aktivnost Univerziteta,
stub oslonac na osnovu kojeg se gradi i razvija bosanskohercegovacko drustvo, ali i sam Univerzitet i
njegova reputacija na razli¢itim nivoima. Danas, Univerzitet u Sarajevu je nosilac istraZivackih i
inovativnih aktivnosti u Kantonu Sarajevo, te klju¢ni generator naucne produkcije u zemlji.

Univerzitet objedinjava sve oblasti naucnoistraZivackog i umjetnickoistraZivackog rada, a nastavak
razvoja Univerziteta mora osigurati jednak prioritet za sve nau¢ne i umjetnicke oblasti, uz uvazavanje
svih inherentnih specifi¢nosti. Clanice iz grupacije humanisti¢kih nauka imaju ogroman uticaj na
razvoj drustva, narocito za vitalna pitanja drustvenog i kulturolo$kog identiteta (lingvistika, historija,
psiholoske pozicije drustva, pedagoski aspekt koji ima uticaj na oblikovanje buduéih generacija itd.), dok
teoloski fakulteti daju jedinstveni pecat nasem Univerzitetu sa svim svojim specifi¢nostima kojima
treba stvoriti preduslove za kvalitetan i kontinuiran nauénoistrazivacki razvoj i medunarodnu vidljivost.

Sa druge strane, nase umjetnicke akademije svojom obrazovnom i umjetni¢kom kvalitetom
prepoznatljive su i u medunarodnim okvirima, te moraju imati osigurane adekvatne infrastrukturne
uslove za razvoj umjetnickoistrazivackog rada i generiranje novih kulturnih, kulturno-industrijskih i
umjetnickih vrijednosti. Ulaganje i razvoj umjetnosti predstavlja sadrzajnu bit kvalitete jednog
drustva, a Sarajevo je kroz historiju nerijetko bilo ishodiste ovih procesa u regionu. U narednom periodu,
i pored razumljive potrebe ulaganja u razlicite naucne oblasti, u svome radu Univerzitet mora u prvi
plan vratiti umjetnosti i humanisticke vrijednosti ofevidno atribuirajuéi njihovu ulogu u kvaliteti
ukupnog drustvenog Zivota za cjelokupno bosanskohercegovacko drustvo.

Grupacija drustvenih nauka predstavlja nosioca esencijalnih drustvenih pitanja, bilo da govorimo o
ekonomskom ili politickom razvoju, izradi i unapredenju zakonskih rje$enja zasnovanih na znanju i
egzaktnim pokazateljima, nauc¢nog istraZivanja genocida i zlocina protiv ¢ovjecnosti koji je preduslov
ocuvanja progresivnih drustvenih vrijednosti daju¢i doprinos razvijanju svijesti o njihovom spre¢avanju
i ponavljanju. U isto vrijeme, rapidni tehnolo$ki razvoj trazi isto tako rapidan interdisciplinarni pristup
kao odgovor na razli¢ita ekonomska, pravna i sociolo$ka pitanja, te uz konstantno propitivanje etike i
moralnih normi naSeg drustva.

Fakulteti i instituti iz grupacije tehnickih, prirodno-matematickih i biotehnickih, kao i medicinskih
nauka predstavljaju najpotentnije razvojno jezgro u smislu nau¢ne produkcije, koji znacajno doprinose
medunarodnoj naucnoj relevantnosti Univerziteta, te imaju poseban kapacitet za daljnji razvoj
naucnoistrazivacke djelatnosti, poticu¢i tehnoloski razvoj, a ujedno nose inovativni potencijal, kao i
razvojnu mogucnost u razli¢itim oblicima intelektualnog vlasni§tva. Naucnoistrazivacki instituti kao
¢lanice Univerziteta u Sarajevu su ve¢ pokazale svoj znacaj kroz razvoj i implementaciju novih tehnologija,
ostvarivanje krucijalnih strateSkih naucnoistraZivackih projekata na razli¢itim poljima kao $to su historija
Bosne i Hercegovine, ocuvanje postojece te digitalna rekonstrukcija i restauracija devastirane i nadasve
vrijedne orijentalne grade po ¢emu je Bosna i Hercegovina prepoznata u svijetu, zatim o¢uvanje i nau¢no
utemeljeno normiranje jezika u Bosni i Hercegovini.

Upravo kroz istrazivacku, istrazivacko-razvojnu i umjetnicku djelatnost, te svoj angaZman u velikom broju
projekata i dru$tveno znacajnih inicijativa - a uvaZavajuci nase kadrovske, infrastrukturne, organizacione
i nau¢noistrazivacke potencijale, Univerzitet u Sarajevu kontinuirano doprinosi razvoju zajednice i
bosanskohercegovackog druStva. Stoga, u narednom periodu, ukupnoj nauénoistrazivackoj i
umjetnickoistraZivackoj djelatnosti na Univerzitetu potrebno je posvetiti posebnu paZnju i resurse, a sa
ja 1 razvoja ukupne naucne i umjetni¢ke produkcije Univerziteta. Obzirom na odnose i
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medusobnu uslovljenost, jatanje ovog segmenta rada Univerziteta odvijat ¢e se kroz Sest podruéja
djelovanja: (i) unapredenje uslova za nau¢nu/umjetnicku produkciju, (ii) razvoj i jacanje
naucnoistrazivatke /umjetnickoistraZivacke infrastrukture, (iii) umreZavanje u regionalnom, europskom
i medunarodnom istraZivatkom prostoru, (iv) nau¢na/umjetni¢ka promocija i pozicija Univerziteta, (v)
poticanje inovacija i razvoja uz snaZnije povezivanje sa privredom, te razvoj (vi) Univerzitetskih
infrastrukturnih projekata i programi EU.

U proteklom periodu, napravljeni su tek prvi koraci, a kroz pocetna ulaganja u sistemsku infrastrukturu
i usavr$avanje ljudskih kapaciteta, Univerzitet je poCeo sustizati ukupnu transformaciju univerziteta u
regiji i drZavama EU, u pravcu potenciranja razvoja naucnoistraZivatke/umjetnickoistrazivacke
djelatnosti, fokusirajuéi univerzitet kao izvor nauéne izvrsnosti - $to opet vodi ka poboljSanju njegove
univerzalne visokoobrazovne uloge koja se ni u kojem sluéaju ne smije zanemariti i na ¢ijem kvalitetu,
dostupnosti i otvorenosti je potrebno kontinuirano raditi.

Upravo bogatstvo i raznolikost ¢lanica Univerziteta u Sarajevu predstavljaju nukleus ovog
procesa, ali i neophodne visedimenzionalne uloge Univerziteta, kao visokoobrazovne institucije ali i
prirodnog ishodi$ta nau¢noistrazivacke, umjetnickoistraZivacke, razvojne i inovativne djelatnosti. U
ovom kontekstu, pozicija Rektorata u ovakvoj viziji razvoja Univerziteta nosi krucijalnu potpornu ulogu
svim ¢lanicama, kroz podr$ku njegovim vitalnim funkcijama, koordinaciju dogovorenih aktivnosti i
njegovu realizaciju kao vodeéeg bosanskohercegovackog i regionalnog univerziteta, medunarodno
vidljivog, otvorenog - ,univerziteta buduénosti“ koji obrazuje vrhunske stru¢njake i naucnike
kapacitirane za razvoj naprednog i pravi¢nog drustva zasnovanog na znanju.

3.1. UNAPREDENJE USLOVA ZA NAUCNU/UMJETNICKU PRODUKCIJU

U okviru ukupnih aktivnosti unapredenja uslova za nau¢nu/umjetni¢ku produkciju, planirane
aktivnosti ¢e obuhvatiti direktnu podrsku istraziva¢ima kroz nagradivanje i kreiranje preduslova za
uspostavljanje fonda za istrazivale, aktivnosti promocije nauke, te institucionalnu podrSku kroz
ulaganje u razvoj istraZivacke infrastrukture, te obezbjedivanje pristupa relevantnim bazama podataka.

Prema raspoloZivim podacima?4, 35% svih radova u Bosni i Hercegovini za period 2013-2022. godina,
indeksiranih u Scopus bazi, je objavljeno sa afilijacijom Univerziteta u Sarajevu, dok je na nivou Kantona
Sarajevo taj procenat 80%. U 2019. godini, Univerzitet u Sarajevu je dobio ,HR Excellence in Research”
nagradu, koja proisti¢e iz HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) inicijative, pokrenute od
strane Europske komisije kako bi pobolj$ala radne uslove istraZivaca i unaprijedila atraktivnost
istrazivacke karijere u Europi. Na ovaj nacin, Univerzitet u Sarajevu usvaja principe iz Europske povelje
za istrazivace i Kodeksa o zapoS$ljavanju istraZivaca, ¢ime se promovisu transparentnost, pravednost i
podrska u razvoju Karijere istrazivaca. Implementacija HRS4R-a koju kontinuirano provodi Univerzitet
u Sarajevu doprinosi stvaranju boljih radnih uslova za istrazivace, uklju¢ujudi stabilnije ugovore, bolje
finansiranje i podrsku za balans izmedu posla i privatnog Zivota, ¢ine¢i time Univerzitet atraktivniji za
talentovane istraZivace, $to dovodi do veée mobilnosti i potencijala privla¢enja vrhunskih stru¢njaka.
Priznanje u vidu ,HR Excellence in Research” logotipa koje je dobio Univerzitet donosi dodatnu
medunarodnu prepoznatljivost i kredibilitet.

Medutim, nastavak rada na podizanju profesionalnih kvaliteta ljudskih kapaciteta predstavlja
najvazniji zadatak u narednom periodu, te sadrzajno podrazumijeva unapredenje individualnih znanja
i vjeStina svih sudionika u nautnoistrazivackom i umjetnic¢koistrazivackom procesu Univerziteta.
Osnovni zadatak je unaprijediti nauéne kompetencija i kapacitete koji ¢e imati pozitivan uticaj na
ukupnu nauénu produktivnost. Trenutni indikatori pokazuju da u posljednje cetiri godine postoji
pozitivni trend podizanja kvaliteta znanja i vjeStina akademskog i nau¢noistraZivackog osoblja koji se
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direktno manifestuje, zajedno sa ostalim faktorima, u rastu nauc¢noistrazivacke produkcije Univerziteta.
Taj trend, ne samo da treba zadrZati, ve¢ znatno unaprijediti. Za postizanje navedenog, u okviru
Univerziteta bit ¢e pokrenut program Unapredenje nauénistraZivackih kapaciteta Univerziteta u
Sarajevu za usavrSavanje vjeStina prijave na medunarodne projekte, vjeStina pisanja
nauc¢noistrazivackih radova, diseminacije rezultata istraZivanja, finansijskim aspektima realizacije
nauénoistrazivackih projekata, administracije projekata, vjeStine komunikacije i prezentacije u procesu
komercijalizacije intelektualnog vlasniStva za one djelatnosti gdje je to moguce, kao i prakti¢ne vjestine
apliciranja zas$tite patenata i drugih oblika intelektualnog vlasni$tva. Pored toga, kao vaZan dio ovog
procesa je i ,institucionalno organizovano“ usavrsavanje osoblja kroz programe razmjene i saradnje sa
drugim univerzitetskim i nau¢noistrazivackim centrima u regiji i $ire, kao i kroz razne EU i druge
medunarodne programe. VaZno je naglasiti, da programi usavr$avanja moraju jednako ukljuciti
akademsko, naucnoistrazivacko i umjetnickoistrazivacko, te nenastavno osoblje Univerziteta.

Kada govorimo o akademskim, nau¢noistrazivackim i umjetnoistrazivackim kapacitetima Univerziteta,
a sa ciljem znacajnijeg iskoraka u pogledu istrazivackih aktivnosti, u narednom periodu je neophodno
Kkreirati institucionalne mehanizme da osoblje angaZovano na izuzetno intenzivnim projektima
bude djelimi¢no ili u potpunosti oslobodeno obaveza koji se ti¢u realizacije nastave, ali i finansijskih
i administrativnih obaveza na projektima, omoguéiv§i fokusiranje na kvalitet nau¢noistrazivackih
projekata. Proces pripreme medunarodnih projekata ¢lanica Univerziteta potrebno je da bude
potpomognut od strane postojecih stru¢nih sluzbi, narocito kada su u pitanju finansijski i pravni
segmenti. Imajuéi u vidu projekciju razvoja, posebna pazZnja ¢e biti usmjerena na mladi kadar
Univerziteta u Sarajevu, jer se podizanjem njihovih kapaciteta stvaraju preduslovi za sposobnost
uspje$nog odgovora na buduce izazove. Proces podizanja naucnoistrazivackih kapaciteta treba biti u
potpunosti uravnoteZen vode¢i racuna o specifiénostima razlic¢itih nauc¢nih oblasti nasih ¢lanica.

U isto vrijeme, a prepoznavs$i znacaj ukljufivanja u medunarodne naucnoistraZivacke i
istrazivaCkorazvojne tokove, te prisustvovanje na znacajnim medunarodnim platformama i
objavljivanje u prestiZznim medunarodnim ¢asopisima, Univerzitet u Sarajevu od 2017. godine motivira
istraZivace i umjetnike koji postiZzu vrhunske rezultate kroz nagrade za nau¢ni i umjetnicki rad. Pet
godina nakon uvodenja ove prakse, efekti promoviranja i stimuliranja izvrsnosti mjerljivi su zna¢ajnim
porastom broja nagradenih. U 2023. godini nagradeno je skoro osam puta viSe nauc¢nika i istrazivaca u
odnosu na 2017. godiny, $to snazno ukazuje na potrebu za mobilizaciju i drugih aktera, obezbjedenje
dodatnih sredstava, te na potrebu kontinuirane podrS$ke i podsticaja akademskom i
naucnoistrazivackom osoblju za izvrsne rezultate, za njihovu objavu i promociju u interesu i u Korist
akademskoj zajednici, stru¢noj javnosti, javnom, poslovnom i nevladinom sektoru, te zajednici u cjelini.

Evidentno je da Univerzitet ima veliko bogatstvo koje moZe ponuditi, te nametnuti svoju ekspertizu u
razli¢itim oblastima, a samim tim i unaprijediti rangiranje i poziciju Univerziteta. Potvrdeno je kako se
ovakvi ciljevi najuspjesnije postiZu putem umreZavanja, te je u cilju podsticanja umreZavanja, planirano
strukturiranje posebnog fonda za promociju istraZivanja kroz koji ¢e, zajedno sa Fondom za razvoj
Univerziteta, na godi$njem nivou biti moguce finansirati pojedinacne istraZivace svih ¢lanica Univerziteta.
Kroz ova dva fonda osigurati ¢e se finansiranje potreba osoblja Univerziteta kao §to su: (1) odlasci na
naulnoistraZivatke konferencije - poticanje umreZavanja, (2) nabavka licenci i pristupa infrastrukturi
(bazama, opremi) - obezbjedenje uslova, te (3) plac¢anje naknada za objavu radova (APC). Potrebno je
takoder naglasiti da se nau¢noistrazivackim/umjetni¢koistraZivackim radom, te procesom nagradivanja
na osnovu istraZivackog rada osigurava i zastita i promocija disciplina od znacaja za Bosnu i Hercegovinu,
posebno iz oblasti humanisti¢kih i drustvenih nauka i umjetnosti. U tom kontekstu svakako veoma je
znacajan rad pet instituta - ¢lanica Univerziteta, te svih zaposlenih na akademijama i fakultetima, koji dio
svog radnog vremena provode u naucnoistrazivackom /umjetnickoistrazivackom radu.
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Pored toga, nauc¢ni/istrazivacki rad sa studentima predstavlja najvazniji segment razvoja Univerziteta,
kao i obavezu unapredenja kvaliteta njihovog obrazovanja kroz postojece cikluse i integrirane studije. Iako
praksa postoji na nekim ¢lanicama, u isto vrijeme potrebno je institucionalno omoguditi otvorenost
naucnoistrazivackih projekata studentima svih oblika studija, a uvodenje ove prakse treba biti
prioritet u narednom periodu kada su studenti i nau¢noistrazivacki/umjetnic¢koistrazivacki rad u pitanju.
Iako je do sada uloga studenata u istrazivackom radu uglavnom bila vezana za realizaciju doktorskog
studija i doktorskih disertacija, a u manjem obimu i master zavrs$nih radova, snaZnije ukljuenje
studenata u ukupne istrazivacke aktivnosti Univerziteta povecat ¢e kapacitete za realizaciju
projekata, a studentima podi¢i kompetencije i vjeStine. S tim u vezi, potrebno je organizovati
Univerzitetski studentski istraZivacki program koji ¢e prema potrebama ¢lanica omoguditi poziv za
uce$ce studenata na naucnoistrazivackim projektima pri ¢emu je potrebno osigurati punu mobilnost
studenta izmedu razli¢itih ¢lanica Univerziteta. Na ovaj nacin ¢e se poticati izvrsnost studenata i njihova
motiviranost da usvajaju nova znanja.

3.2. RAZVO0J 1 JACANJE NAUCNOISTRAZIVACKE/UMJETNICKOISTRAZIVACKE
INFRASTRUKTURE

Kada je rije¢ o infrastrukturi za naucnoistrazivacku/umjetnickoistrazivacku djelatnost, tokom
proteklih pet godina poduzete su mnoge aktivnosti kako bi se unaprijedili uslovi za
naucnoistrazivacki/umjetnickoistrazivacki rad. Prije svega, u proteklom periodu znacajna
infrastruktura je nabavljena na nivou pojedina¢nih laboratorija, odsjeka, ali i na nivou ¢lanica. Ovo
posebno vazi za neke ¢lanice, koje su znacajno unaprijedile svoje resurse, kao $to su Prirodno-
matematicki fakultet, MaSinski fakultet, Elektrotehnicki fakultet, Institut za geneticko inZenjerstvo i
biotehnologiju, Farmaceutski fakultet, te Stomatoloski fakultet. Takoder, Univerzitet ve¢ ima i velike
infrastrukture, kao $to je infrastruktura koja se uspostavlja u saradnji sa CERN-om na Prirodno-
matematickom fakultetu pod nazivom ,Sarajevski akcelerator jona“, te je dio inicijativa i aktivnosti
usmjerenih na infrastrukture koje su na listi ESFRI-ja (European Strategy Forum on Research
Infrastructures?s), a to su: (1) DARIAH infrastruktura - Digitalna istrazivacka infrastruktura za
umjetnost i humanistiku, gdje je Univerzitet u Sarajevu pokretac inicijative za ukljucivanje Bosne i
Hercegovine u DARIAH mreZu, te (2) RESILIENCE infrastruktura - Research infrastructure in religious
studies, koja je proizas$la iz projektne aktivnosti u okviru Horizon 2020 programa, te Horizon Europe
programa u koju je Univerzitet aktivno ukljucen i koja je stavljena na mapu puta ESFRI-ja za 2021.
godinu. U konac¢nici, izgradnjom istrazivackih infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta podiZe se
kompetitivnost u apliciranju na EU i druge medunarodne pozive za realizaciju projekata za sve
clanice, kroz ¢iju implementaciju se potice izvrsnost, $to ima viSestruke efekte koje se manifestiraju
kroz razvoj kvaliteta naucnoistrazivackog i umjetnic¢koistraZivackog rada, poticanja kulture inovacija i
usavrsavanja ljudskih kapaciteta, te podizanja obrazovne izvrsnosti Univerziteta.

Ovdje je vazno naglasiti da nau¢na infrastruktura ima ne$to drugacije znacenje za razliite naucne
oblasti. U saradnji sa svim ¢lanicama ¢e se jasno definisati okviri potrebne infrastrukture. Za ¢lanice
prirodno-matematickih i biotehnickih, tehni¢kih i medicinskih grupacija - infrastruktura je jasno
definisana, a infrastrukturno ulaganje u laboratorije i opremu ima direktni poticaj inovacija i nau¢ne
produkcije. Sa druge strane za ¢lanice iz grupacije humanistickih i drustvenih nauka, te umjetnosti
pojam ,infrastruktura“ je znacajno $ira i sadrZajno fluidnog karaktera. Razvoj i jatanje infrastrukture
¢e ukljucivati i druStvene, humanisticke nauke, te umjetnickoistrazivacki rad - gdje ¢e infrastrukturni
potencijal ¢initi arhive, muzejske zbirke, terenski rad, razne baze podataka, zatim ostali tipovi digitalnih
resursa. Radi omogucavanja lakSeg dosezanja kvaliteta istraZivanja u grupaciji humanistickih,
drustvenilf nauka, te umjetnosti, potrebno je uvaziti drugaciji koncept ,pojma infrastruktura“, gdje ce se
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sva istraZivanja koja uklju¢uju posjete arhivama, muzejima, digitalni pristup, uspostavljanje
istrazivackih mreZa tretirati kao nau¢noistraZivacka infrastrukturna potreba.

U isto vrijeme, a kao vazan preduslov za kontinuirani nastavak razvoja nau¢ne infrastrukture i resursa,
Univerzitet mora kreirati mehanizme efikasnog koristenja raspoloZive infrastrukture. S tim u vezi,
u narednom periodu neophodno je osigurati informacije, pristup i racionalizaciju u koristenju postojece
infrastrukture na razini Univerziteta. NaZalost, akademsko i nau¢noistraZivatko osoblje jo$ uvijek nije
upoznato sa raspoloZivom opremom u okviru ¢lanica - odnosno na razini Univerziteta kao cjeline, te se
nerijetko deSava nepotrebno dupliciranje u nabavkama opreme. U tom kontekstu, u narednom periodu,
nekoliko je bitnih aspekata o kojima se mora voditi ratuna i &ija je implementacija u izvjesnoj mjeri
medusobno uslovljena.

Prije svega, kroz implementaciju Sporazuma o razvoju institucionalne i istrazivacke infrastrukture
i opremljenosti Univerziteta u Sarajevu, omogucéit ée se nabavka strate$ki vazne nauéne opreme i
infrastrukture za Univerzitet. Ovaj sporazum podrazumijeva da ée Vlada Kantona Sarajevo u periodu
od pet godina, pocevsi sa 2024. godinom, uloZiti 1% budZeta Univerziteta godi$nje u nabavku znacdajne
opreme. Znacaj i specifi¢nosti navedene opreme ¢e se definisati kroz Smjernice za kreiranje programa
razvoja istraZivacke infrastrukture i opremljenosti Univerziteta u Sarajevu u okviru Otvorene
istraZivaCke mreZe, sa osnovnim okvirom da je to infrastruktura veée vrijednosti i da ée biti korisna i
koriStena od strane viSe ¢lanica Univerziteta.

U tom kontekstu, a sa fokusom na upravljanje infrastrukturom na Univerzitetu, revidirat ée se vaZeéa i
usvojena Politika otvorenog pristupa istraZivackoj infrastrukturi, te uspostaviti Otvorena
istrazivatka mreZa Univerziteta, ali i svih ostalih zainteresovanih visokogkolskih, nau¢nih i istraZiva¢kih
institucija u Kantonu Sarajevo i Bosni i Hercegovini, sa ciljem poticanja saradnje i razmjene znanja u
razli¢itim naulnoistrazivatkim oblastima, odnosno kreiranje institucionalnog okvira za
multidisciplinarnost u nauénoistraZivatkom radu, kao i pristup otvorenim mreZama istrazivaca regije,
Europe i svijeta. Na ovaj natin, poticat ¢e se vece iskori3tenje infrastrukturnih kapaciteta, kako unutar
samog Univerziteta (npr. od strane kolega/ica sa drugih ¢lanica ili od strane doktorskih studenata), tako
i van Univerziteta - sa jasno preciziranim i definisanim uslovima pristupa i cijenom pristupa.

Takoder, iako je registar nau¢noistrazivatke opreme i infrastrukture Univerziteta kreiran u 0snovnoj
formi, plan za naredni period je unapredenje i digitalizacija registra istraZivacke infrastrukture, koji
bi bio otvoren za akademsko osoblje, istraZivate, institucije i poslovnu zajednicu sa svim relevantnim
informacijama o nau¢nim i istraZiva¢kim kapacitetima Univerziteta u Sarajevu. Registar bi funkcionisao
u okruZenju otvorene on-line platforme za pristup nauénoistraZivackoj opremi i istraZivackoj
infrastrukturi/kapacitetima Univerziteta, a kroz razvoj virtuelnih laboratorija omoguéit ée se
istrazivafima pristup i pretraga nau¢noistrazivatke opreme na cijelom Univerzitetu. Ove virtuelne
laboratorije ¢e se mo¢i pretraZivati po oblastima studija i drugim relevantnim Kkriterijima,
omogucavajuéi svim istraZivatima da imaju pristup istim resursima. Ovo ée znacajno unaprijediti
naucnoistrazivacke moguénosti Univerziteta tako $to ¢e istrazivadima omoguciti laksi i efikasniji pristup
potrebnoj opremi i resursima potrebnim za sprovodenje istraZivanja.

Znatajan resurs kako u smislu osiguranja uslova za istrazivatku djelatnost, te promocije naucne i
umjetni¢ke produkcije svakako jeste i pristup nauénim bazama podataka. Znacaj izmedu ostalog lezi
u obezbjedenju pristupa najnovijim istraZivanjima, studijama i podacima kako za osoblje tako i za
studente Univerziteta, zatim u povecanju vidljivosti i uticaja nau¢ne produkcije Univerziteta, te efikasnoj
analizi i izvjeStavanju o nau¢noj produkciji Univerziteta. U kontekstu ,pristupa nau¢nim bazama“
podataka, u proteklom periodu osiguran je kontinuitet ugovora sa najvaZnijim dobavlja¢ima i vlasnicima
nautnih baza, a trenutno, na godisnjoj razini za ove namjene imamo rezervisanih 500.000 KM, dok jeu
narednom periodu planirano prosirenje pristupa bibliografskim i agregatnim bazama podataka na bazi
ih potreba clanica Univerziteta. Dodatno, planirane su aktivnosti na sklapanju sporazuma o
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otvorenom pristupu sa izdava¢ima koji su uveli ovu moguénost (npr. Elsevier). U skladu sa ovim
sporazumima (obi¢no na nivou grupe/konzorcija institucija ili finansijera/drzave) troSkovi
objavljivanja otvorenog pristupa su pokriveni u okviru pretplate na bazu, $to znaci da autori sa
afilijacijom institucije koja ucestvuje u sporazumu ne moraju plaéati dodatnu naknadu za
objavljivanje radova (APC). Na ovaj nacin bi se omogucilo istraZiva¢ima da njihovi objavljeni radovi
budu viSe dostupni i vidljivi, te samim tim povecava broj preuzimanja i citata, $to moZze povecati uticaj
istrazivanja, te tako i poboljsati reputaciju individualnog istraZiva¢a i Univerziteta. Ovakav pristup
pokazuje institucionalnu podrsku istrazivackim aktivnostima, kao i fokus na promociju otvorene nauke
i transparentnosti u istrazivanju.

Kona¢no, neophodno je pota¢i i interdisciplinarni nau¢noistrazivacki rad na Univerzitetu, kao i rad
na globalnim izazovima. Kako u nastavnim tako i u savremenim nauénoistrazivackim tokovima,
interdisciplinarnost je postala ,novi standard"” razvoja. Interdisciplinarnost nije samo vezana za sli¢ne
naucne oblasti ve¢ i donedavno ,nespojive” oblasti oznacene kao ,transdiscplinarna istraZivanja“. U tom
kontekstu, i okviru Univerziteta u Sarajevu neophodno je stvoriti preduslove za stvaranje
interdisciplinarnih i transdisciplinarnih istraZivackih grupa kao osnove neinstitucionalnih centara
naucne izvrsnosti. 1z frikcije koju izaziva razli¢it pogled na isti problem (pogled iz uglova razli¢itih
disciplina) nerijetko nastaju najbolja nau¢na dostignuca. Interdisciplinarnost je danas i potreba, te
istraZivaci koji su u disciplini masinstva mogu direktno saradivati sa biolozima i geneti¢arima, kao i
istrazivali iz oblasti marketinga, finansija i menadZmenta sa istrazivacima koji se bave jezi¢kim
modelima i umjetnom inteligencijom. Poveéanje interdisciplinarnosti i interdisciplinarnih
istrazivanja se planira posti¢i kroz: (1) organizaciju interdisciplinarnih radionica i seminara - koje bi
okupile istrazivace razlicitih disciplina kako bi razmijenili ideje i radili na zajednickim istrazivackim
pitanjima, (2) poticanje interdisciplinarnih istrazivackih projekata - kroz koje bi istrazivaci sa razli¢itih
mati¢nih oblasti zajedno radili na pripremi i prijavi projekta, $to takoder moZe generirati bolji uspjeh.
Horizon Europe projekat STECCI ¢iji je Univerzitet u Sarajevu koordinator, a koji se realizira na
Prirodno-matematic¢kom fakultetu, uz znanja iz hemije, kombinuje i znanja iz geografije, odrzivosti, ali i
znanja iz oblasti zastite kulturnog i historijskog naslijeda, te umjetnosti. Ovakav interdisciplinaran
pristup omogucava rad na globalnim izazovima, kao $to su izazov odrZivosti (okoliSna i drustvena
komponenta) ili izazov digitalizacije i umjetne inteligencije.

3.3. UMREZAVANJE U REGIONALNOM, EUROPSKOM I MEPUNARODNOM ISTRAZIVACKOM
PROSTORU

v vz

Uces$ce Univerziteta u medunarodnim i domaé¢im projektima igra klju¢nu ulogu u unapredenju
naucnog i umjetnickog rada. Kroz projektne aktivnosti obezbjeduju se finansijska sredstva za
istrazivacke i razvojne aktivnosti, te unapredenje infrastrukture, omogucava saradnja sa institucijama
Sirom svijeta, profesionalni razvoj istrazivata i umreZavanje, osigurava pristup najnovijim
tehnologijama, te podsti¢u inovacije i transfer tehnologija. Uspjesi Univerziteta u Sarajevu u proteklih
pet godina svakako mogu posluziti kao ilustracija znacaja projektnih aktivnosti, te ukazuju na potrebu
daljeg razvoja kapaciteta Univerziteta u ovom segmentu. Svojim rezultatima na polju projektnih
aktivnosti Univerzitet u Sarajevu kontinuirano ostvaruje znacajan doprinos i prepoznatljivost, kako u
europskom i medunarodnom, tako i u domaéem istraZivackom prostoru.

U 2023. godini, osoblje Univerziteta/¢lanica je ucCestvovao na ukupno 635 naucnoistrazivackih,

umjetnic¢koistrazivackih, stru¢nih i umjetnickih projekata, od ¢ega je 226 sufinansirano iz EU i drugih

medunarodnih fondova i izvora, te 409 iz domacih izvora. Ukupna vrijednost ugovora potpisanih za

projekte u 2023. godini dosegla je 12.074.828 KM, §to u odnosu na prethodnu godinu predstavlja
/
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uvecanje za ¢ak 53%. Posebno je znacajan rast ugovorenih sredstava iz europskih izvr$nih agencija za
fondove nauke i visokog obrazovanja, koji je iznosio 7.112.174 KM, $to je 41% viSe nego u 2022. godini.
U isto vrijeme, po osnovu implementacije projektnih aktivnosti, tokom 2023. godine Univerzitet je
zabiljeZio priliv sredstava u iznosu 12.062.615 KM. Znacajan procenat ovih sredstava obezbijeden je iz
inostranih izvora finansiranja, 61,72% ili 7.445.510 KM, i to najve¢im dijelom iz dva europska fonda za
istraZivanje i obrazovanje - Horizon Europe i Erasmus+. Ovi uspjesi u projektnim aktivnostima
potvrduju posveéenost osoblja Univerziteta u promoviranju nauke i visokog obrazovanja, te njegovu
Kljuénu ulogu u regionalnom i europskom, odnosno medunarodnom istraZivackom prostoru.

U narednom periodu, aktivnosti u ovom segmentu bit e usmjerene na dalje jacanje kapaciteta sa
posebnim akcentom na ude$c¢e Univerziteta u Sarajevu u novim raspoloZivim programima Europske
unije, te uspostavljanje procedure za nagradivanije i podsticaj istraZivac¢a za uceSc¢e u projektnim
aktivnostima. Naime, klju¢ni korak prema unapredenju efikasnosti i uspjehu upravljanja projektima na
Univerzitetu u Sarajevu je jacanje kapaciteta kroz uspostavu sistema edukacije o svim aspektima
projektnog ciklusa. S obzirom na stalni porast broja projekata i projektnih aktivnosti na svim ¢lanicama
Univerziteta, kao i potrebu za kontinuiranom podr$kom u implementaciji i upravljanju projektima,
potrebno je na nivou Rektorata Univerziteta strukturirati program edukacije koji ¢e ponuditi odgovore
na pitanja, izazove i dileme u vezi sa aktivnostima koje ukljucuju pripremu projektne prijave,
implementaciju i upravljanje projektima, kao i projektno izvjestavanje, sa naglaskom na
finansijsko praéenje i izvjeStavanje po projektnim aktivnostima. U cilju kreiranja platforme za trajnu
edukaciju i razmjenu dobrih praksi i iskustava, program edukacije bit ¢e digitaliziran, odnosno
adaptiran za on-line upotrebu kroz digitalne module/kurseve za edukaciju putem postojece platforme
za digitalno uéenje - DigiEdu. Digitalizirani materijali podrazumijevat ¢e interaktivne module online
ucenja, koje ée zajedno sa video tutorijalima i interaktivnim radionicama predstavljati baze znanja o
projektima, a edukacijski moduli ¢e biti povezani i sa ve¢ uspostavljenim informacionim sistemom za
upravljanje projektima na Univerzitetu (ProMIS).

Imajuéi u vidu broj od preko 600 aktivnih projekata na Univerzitetu u Sarajevu samo tokom protekle
godine, koji se finansiraju iz §irokog spektra dostupnih grantova i shema za finansiranje projekata, na
ovaj ¢e nadin biti pobolj$ani svi bitni procesi u okviru projektnog ciklusa, te ¢e u znacajnoj mjeri biti
ostvaren doprinos osnazivanju istraZivackih potencijala Univerziteta u smislu projektne saradnje sa
drugim istrazivackim institucijama, ali i saradnje sa privrednim, te javnim okruZenjem u Sirem smislu.

Znadajan pozitivan trend u kontekstu umreZavanja kroz projekte i projektne aktivnosti je moguénost
angaZiranja postdoktoranata na Univerzitetu. Upravo u maju 2024. godine je usvojena inicijativa za
uspostavu Programa za postdoktorska istraZivanja na Univerzitetu u Sarajevu pri Centru za
interdisciplinarne studije ,prof. dr Zdravko Grebo“, te je Univerzitet postao dijelom regionalne mreZe
Centara za napredne studije koji se bave privladenjem i angaZiranjem postdoktoranata. Neophodan
preduslov za angaZman postdoktoranata je upravo postojanje izvora finansiranja, te je taj izvor najceSce
baziran na projektima (npr. The Marie Sklodowska-Curie Actions ili MSCA akcije su jedan od vodecih
programa EU koji finansira postdoktorante), a u narednom periodu poticat ¢e se dodatni angaZman ove
kategorije istraZivac¢a koji bi radili direktno sa mentorom-istraZiva¢em na ¢lanici Univerziteta na
istrazivackim aktivnostima.

U ovom kontekstu, planira se i uspostavljanje posebne kategorije ,Research fellow" (istrazivacki
saradnik) koja bi bila namijenjena istraziva¢ima, iz Bosne i Hercegovine i inostranstva, a koji bi mogli
biti angaZirani na razli¢itim naucnoistrazivackim/istraZivacko-razvojnim aktivnostima putem
projektnog angazmana. Sredstva za finansiranje ovog programa bila bi univerzitetskog karaktera i
isklju¢ivo vezana za postignute rezultate nau¢nika, te bi najproduktivnijem akademskom i nau¢nom
osoblju ¢lanica Univerziteta omogudila finansiranje dodatnog saradnika-istrazivaca (,Research
fellow”) y odredenom vremenskom periodu: Na ovaj nadin, akademsko i nau¢no osoblje koje
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ostvaruje izuzetne rezultate u pogledu nau¢ne publikacije, kroz institucionalnu podr$ku imali bi i
dodatni poticaj u svom radu.

U cilju dodatnih podsticaja za projektne aktivnosti, planirano je uspostavljanje nagrade za razvoj -
posebnog priznanja za uposlenike Univerziteta koji su najvi$e doprinijeli razvoju u smislu uée$é¢a i
povlalenja sredstava iz projektnih fondova, te realizaciji projektnih aktivnosti. Dodjela priznanja
jednom godi3nje, uz sveobuhvatnu evaluaciju doprinosa u smislu rezultata i ishoda projektnih
aktivnosti, kao i izradi projektnih aplikacija, doprinijet ¢e poveéanju motivacije i angaZmana, te
osnaZivanju znacaja timskog rada koji je neophodan za uspjeh projektnih aktivnosti.

3.4. NAUCNA/UMJETNICKA PROMOCIJA I POZICIJA UNIVERZITETA

Za Univerzitet u Sarajevu, kao i za vecinu univerziteta danas, najveéi izazov predstava izgradnja ljudskih
kapaciteta. U isto vrijeme, upravo razvoj ljudskih i infrastrukturnih kapaciteta na Univerzitetu, uz
odredene oscilacije pratilo je i napredovanje na medunarodnim ljestvicama kvaliteta. Prema
Webometrics ranks 30000 institutions, Univerzitet u Sarajevu je na 1.570. mjestu $to ga ¢ini daleko
najboljim univerzitetom u Bosni i Hercegovini, a prema QS World University Rankings, Univerzitet u
Sarajevu je u rangu 1201-1400. mjesta kao jedini iz Bosne i Hercegovine. Trenutno, Bosna i Hercegovina
ima Cetvrti najveci rast nau¢ne produkcije od drzava nastalih raspadom bivse Jugoslavije, pri ¢emu
na Univerzitet u Sarajevu otpada ne$to manje od polovine bosanskohercegovatke nauéne
produkcije. No, pored toga jo$ nisu stvoreni preduslovi za ulazak naSeg Univerziteta na Academic
Ranking of World Universities Shanghai Ranking (1000 univerziteta) kao mjerila izvrsnosti univerziteta
iu tom pogledu Univerzitet u Sarajevu zaostaje u odnosu na univerzitete iz regije (Slovenija, Hrvatska i
Srbija). Medutim, prisutan trend daljeg rasta nauéne produkcije uz strategiju povecanija kvaliteta, ali i
povecanje vidljivosti Univerziteta u medunarodnom okviru, kreirat ée neophodne pretpostavke za
ulazak Univerziteta na tzv. Sangajsku listu $to bi svakako predstavljalo izuzetan podstrek razvoju
Univerziteta u Sarajevu u svim njegovim segmentima.

U isto vrijeme, veoma je vazno osigurati da se promocija nau¢nih/umjetni¢kih dostignuéa jednako
odnosi na sve discipline koje bastini Univerzitet, a posebno na one koje svoje bazno znanje kreiraju i
obogacuju na bosanskom jeziku. U ovom kontekstu, jedna od aktivnosti koja ¢e biti u fokusu u narednom
periodu je promocija nau¢ne produkcije i promocija nau¢noistraziva¢kih/umjetni¢koistrazivackih
dostignu¢a u nafem drustvu. Serija aktivnosti sa fokusom na promociju nauke ée biti pokrenuta i
realizirana sa pracenjem efekata na godis$njem nivou. Aktivnosti ée ukljuditi organizaciju dogadaja
(izloZbe i tematski dogadaji posveceni promociji interdisciplinarne saradnje, predstavljanju projekata i
inovacija i sl.), te uvodenje novih formata predstavljanja istraZivata, umjetnika i njihovih postignuéa
(youtube kanal, podcast-i). Ovdje je posebno vaZno naglasiti fokus na podriku produkciji u domeni
humanizama i umjetnosti, kao i planiranu izmjenu Pravilnika o izdavackoj djelatnosti Univerziteta te
formiranje posebnog mehanizma za finansiranje i ja¢anje umjetni¢kih akademija Univerziteta.

Kada se govori o Webometricsovoj listi vazno je imati na umu da se ona temelji se na &etiri kriterija, te
je rangiranje moguce pratiti odvojeno po kriterijima. Prvi kriteriji je prisutnost koja se prvenstveno
odnosi na vidljivost web prostora i ukupnu prepoznatljivost Univerziteta. Sljedei kriterij je vidljivost
koji se u prvom redu oslanja na broj vanjskih linkova koje web domena Univerziteta dobija od treéih
strana. U kontekstu ovog kriterija ,linkovi“ se prepoznaju kao institucionalni prestiZ% akademske
performanse, vrijednost informacija i korisnost usluga koje su uvedene na web stranicama. Tre¢i kriterij
je otvorenost gdje se uzima u obzir broj citata koji su nasi nastavnici i saradnici ostvarili na Google
Scholaru. Na kraju ¢etvrti kriterij je izvrsnost nau¢noistraZivatkog rada gdje se uzimaju u obzir nauéni
radovi objavljeni u medunarodnim ¢asopisima sa velikim utjecajem, odnosno vrednuje se samo nau¢nu
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produkciju koja spada u 10% najcitiranijih radova u svojim nau¢nim poljima. Svi ovi kriteriji se moraju
jednako razvijati i graditi, $to ¢e posljedi¢no dovesti do bolje pozicije Univerziteta ne samo na
samoj Webometricsovoj listi ve¢ i na drugim razli¢itim listama koje prate kvalitet univerziteta.

U narednom periodu vaZno je osigurati kontinuitet u svim navedenim aktivnostima koje su dovele
do boljeg pozicioniranja Univerziteta na svjetskim rang listama i njegove vece vidljivosti. U tom
kontekstu na operativnoj razini neophodno je raditi na boljoj prezentaciji svih ¢lanica Univerziteta na
engleskom jeziku, osigurati $ire i potpunije u¢esée osoblja Univerziteta u realizaciji nauénoistrazivackih
projekata zajedno sa pripadajuéom afilijacijom ukljucujuéi i osoblje nastavnih baza Univerziteta,
poticati medunarodnu saradnju i pri tome za strateSke partnere odabrati svjetski poznate univerzitete
i nau¢noistraZivacke centre, te kroz ranije navedene mjere poticati nau¢noistrazivacki rad i objavljivanje
rezultata istrazivanja u ¢asopisima koje prate relevantne baze podataka.

Pored toga, u saradnji sa Vladom Kantona neophodno je prirediti cjelovit, strateski viSegodisnji
program pozicioniranja/ulaska Univerziteta u Sarajevu na Academic Ranking of World Universities
Shanghai Ranking listu kao strate$ki dugoroc¢ni cilj Univerziteta.

U konac¢hnici, u razvijenim dru$tvima uloga univerziteta prevazilazi njegovu prevashodnu obrazovnu i
nautnoistrazivatku ulogu. Akademsko i naucnoistrazivacko osoblje kroz svoj individualni angaZman, a
u posljednje vrijeme i institucionalno, se olituje po raznim aktuelnim pitanjima i izazovima $to
predstavlja snagu naSeg Univerziteta. Medutim, obzirom na trenutno veoma osjetljivu i nesigurnu
situaciju u kojoj se naSa domovina Bosna i Hercegovina nalazi, Univerzitet u Sarajevu kao najstariji i
najbolji univerzitet mora imati strukturno definisanu nauéno baziranu ulogu u odgovoru na razli¢ita
drustvena pitanja i izazove.

U tom svjetlu, potrebno je da proaktivno, kao Univerzitet, dajemo nau¢no utemeljene istine koje ce
pomod¢i u konstantnoj borbi za opstojnost nase drzave dajuci odgovore i rjeSenja za npr. nasu historiju,
jezik, pitanje genocida i drugih zlo¢ina protiv ¢ovje¢nosti, industrijskog i ekonomskog razvoja, pravnih
i sigurnosnih, zdravstvenih, demografskih, klimatskih i ekoloskih pitanja i dr. Borba na osnovu nau¢no
utemeljenih istina predstavlja temelj za buduce generacije. Zbog svega navedenog, u narednom
periodu ¢e biti jo§ snaznije podrZana organizacija okruglih stolova, konferencija, kao i organizovanih
rasprava unutar Univerziteta po razli¢itim drustveno znacajnim pitanjima, te ¢e se podupirati uloga
nasih ¢lanica u oblikovanju svijesti u smislu odgovora i davanja mogucih rjeSenja na sve izazove u kojima
se nasa drzava trenutno nalazi.

3.5. POTICANJE INOVACIJA I RAZVOJA UZ SNAZNIJE POVEZIVANJE SA PRIVREDOM

Kako bi se osiguralo poticanje inovacija i razvoja, te snaZnije povezivanje sa privredom potrebno je
uspostaviti institucionalne mehanizme koji ¢ée pruZati podrSku osoblju Univerziteta u procesu
upravljanja intelektualnim vlasni$tvom (npr. patentiranja, licenciranja), te komercijalizacije tehnologija
i patenata. Na ovom segmentu, u proteklih pet godina, uradene su mnoge aktivnosti. Prije svega, Politika
upravljanja intelektualnim vlasni$tvom na Univerzitetu usvojena je u 2019. godini, a u 2022. godini
usvojen je i Pravilnik o upravljanju intelektualnim vlasni$tvom Univerziteta.

Pravilnik precizira rad kroz Komisiju za intelektualno vlasnistvo, te kroz uspostavljanje Ureda u
okviru Centra za istraZivanje i razvoj. Bitno je ista¢i da je Univerzitet u vlasni$tvu tri patenta, koja su
razvijena i patentirana u proteklom periodu od strane Instituta za geneticko inZenjerstvo i
biotehnologiju, a koja pokazuju da su inovacijske aktivnosti ostvarive i moguce na Univerzitetu.

Ipak, ¢injenica da Univerzitet ima samo dva patenta na nivou Bosne i Hercegovine i jedan na nivou EU i
SAD ukazyje na potrebu intenzivnog razvoja ovog segmenta. Kreiranje pravnih osnova kroz postojeci
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Statut i Pravilnik daje odli¢cne moguénosti poticaja razvoja ovog segmenta. Uspostavljanje Inovacijskog
fonda Univerziteta u Sarajevu iz kojeg se trebaju finansirati tro$kovi prijave i godi$njeg odrZavanja
intelektualnog vlasniStva je finansijska osnova za zastitu intelektualnog vlasni$tva. U isto vrijeme,
buduéa komercijalizacija predvidena kroz navedeni Pravilnik omoguéava korektnu finansijsku
raspodjelu izmedu Univerziteta, ¢lanica i kreatora intelektualnog vlasni$tva, stvarajuéi motivacioni
faktor za akademsko i nauc¢noistrazivacko/umjetnickoistrazivacko osoblje. Ovo je posebno vazno za
mlade istraZivace, obzirom da je proces od ideje do komercijalizacije patenta u principu dugorocan.
Uspostavom Komisije za intelektualno vlasni$tvo i Ureda za upravljanje intelektualnim vlasni$tvom
stvoreni su preduslovi za snaZni razvoj i u ovom segmentu rada Univerziteta, a u narednom periodu
kroz rad Centra za istrazivanje i razvoj, poticanje inovacija je neophodno staviti u prvi plan ukupnih
procesa na Univerzitetu u Sarajevu.

S tim u vezi, a kao jedna od klju¢nih narednih aktivnosti, je i osnivanje Ureda za transfer tehnologije
(Technology Transfer Office) Univerziteta. Ovaj Ured predstavlja kljuan korak ka unapredenju
povezanosti izmedu Univerziteta, naucnoistrazivackih institucija, poslovnog sektora, te vladinih i
nevladinih organizacija. Cilj ovog ureda bit ée jaanje saradnje u oblasti inovacija i tehnologije, ¢ime se
stvara sinergija koja moZe doprinijeti ekonomskom razvoju Kantona Sarajevo i Bosne i Hercegovine.
Ured ¢e djelovati kao posrednik u procesu transfera tehnologije i intelektualne svojine, pruzajuci
podrsku istraziva¢ima u komercijalizaciji njihovih inovacija. S obzirom da je svijest o znacaju inovacija,
procesima povezanim sa upravljanjem intelektualnim vlasni$tvom, kao i moguénostima koje nudi
prenos znanja i tehnologije na veoma niskom nivou, osnovne aktivnosti koje je neophodno provesti jesu
one usmjerene na jacanje svijesti i na unapredenje kapaciteta i sposobnosti u ovom domenu.

Nadalje, poveéanje saradnje sa privatnim sektorom je od sustinskog znacaja za postizanje ciljeva
Univerziteta. Kroz zajednicke istrazivacke projekte i partnerstva s industrijom, Univerzitet moZe
osigurati da njegovi istrazivacki kapaciteti i resursi budu usmjereni ka rjeSavanju stvarnih problema i
izazova s kojima se suo¢avaju kompanije. Ova saradnja ¢e takoder omogu¢iti studentima i istraZiva¢ima
pristup prakti¢nom iskustvu i najnovijim tehnologijama, $to ée dodatno unaprijediti njihovu stru¢nost i
konkurentnost na trzi$tu rada. Saradnja sa privredom posebno je znacajna u sljede¢im oblastima:
(1) doktorski studiji - neophodno je osigurati da se istrazivacka pitanja koja rjeSavaju doktoranti
pozicioniraju na takav nacin da budu relevantna za privredu, posebno sa onim c¢lanicama C¢iji je
naucnoistrazivacki/umjetnic¢koistrazivacki rad znacajno povezan sa primijenjenim aktivnostima, a to je
moguce posti¢i na viSe nacina, na primjer kroz direktnu saradnju sa kompanijama, slanje istrazivaca u
kompanije kako bi proveli odredeno vrijeme u realnom okruZenju i prepoznali istrazivacka pitanja, te
slanje predstavnika kompanija na doktorske studije, (2) nau¢noistrazivacki projekti - neophodno je
privredu ukljuciti ne samo u projekte koji imaju prakti¢ni znacaj, ve¢ i u nau¢noistrazivacke projekte
koji ¢e rjeSavati posebne probleme znacajne za kompanije, buduéi da se na taj nacin povecava i
vrijednost samog istraZivanja, te se pove¢ava moguénost rjeSavanja jedinstvenog problemaili problema
sa visokim inovacijskim potencijalom, te (3) saradnja kroz komercijalizaciju - neophodno je ostvariti
partnerstva sa industrijom putem kojih se moZe raditi na komercijalizaciji inovativnih rjeSenja
razvijenih od strane istraZivaca (bilo da su zasti¢eni patentom ili drugim mehanizmom upravljanja
intelektualnim vlasnistvom ili ne), ovakva rjeSenja mogu biti znacajan izvor prihoda za clanice i
individualne istraZivace, ali i potencijal za razvijanje konkurentske prednosti kod kompanija, koje
dobijaju jedinstveno rjeSenje bazirano na visokim razinama znanja i ekspertize.

U ovom procesu, kao vaZan segment ukupne saradnje sa privatnim sektorom, pored Ureda za transfer
tehnologije planirana je uspostava Poslovnog savjeta Univerziteta, koji bi imao vaznu ulogu ne samo
u zajednickim istrazivackim projektima i bio most za partnerstva sa industrijom, ve¢ igrao aktivnu ulogu
u procesu dizajniranja nove generacije studijskih programa sa posebnim akcentom na
interdisciglinarne i dualne studijske programe. Upravo kroz institucionalne veze i saradnju ¢lanica
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Univerziteta sa privrednim sektorom moguce je u cijelosti efektuirati rezultate nau¢nog, istraZivackog i
inovacijskog rada na Univerzitetu.

S tim u vezi, u narednom periodu potrebno je uvesti novi sistem valorizacije i kapitalizacije
intelektualnog vlasni$tva u formi mjerljivih indikatora kao $to su broj zajednickih projekata izmedu
Univerziteta i privrednih subjekata, vrsta i opseg zastite patenata, broj ugovora, broj transfera itd., kako bi
saradnja bila kontinuirana i strukturirana. U tom pogledu, saradnja sa industrijskim i privrednim
sektorom treba se fokusirati na sljedece mjere: (i) razvijanje istraZivackih projekata u industriji - kroz
nau¢no-tehnolosku ,ponudu” Univerziteta i vodeni obostranim interesom, kreirati projekte koji mogu
rezultirati zajednickim intelektualnim vlasni§tvom; (ii) kroz javno-privatna partnerstva podsticati
privredni sektor za ulaganje u nauc¢noistrazivacku infrastrukturu koja bi bila istrazivacka osnova od
interesa za Univerzitet i privredni sektor; (iii) razvoj, unapredenje i komercijalizacija zajedni¢kog
intelektualnog vlasnistva sa privatnim sektorom; (iv) zajedni¢ki nau¢no-tehnoloski razvoj u proizvodnom
procesu; (v) program ugovorenih nau¢nih istraZivanja - postaviti nau¢no-tehnoloske modele koji
omogucavaju realizaciju istraZivanja na zahtjev privrednog i industrijskog sektora; (vi) formiranje
specijalistickih centara (centara izvrsnosti) i laboratorija sa primarnom orijentacijom saradnje sa
privrednim subjektima koji bi osim razvoja zajednickih projekata, u¢estvovali u izradi magistarskih i
doktorskih disertacija u saradnji sa kompanijama, izradi struénih projekata, elaborata, ekspertiza,
interdisciplinarnih konsultacija itd.; (vii) organizacija sajmova Univerziteta i privrednog/industrijskog
sektora sa ciljem razmjene ideja i prezentacije rezultata nau¢noistraZivackog rada, te prezentacija
privrednog/industrijskog sektora; (viii) osmiSljavanje programa pomoéi kod samoupo$ljavanja
diplomiranih studenata Univerziteta kroz osnivanje kompanija - transverzalne vjestine iz oblasti
poduzetniStva za studente fakulteta iz tehnicke, prirodno-matemati¢ke i biotehni¢ke, medicinske
grupacije i dr,; (ix) osnaZiti saradnju privrednog sektora sa ¢lanicama Univerziteta koje obavljaju
umjetnickoistraZivacke djelatnosti; te (x) mentorski program kreiran za privredni sektor - kroz realizaciju
drugog i treceg ciklusa uvodenje tematskih cjelina od interesa za privredni i industrijski sektor koji bi
finansirali prakti¢nu realizaciju.

U konacnici, a kako bi se dodatno potakla inovacijska i preduzetnic¢ka kultura na Univerzitetu, sve ove
aktivnosti mogu rezultirati osnivanjem univerzitetskih start-up-a, odnosno posebnih poslovnih
subjekata (drustvo posebne namjene26) u formi spin-off kompanija. Osnivanje ovih poslovnih
subjekata, kao rezultata istrazivackih projekata Univerziteta predstavlja vazan aspekt strategije za
transfer tehnologije. Poticaj za razvoj spin-off kompanije omoguéit ée komercijalizaciju istrazivackih
rezultata i njihovo pretvaranje u posebne poslovne subjekte. Medutim, kako bi se realizirala ova
aktivnost, neophodno je definisati procedure kroz koje je moguce osnovati ovaj oblik kompanija, te
regulisati medusobne odnose, posebno na liniji Kanton Sarajevo - Univerzitet u Sarajevu. Kroz Ured za
transfer tehnologije, Univerzitet ¢e pruzati podrsku, te dati moguénost povezivanja s potencijalnim
investitorima i partnerima iz industrije, a kroz ovaj proces kreirat ¢e se preduslovi za akceleraciju novih
poslovnih ideja, osiguravajuci im podrsku i resurse potrebne za njihov rast i razvoj.

U isto vrijeme, vazna dimenzija ovog procesa bit ¢e i institucionalni mehanizam za upravljanje
poslovnim subjektima od strane ¢lanica Univerziteta. Formiranje Univerzitetskih privrednih
subjekata u mnogim segmentima rada i djelovanja ¢lanica Univerziteta, donosi novu fleksibilnost u
radu, daje mogucnost zaposljavanja mladih kadrova, kreira moguénosti za poseban/dodatni oblik
valorizacije rada osoblja ¢lanica Univerziteta - a komercijalizacija razli¢itih aktivnosti ,vraéa“ se
Univerzitetu za finansiranje drugih aktivnosti. Univerzitet ée preko kreiranih poslovnih subjekata
strateSki pristupiti mreZama i inicijativama koje upravo imaju za cilj podr$ku inovacijama i
tehnologijama kao Sto je Europska preduzetnicka mreZa (Enterprise Europe Network - EEN) i Europski
inovativni ekosistem (European Innovation Ecosystems - EIE).

34




Na kraju, poticanje inovacija i razvoja kroz snaZnije povezivanje sa privredom zahtijeva uspostavljanje
efikasnih mehanizama za upravljanje intelektualnom svojinom, a osnivanje Ureda za transfer
tehnologije, te poticanje start-up/spin-off kompanija, pozicionirat ¢e Univerzitet kao ucesnika u
regionalnom ekonomskom razvoju i inovacijama.

3.6. UNIVERZITETSKI INFRASTRUKTURNI PROJEKTI I PROGRAMI EU

Razvoj univerzitetskih infrastrukturnih projekata predstavlja poseban izazov za sve univerzitete u
svijetu. Medutim, bez ulaganja u velike nauc¢noistrazivacke infrastrukturne projekte, kao univerzitet
niste u moguénosti u¢estvovati u sadrzajno zna¢ajnim fundamentalnim istraZivackim aktivnostima koje
svojim karakterom privlate mlade i talentovane istraZivace. U isto vrijeme, ulaganja u univerzitetske
infrastrukturne projekte su izuzetno intenzivna i imaju visoke operativne troskove.

Slijedom opredjeljenja Univerziteta za intenzivan razvoj ukupne naucnoistrazivacke infrastrukture,
uspostavljanje univerzitetskog HPC (High Performance Computing) centra najbolje reprezentuje
opredjeljenje ka ulaganju u velike institucionalne infrastrukturne projekte. Uspostavljanje prvog
bosanskohercegovackog kompjuterskog sistema visokih performansi predstavlja neophodan naredni
korak ukoliko kao Univerzitet Zelimo biti dio europskog istraZivackog prostora. Ovaj proces nije
fokusiran samo na nabavku HPC sistema Univerziteta, ve¢ predstavlja okvir za uspostavu Sire zajednice
korisnika buduéeg HPC-a poput razli¢itih istrazivackih institucija, istrazivackih centara drugih
univerziteta u Bosni i Hercegovini, vlada i resornih ministarstva, razli¢itih poslovnih subjekata,
medunarodnih organizacija, profesionalnih udruZenja, te najvaznije IT industrije. U tom procesu
provoditi ¢e se dvije medusobno povezane aktivnosti: sa jedne strane podizanje svijesti i razvoj
kapaciteta u vezi sa koristenja HPC sistema, te procjena potreba za racunarstvom visokih performansi
(HPC) sa druge strane. Ove aktivnosti su od presudnog znacaja u utvrdivanju racunarskih zahtjeva
razli¢itih €lanica i istrazivackih grupa na Univerzitetu, te $ire naucne i IT zajednice u Kantonu i Bosni i
Hercegovini, kao i odredivanju poslovnog modela, ukljucujuéi i linije usluga, te drugih karakteristika
buduceg HPC centra Univerziteta.

Sam HPC sistem mora biti dizajniran sa ciljem da zadovolji sadasnje i buduce potrebe Univerziteta, ali i
potrebe IT zajednice, te ¢e pruZiti najsavremeniju rac¢unarsku snagu i funkcionalnost, a predloZeni HPC
sistem ¢e biti dizajniran na nadin da pruZi najvisi nivo performansi, skalabilnosti i pouzdanosti. Sistem
treba da zadovolji potrebe istraZivaca i studenata za racunarima visokih performansi u akademskom i
istrazivatkom okruZenju, a HPC sistemi se danas u velikoj mjeri koriste u nau¢nim istraZivanjima i
razli¢itim istraZivackim projektima, u oblastima kao $to su biotehnologije, medicina, arhitektura i
gradevinarstvo, saobracaj, fizika, hemija i biologija, ali i finansijsko modeliranje, umjetna inteligencija,
robotika, masinsko ulenje, napredne analize podataka, te pruzaju moguénost za simuliranje sloZenih
fenomena i analizu velikih skupova podataka. U kontekstu univerzitetske saradnje sa razlicitim
istrazivalkim organizacijama, kroz koju se zahtijeva koriStenje racunara visokih performansi -
sposobnost Univerziteta da osigura ravnopravno partnerstvo predstavljala bi prekretnicu za
univerzitetske istrazivace i studente. U isto vrijeme, a kako bi ispravno pristupili realizaciji ovog vaznog
projekta za Univerzitet, u prvoj fazi potpisan je Sporazum o saradnji na razvoju univerzitetskog HPC-a
izmedu Univerziteta u Sarajevu i Univerziteta u Mariboru kao nosioca izgradnje HPC Vega?’ sistema u
Mariboru, a prioritet za naredni period ¢e biti usmjeren na podizanje svijesti, te procjenu konfiguracije i
kapaciteta HPC sistema Univerziteta u Sarajevu. Za pocetak, Odlukom Upravnog odbora osigurana su
pocletna sredstva u iznosu od 150.000 KM za neophodne pripremne aktivnosti u ovom procesu.

Medutim, ovo je samo jedan od primjera institucionalnih infrastrukturnih projekata u domeni
sistemskograzvoja nau¢noistrazivacke infrastrukture koje se u narednom periodu razvoja Univerziteta
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trebaju maksimalno efektuirati. U tom Kontekstu, a kroz rad Centra za istraZivanje i razvoj, kao i kroz
partnerstva sa drugim univerzitetima i sveucilistima, neophodno je jafanje ukupnih kapaciteta
Univerziteta za apliciranje i upravljanje projektima iz programa Digitalna Europa, ali i predstoje¢ih EU
strukturnih fondova.

U svjetlu napretka Bosne i Hercegovine u procesima europskih integracija, poseban fokus bit ¢e
usmjeren na ja¢anje kapaciteta Univerziteta za u¢e$ée u novim programima EU koji su dostupni ili ¢e
u narednom periodu postati dostupni za ucesnike iz Bosne i Hercegovine. Ovdje se u prvom redu misli
na program Digitalna Europa - programu EU koji je namijenjen jacanju i promoviranju europskih
kapaciteta u podruédjima klju¢nih digitalnih tehnologija. Sam program Digitalna Europa je jedna od
najznacajnijih inicijativa Europske unije usmjerena na rastuéi digitalni izazov u 21. stolje¢u u formi
viSegodisnjeg finansijskog okvira za period 2021-2027. i obuhvata programe i ulaganje u digitalnu
infrastrukturu, vjestine i tehnologije kako bi se potakla snazna digitalna ekonomija, sa posebnim
fokusom na pet klju¢nih podrudja: superracunarstvo, umjetnu inteligenciju (Al), sajber sigurnost,
napredne digitalne vjeStine i Siroku upotrebu digitalnih tehnologija u privredi i drustvu. Iako ovaj
program nije namijenjen za finansiranje strogo nau¢noistrazivackih aktivnosti, sigurno je da mogucnosti
privlatenja sredstava za aktivnosti koordinacije i podrske za Univerzitet predstavljaju znacajan izvor
sredstava za razvoj i modernizaciju istraZivacke infrastrukture, kao i osiguranje pristupa europskim
infrastrukturama u ovoj oblasti. S druge strane, EU strukturni fondovi su temelj regionalne politike
Europske unije, usmjereni na smanjenje dispariteta izmedu regija i promicanje ekonomske, socijalne i
teritorijalne kohezije. Primarni instrumenti strukturnih fondova EU su Europski fond za regionalni
razvoj (ERDF) i Kohezioni fond, od kojih je svaki usmjeren na specifi¢na podrudja i ciljeve.

Kroz dalje unapredenje kapaciteta Univerziteta za u¢e$ce u dostupnim programima i fondovima EU, od
strate$ke vaznosti je jacanje kapaciteta za uce$¢e u novim EU fondovima. Projektne aktivnosti u ovim
programima razlikuju se od uce$éa u trenutno dostupnim programima EU, no u tom ¢e pravcu
Univerzitet nastaviti djelovanje kroz uspostavu partnerstava na regionalnom i EU nivou. Fokus
aktivnosti e biti na u¢es¢éu Univerziteta u specijaliziranim mreZama koje omogucavaju ukljucivanje u
projektne konzorcije, partnerski rad na pripremi projektnih aplikacija, te pruzaju individualiziran,
tailor-made pristup i uslugu za pojedince istrazivace na osnovu njihovih potreba i zahtjeva. Ovakve
mreze su posebno znalajne za mlade istrazivace koji nemaju dovoljno iskustva niti moguénosti za
umreZavanje. Pristup $iroj zajednici istraZivata omoguéava dijeljenje ideja i razmjenu informacija i
pobolj$ava aktivnosti usmjerene ka kreiranju konzorcija i davanju adekvatnog i relevantnog odgovora
na zahtjeve EU istaknute u pozivu za projekte.

Dodatno, kroz ve¢ postojeéu mreZu saradnje koju je razvio Centar za istraZivanje i razvoj, bit ¢e kreiran
pool struénjaka i konsultanata, ¢lanova Univerziteta u Sarajevu i vanjskih saradnika koji ¢e
doprinijeti jacanju kapaciteta i povecanju uce$éa u projektnim aktivnostima Univerziteta u Sarajevu.

Obje ove nove inicijative predstavljaju jedinstven okvir za sistemski izvor sredstava u realizaciji
institucionalnih infrastrukturnih projekata, te pruZaju veliku priliku za Univerzitet u jednom novom
okviru/pristupu kada je razvoj naulnoistraZivacke infrastrukture u pitanju, ali i Siroki spektar
potencijalnih kapitalnih projekata ¢lanica Univerziteta.
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4. NASTAVA, STUDENTI, UPRAVLJANJE KVALITETOM I
MEDUNARODNA SARADNJA

Prema raspoloZivim podacima, broj studenata na Univerzitetu u Sarajevy, kao i na svim drugim javnim
univerzitetima se smanjuje, Sto predstavlja poseban izazov sa kojim se moramo suotiti kako bismo
povecali atraktivnost studija za domace studente, te stvorili pretpostavke za poveéanje broja stranih
studenata. Prema izvje$tajima o upisanim studentima u zadnjih $est godina, primjetan je pad broja brucosa
od oko 15% na razini Bosne i Hercegovine. U isto vrijeme, u odnosu na akademsku 2022/2023. godinu, u
tekucoj akademskoj godini na Univerzitet u Sarajevu je upisano 7% vi$e brucosa. Sa druge strane, upis
na drugi ciklus studija je zabiljeZio pad od 4% u odnosu na akademsku 2022/2023. godinu.
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Grafik 4) Odnos izmedu broja planiranih i broja upisanih brucosa u posljednjih 10 godina.

Medutim, da bi se potpunije razumjela ukupna problematika vaZno je podatke o broju upisanih staviti u
kontekst ukupnih demografskih kretanja u kantonima iz kojih nam dolazi najveéi broj bruco$a. Naredni
grafikon pokazuje broj novorodene djece u proteklom periodu u Kantonu Sarajevo, Zeni¢ko-dobojskom
i Srednjobosanskom kantonu.
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Grafik 5) Broj novorodene djece od 1996. do 2016. godine.
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Univerzitet ¢e ove godine predominantno upisati generaciju rodenu 2005. godine, a kao §to se moze vidjeti
iz prethodnog grafikona, nije realno otekivati znatajnije poveéanje brucosa. lako ¢e nam demografski
trendovi u godinama pred nama u izvjesnoj mjeri i¢i u korist, bez novih i neophodnih iskoraka u ponudi
nasih studijskih programa, malo je vierovatno da ée se situacija sa brojem upisanih studenata znacajnije
promijeniti. Stoga u narednom periodu poseban fokus treba biti stavljen na razvoj prepoznatljivog,
dostupnog i visokokvalitetnog obrazovanja, ali vaZnije sveobuhvatnog studentskog iskustva, odnosno
stvaranje obrazovnog i istrazivackog okruZenja koje potice studentski angazman, razvoj vjestina i
kompetencija potrebnih za prelazak na trZiste rada i konstruktivan doprinos razvoju drutva, te podrsku
studentima u procesu studiranja.

Klju¢nu ulogu u ovom procesu imati ¢e unapredenje i razvoj novih fleksibilnih studijskih programa,
poticanje interdisciplinarnog pristupa, jatanje pretpostavki za izvodenje studijskih programa na
engleskom jeziku, profesionalni razvoj nastavnog i nenastavnog osoblja sa naglaskom na digitalne
kompetencije, te razvoj medunarodne saradnje u podrudju nastave.

4.1. UNAPREDENJE I RAZVOJ NOVIH FLEKSIBILNIH STUDIJSKIH PROGRAMA

Privlatenje i zadrZavanje studenata, kao i zadovoljstvo studijem odredeno je uveliko kvalitetom
studijskih programa. Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom i opéim aktima olak$ano je pokretanje
novih studijskih programa, pri ¢emu je na Univerzitetu da obezbijedi mehanizme osiguranja kvalitete.
Stoga, u narednom periodu - a u okviru univerzitetskog sistema osiguranja kvaliteta, potrebno je
kreirati podr3ku u pripremi novih studijskih programa, unapredenju postojeéih studijskih programa,
jacanju necikli¢nog obrazovanja u cilju prekvalifikacija i dokvalifikacija, te ja¢anju interdisciplinarnog
pristupa kreiranju studijskih programa unutar Univerziteta - sa ciljem pruzanja razli¢itih moguénosti
sve vise diverzificiranoj studentskoj populaciji.

Studijski programi svoj fokus trebuju staviti na definiranim ishodima uéenja koji su sadrzajem aktuelni
i povezani sa sli¢nima u europskom prostoru obrazovanja odrazavajuéi vrijednosti i specifiénosti naseg
Univerziteta, a njihov razvoj/unapredenje treba biti nas zajednicki prioritet u narednom periodu.

Interdisciplinarni pristup u nastavi i istrazivanju postaje norma modernih univerziteta. Izazovi
danasnjeg vremena, kao $to su klimatske promjene ili posljedice socioekonomske nejednakosti, ne
mogu se rjeSavati bez saradnje viSe disciplina. Interdisciplinarni pristup uéenju i poduéavanju
omogucava kombinaciju metodologija, instrumenata i perspektiva to studente potite na krititko i
multiperspektivno uéenje i sticanje $irih kompetencija. Interdisciplinarnost potiée inovacije, poveéava
kvalitet znanja i kritickog misljenja, smanjuje razliku izmedu teorije i prakse, te promovira saradnju
medu nastavnicima i studentima.

Univerzitet je u proteklom periodu uradio mnogo na promociji i otvaranju interdisciplinarnih studijskih
programa na Univerzitetu/¢lanicama. A u narednom periodu, neophodno je putem Smjernica Senata
Univerziteta kreirati okvir za razli¢ite modalitete poticanja interdisciplinarnosti i fleksibilnosti u
sadrZaju nastavnih planova i programa. Uvodenje interdisciplinarnih izbornih predmeta, te dodatni
naglasak na transverzalne vjeStine i prepoznavanje ekstrakurikularnih aktivnosti treba biti dio
narednog ciklusa razvoja ,ECTS Catalogue” Univerziteta. Uz uZe struéne kompetencije potrebne za
obavljanje posla, univerziteti, studenti i poslodavci pridaju sve vi$e paZnje transverzalnim vjestinama,
kao 3to su odrZivost, zelena tranzicija, etika, socijalna inkluzija i kulturalna osjetljivost. Stoga éemo u
procesu funkcionalne akademske integracije omoguéiti studentima da steknu i transverzalne
kompetencije kroz zajednicku univerzitetsku listu izbornih predmeta i alociranje odredenog broja ECTS
bodova za predmete koji su specifiéno usmjereni za izgradnju transverzalnih vjestina, a ¢&ime ¢emo
potaknuti i jfiterdisciplinarni pristup u uéenju i poduéavanju. Kroz Smjernice Senata, naredni ciklus
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redizajna studijskih programa, te buduéu izradu ECTS kataloga na razini Univerziteta, dodatno éemo
identificirati transverzalne vjestine koje se nalaze u sadrZajima predmeta kako bi postale vidljive kao
ishodi ucenja i prepoznate u dodatku diplomi. U tom procesu, od posebne vaZnosti ¢e biti konstruktivno
uskladivanje programskih i predmetnih ishoda sa metodama uéenja i podudavanja. Pored toga, u
narednom periodu kroz reviziju op¢ih akata Univerziteta otvorit éemo prostor za olak$anu, sadrzajnu
autonomiju nastavnika da dinamicki, po potrebi revidiraju planove i programe kako bi kontinuirano
unapredivali kvalitet i sadrZaj poducavanja, pri ¢emu je ovaj proces dodatno potaknut ¢injenicom da se
u procesu programske akreditacije ocekuje vidljivo kontinuirano usavrsavanje studijskih programa.

Ohrabreni primjerima dobre prakse u proteklom periodu, jaéanje i razvoj necikli¢nih i fleksibilnih oblika
obrazovanja (ljetne i zimske $kole, itd.) u cilju stru¢nog obrazovanja, dokvalifikacija i prekvalifikacija
danas predstavlja vazan dio ukupnog obuhvata univerzitetskih programa, privlateéi na ovaj naéin
kandidate iz zemlje i inostranstva kojima su potrebne nove ili dodatne vjestine za karijerni razvoj.

U isto vrijeme, studentska populacija postaje sve heterogenija, a samim tim i njihove obrazovne potrebe
sve viSe razlitite. Mnogi nasi studenti i potencijalni studenti imaju druge obaveze koje uti¢u na njihovo
ucenje. U pripremi novih programa i reviziji postoje¢ih, neophodno je kreirati okvir/smjernice koje ¢e
omoguciti da postignemo vecu uskladenost izmedu ishoda uéenja, metoda poduéavanja i ispitivanja, a
koja bi omoguéila fleksibilniji i otvoreniji pristup studentima. Jedna od najvaZnijih aktivnosti u
povecanju fleksibilnosti jeste digitalizacija u podrsci nastavnom procesu kako bi studenti mogli
pristupiti poducavanju i ucenju na razlitite natine, ponovo prolaziti kroz materijale koje teZe
savladavaju tempom i na na¢in kako njima odgovara. U okviru Ureda za podr$ku profesionalnom razvoju
osoblja Univerziteta ponudit ¢emo niz kurseva koji ¢e nastavnicima omoguéiti uvodenje inovativnijih
pedagoskih praksi kako bi postigli ve¢i stepen fleksibilnosti u podu¢avanju. U razvoju novih studijskih
programa neophodno je iskoristi iskustvo i dobre prakse koje su ¢lanice stekle u proteklom periodu
kako bismo otvorili nove stru¢ne i dualne studije, te zajednicke studijske programe u saradnji sa
drugim visoko3kolskim ustanovama. Univerzitet ima veliku lokacijsku prednost i predstavlja atraktivnu
tacku za strane studente, te éemo posebno poticati razvoj studija na stranim jezicima. U ovom
procesu posebnu paZnju ¢emo obratiti na provodenje studentskih anketa za prikupljanje povratnih
informacija o kvaliteti studijskih programa, kao i na uklju¢ivanje drugih zainteresiranih strana
(privreda, sport, kultura) koji ¢e svojim povratnim informacijama omoguéiti da donosimo na
¢injenicama i informacijama zasnovane odluke.

Na kraju, pitanje akademskog kalendara u proteklom se periodu nametnulo kao vaZno pitanje za
Univerzitet. Sa jedne strane nedostatak fleksibilnosti pocetka i zavretka semestara za mnoge &lanice
predstavljao je sadrZajni problem koji u narednom periodu moramo adresirati. Akademski kalendar
mora osigurati uvazavanje specifi¢nih potreba razli¢itih élanica. S tim u vezi planirana je uspostava
jedinstvene on-line platforme za akademski kalendar Univerziteta.

Sa druge strane, kako bi $to ranije napravile kontakt sa brucosima i diplomcima, mnoge visoko$kolske
ustanove iz okruZenja organizuju ,preliminarne upisne rokove*, te kreiraju fleksibilne upisne mehanizme.
Kao Univerzitet moramo kreirati okvir koji ¢e nam omoguéiti raniji kontakt sa potencijalnim
brucosima, a kroz vecu fleksibilnost ukupnog akademskog kalendara za sve &lanice osigurati bolju
mobilnost izmedu ciklusa studija i nau¢nih/umjetnickih grupacija za nage studente.
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4.2. PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNOG I NENASTAVNOG OSOBLJA

Kvalitet nastavnog procesa najviSe odreduje kvalitet rada nastavnika i saradnika. Jedan od glavnih
prioriteta za Univerzitet u narednom periodu je izvrsnost u nastavnom procesu, a ta izvrsnost
podrazumijeva stalni rad na profesionalnom usavrsavanju nastavnog i nenastavnog osoblja. Od 2014.
godine Univerzitet u Sarajevu svake godine organizira cikluse profesionalnog usavrsavanja
nastavnog osoblja u okviru programa cjelozivotnog uc¢enja pod nazivom TRAIN, a koji je usmjeren na
izgradnju vjeStina poducavanja, naucnoistrazivactkog rada i vodenja projekata. Nadogradnja
profesionalne obuke kroz DigiEdu projekat omoguéila je nastavnom osoblju da i u tradicionalnom i
online okruZenju dodatno gradi set neophodnih pedago$kih i digitalnih vjestina kako bi mogli pratiti
nove trendove u ufenju i poduavanju, te svoju nastavu adekvatno prilagodavati individualnim
potrebama studenata.

Medutim, imajuéi u vidu potrebu za sistemskim i odrZivim rjeSenjem za profesionalno usavrsavanje
osoblja, novim Statutom Univerziteta kreirane su pretpostavke za uspostavljanje Ureda za podrsku
profesionalnom razvoju osoblja Univerziteta u Sarajevu. Ured ima za cilj pruzati usluge stru¢ne podr3ke i
edukacija svim zaposlenim, te raditi na promociji kvaliteta u¢enja i poducavanja. Inicijalna podrska radu
Ureda osigurana je kroz nekoliko razli¢itih projekta ukljuéujuéi i Erasmus+ projekat ,MAGNET", a u
narednom periodu neophodno je konsolidirati aktivnosti profesionalnog razvoja osoblja, prirediti
kataloge obuka, te angazirati nastavnike i nenastavno osoblje koji mogu ponuditi razlicite trening cjeline.
Obzirom na mali broj studijskih programa Univerziteta koje mogu pohadati studenti iz inostranstva, jedna
od aktivnosti Ureda, bit ¢e poticanje i pomo¢ nastavnicima, katedrama i odsjecima koji Zele da pokrenu
studije na stranim jezicima bilo samostalno, bilo u saradnji sa univerzitetima iz drugih zemalja.

4.3. DIGITALIZACIJA NASTAVNOG PROCESA

Uvazavajuci heterogenu i kompleksnu organizaciju Univerziteta u Sarajevu, kao i veliki broj nastavnog
osoblja i studenata - ali i ukupnu potrebu za digitalizacijom Univerziteta, u narednom periodu
neophodno je sistemski pristupiti digitalizaciji nastavnog procesa. Digitalizacija nastavnih procesa na
Univerzitetu treba predstavljati strateSko opredjeljenje ka modernizaciji obrazovanja i unapredenju
kvaliteta nastave. Osnovi zadatak ovog procesa je uspostava visokokvalitetnog, inkluzivnog i dostupnog
obrazovnog sistema Kkoji koristi savremene tehnologije za pobolj$anje procesa ufenja i poducavanja
uskladenog sa EU Akcionim planom za digitalno obrazovanje (2021-2027)28,

U ovom procesu neophodno je osigurati sveobuhvatnu modernizaciju nastavnog procesa kroz
integraciju digitalnih tehnologija, poboljSanje infrastrukture, razvoj digitalnih kompetencija
nastavnika i studenata te stvaranje dinami¢nog, inkluzivnog i interaktivnog okruzenja za ucenje.

U tom procesu, kao prvi korak bit ¢e priredena detaljna analiza trenutnog stanja IT infrastrukture na
Clanicama Univerziteta, tzv. procjena e-Spremnosti ¢lanica Univerziteta. Analizom bi trebalo
obuhvatiti sve klju¢ne komponente IT infrastrukture, uklju¢ujuéi raunare, servere, brzinu i pouzdanost
Internet konekcije, mreZnu opremu i softverske alate. Posebna paznja e biti posveéena kvalitetu
racunarske opreme u ufionicama i laboratorijama, a analiza ¢e svakako obuhvatiti informacije od
nastavnog osoblja kako bi se prepoznale specificne potrebe ¢lanica.

Pored toga, a kao dio ukupnog procesa digitalizacije Univerziteta, u narednom periodu osigurat ¢e se
sredstva i nabaviti infrastruktura koja ¢e podrzati proces digitalizacije nastavnog procesa. Nabavka i
uvodenje digitalnih alata za ucenje predstavlja jedan od najvaznijih koraka u procesu digitalizacije.
Univerzitet ¢e u narednom periodu, gdje za to postoji potreba, implementirati i u¢initi dostupnim svim
¢lanicama cgfitralni resurs Moodle platforme za e-uenje. Na ovaj nacin, sve €lanice ¢e biti u prilici da za
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svoje studente kreiraju online pristup obrazovnim materijalima, online predavanjima i interaktivnim
diskusijama, ¢ime se unapreduje sveobuhvatno studentsko iskustvo na Univerzitetu. Pored navedenog,
kroz sistemsku aktivnost Univerzitet ¢e u narednom periodu nastojati osigurati specijalisticke
softvere prema identificiranim potrebama ¢lanica, a kako bi se potakao razvoj interaktivnih
digitalnih materijala, kao $to su video-predavanja, simulacije i virtualne laboratorije. Kreiranje
digitalnih materijala omogucéava studentima da aktivno ucestvuju u procesu ucenja i razvijaju prakti¢ne
vjeStine kroz realisti¢ne scenarije i zadatke.

U isto vrijeme, kontinuirana obuka i podrska za nastavno osoblje i studente neophodni su za osiguranje
efikasnog koristenja novih tehnologija i alata za ucenje. Univerzitet ¢ée u sklopu Ureda za podrsku
profesionalnom razvoju nastavnog osoblja organizirati redovne treninge i radionice za nastavno osoblje
kako bi se upoznali sa novim tehnologijama i metodama online nastave, naslanjajuéi se na Europski
okvir digitalnih kompetencija (DigiComp)2°. Ove obuke ¢e obuhvatiti razli¢ite teme poput korisStenja
digitalnih platformi, kreiranje interaktivnih sadrZzaja i primjenu novih pedagoskih pristupa. U sklopu
Ureda za podrsku profesionalnom razvoju nastavnog osoblja, a kroz projektne aktivnosti sa SPUS-om, bit
¢e organizovana tehni¢ka podrska od strane mladih kolega (demonstratora, DL tima Univerziteta) za
nastavno osoblje s ciljem pruZanja neophodne pomo¢i pri koristenju digitalnih alata i platformi, te
digitalizaciji nastavnih sadrzaja.

4.4. STUDENTI

Studentski parlamenti i asocijacije igraju klju¢nu ulogu u organizaciji modernog univerziteta, kreirajuéi
institucionalni okvir za studente da se aktivno ukljuce u univerzitetski Zivot, doprinesu donoSenju
odluka i zastupaju interese studentske populacije. Na Univerzitetu to je ,UdruZenje Studentski
parlament Univerziteta u Sarajevu (SPUS)“, a u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom
Univerziteta, kao i Zakonom o studentskom organizovanju na podru¢ju Kantona Sarajevo3?, studenti
Univerziteta u Sarajevu ¢e putem SPUS-a i dalje aktivno ucestvovati u oblikovanju procesa, radu i
razvoju Univerziteta u Sarajevu.

Kao i do sada, predstavnici SPUS-a i asocijacija ¢lanica u¢estvovat ¢e su radu svih univerzitetskih tijela,
ali i prema eksternim partnerima kao predstavnici Univerziteta. Jedino puno institucionalno
predstavljanje interesa studenata, osigurava da je u¢e$ce studenata obezbijedeno u svim relevantnim
procesima donoS$enja odluka koji uti¢u na njihovo obrazovanje i sveukupno iskustvo na Univerzitetu. U
isto vrijeme, jacanje uloge studentskih asocijacija na €lanicama, kao i ukupne uloge studenta
prodekana predstavlja posebno vaZan zadatak za naredni period. Upravo kroz aktivan angaZman
studenata u razli¢itim aktivnostima na c¢lanicama Univerziteta, od angaZmana u ulozi
demonstratora u realizaciji nastave do rada u razli¢itim centrima/projektima koji se realizuju na
¢lanicama, studentima ¢e biti omoguceno sticanje neophodnih iskustava, razvoj vjestina i kompetencija,
te ostvaren direktni doprinos razli¢itim aktivnosti koje se realizuju na Univerzitetu/¢lanici.

Sadrzajno, kroz intenzivnu saradnju i primjenom odredbi Pravilnika o sufinansiranju UdruZenja
Studentski parlament Univerziteta u Sarajevu, u narednom periodu zajednicki trebamo raditi na
unapredenju ukupnog studentskog iskustva studiranja na Univerzitetu u Sarajevu kroz zajednicku
organizaciju razli¢itih drustvenih, kulturnih, sportskih i akademskih dogadaja koji sadrZajno obogacuju
studentski Zivot. Takoder, aktivno uc¢esé¢e SPUS-a u organizaciji seminara, radionica, kulturnih dogadaja,
sportskih turnira i humanitarnih akcija treba biti institucionalna zadac¢a Univerziteta promovisuci
aktivno ucesce studenata u univerzitetskoj zajednici.

Nadalje, kao vaZan dio ukupnog studentskog rada na Univerzitetu, u narednom periodu neophodno je
kreirati m¢hanizme za studentske programe podrske koji uklju¢uju mentorstvo, akademsko
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savjetovanje i dodatne obrazovne resurse. Ovi programi su od posebne vaznosti za nove studente ili one
sa posebnim potrebama, olak$avajuéi im adaptaciju i uspjeh na univerzitetu. Institucionalna uloga SPUS-
au svim ovim procesima je nezamjenjiva, a ukupno jacanje uloge i podrska sirem obuhvatu aktivnosti
Studentskog parlamenta, predstavlja vaZan prioritet u narednom periodu. Ovdje je svakako
neophodno spomenuti i ulogu studenata u procesima unapredenja kvaliteta obrazovanja kroz kreiranje
institucionalnih mehanizama za evaluaciju rada akademskog osoblja i uspjesnosti provedbe studijskih
programa, prijedloga za nove kurikulume, te organizaciju tematskih akademskih radionica i seminara.
Upravo kroz direktnu komunikaciju sa studentima, fakulteti i akademije mogu osigurati da studijski
programi odgovaraju potrebama i interesima studenata.

Vazan dio ukupnih odnosa sa studentima Univerziteta, ali i jedna nova dimenzija angaZmana SPUS-a i
asocijacija Clanica, predstavljat ¢e aktivnije studentsko ucesée u istrazivackim i razvojnim
projektima Univerziteta, pruZajuéi studentima priliku da se uklju¢e u akademska istraZivanja, steknu
iskustva i doprinesu novim saznanjima u svojim oblastima studija.

Institucionalno, studenti ¢e putem SPUS-a i asocijacija ¢lanica, i ubuduée moéi utjecati na realizaciju
programskog opredjeljenja Univerziteta u svim aspektima pocevsi od nastavne djelatnosti,
nauctnoistrazivatkog/umjetni¢koistrazivackog rada, medunarodne aktivnosti, upravljanja kvalitetom i
umjetni¢kih i sportskih manifestacija na c¢lanicama Univerziteta. Kroz redefiniranje uloge
Univerzitetskog Ureda za podrsku studentima, u narednom periodu pitanje razvoja karijere treba
sistemski adresirati na relaciji Ured-¢lanice, pruZajuéi neophodnu podrsku studentima/diplomcima
tokom prelaska iz akademskog u profesionalno okruZenje. U saradnji sa SPUS-om, Ured za podrsku
studentima i centri za razvoj karijere na Univerzitetu/¢lanicama, trebaju pruZiti razne usluge i resurse
koji pomaZu studentima da istraZe svoje karijerne opcije, razviju potrebne vjestine i pripreme se za
uspjeh na trzistu rada.

Na kraju, kroz zajedni¢ki rad SPUS-a, studentskih asocijacija na ¢lanicama, te Sluzbe za medunarodnu
saradnju, neophodno je osigurati veée ucesce studenata Univerziteta u programima medunarodne
razmjene poput Erasumus+, CEPUS i dr. u svrhu njihovog ukupnog obrazovnog i profesionalnog
usavr$avanja. U tom pogledu, a kroz programsku saradnju sa SPUS-om, potrebno je osigurati bolju
promociju programa medunarodne razmjene kod studentske populacije, te podrsku u izradi same
aplikacije, kao i razmjenu iskustava medu studentima.

U isto vrijeme, u narednom periodu neophodno je otpoceti i proces uspostave jedinstvene Alumni
asocijacije Univerziteta u Sarajevu. lako pojedine Clanice imaju ve¢ uspostavljene alumni asocijacije, za
Univerzitet u cjelini, kreiranje jedinstvenog udruZenja alumnija predstavlja vitalnu funkciju u odrZavanju
trajnog odnosa izmedu Univerziteta i njegovih bivSih studenata. Jedinstvena Alumni asocijacija
Univerziteta predstavljat ¢e platformu za razli¢ite tematske/sadrZajne aktivnosti poput umreZavanja i
promocije univerzitetskih vrijednosti, mentorstva, poslovnih partnerstava u okviru Ureda za transfer
tehnologija, prikupljanja sredstava za razli¢ite programske aktivnosti Univerziteta, itd.

Iako je osnovna zadaca dosta jasna, znacaj i uloga alumni asocijacija na univerzitetima se razlikuju. Kroz
umreZavanje, mentorstvo, podrSku univerzitetu u razli¢itim sferama rada i djelovanja, promociju
univerziteta, akademskoj podrsci, te ukupnoj drustvenoj odgovornosti - odrzavanje veze Univerziteta
sa svojim alumnistima znacajno doprinosi sveobuhvatnom razvoju i prosperitetu univerziteta.
AngaZovanje alumnija doprinosi ne samo njihovom li¢nom i profesionalnom rastu ve¢ i dugoro¢nom
uspjehu i reputaciji njihove alma mater, a kroz organizaciju jedinstvene Alumni asocijacije kreirat ¢e se
okvir za ué¢e$ée alumnista Univerziteta u razli¢itim savjetima, odborima i tijelima Univerziteta. Na kraju,
upravo alumniji nerijetko ufestvuju u akademskim i istraZivackim aktivnostima Univerziteta kroz
odrzavanje gostujucih predavanja, seminara i radionica, realizaciji projekta, itd.
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S tim ciljem, uloga SPUS-a u ovom procesu je neizostavna imajuéi na umu da promocija vaZnosti, te i
izgradnja same mreZe alumnista i po¢inje upravo iz studentskih asocijacija i organizacija Univerziteta.
Portali i dru$tvene mreZe, odnosno uopée koriStenje digitalnih alata, ukljuéujuéi posebne portale za
alumnije i online forume, omogucit ¢e lak§u komunikaciju i angazman ¢lanova bez obzira gdje se nalaze.

Pored naprijed navedenih aktivnosti, vaZnu aktivnost u narednom periodu predstavljat ¢e i
institucionalno i sadrZajno kreiranje Univerzitetskog sistema podr$ke studentima u procesu
studiranja. Studentsko iskustvo ne podrazumijeva samo uéenje i poducavanje, nego ga treba shvatiti u
Sirem kontekstu razvoja njihovih karijera. Ured za podrsku studentima je u proteklim godinama svoj
fokus predominantno imao na podrsku studentima sa invaliditetom, a nastavak razvoja Ureda ogledat
¢e se kroz uspostavljanje efektivnijih procedura prijema i organizacije nastave za studente sa
invaliditetom, dodatno zapo$ljavanje i obuke asistenata u nastavi, te razvoj odjela za Kkarijerno
savjetovanje studenata i razvoj odjela za psiholoko savjetovanje studenata. U ovom kontekstu, a kako
bismo obezbijedili poticajno i inkluzivno okruZenje, neophodno je pojacati kadrovske i materijalne
kapacitete Ureda za pruZanje podrske ¢lanicama u organizaciji individualizirane nastave sa ciljem da
svi studenti, bez obzira na njihove kapacitete, dobiju priliku da razvijaju svoje potencijale i steknu
potrebne kompetencije i kvalifikacije. Zaposljavanjem asistenata u nastavi, kao i dono$enjem akata
kojim ¢e se pobliZe regulirati procedura prijema i organizacije individualizirane nastave, predstavlja
vaZan zadatak za naredni period, pri tome uzimajuéi u obzir sva iskustva nastavnika i saradnika koji su
u proteklom periodu poducavali i vodili studente sa invaliditetom.

U isto vrijeme, kroz novu sadrZajnu dimenziju rada Ureda odnosno Univerziteta u cjelini, potrebno je
osigurati punu funkcionalnost sistema karijernog savjetovanja na ¢lanicama Univerziteta,
posebno za studente koji su neodluéni i nesigurni u svoje izbore. Centri/uredi za razvoj karijere u
principu bi trebali biti organizovani na razini ¢lanica (Ekonomski fakultet je dobar primjer
organizacije ovog segmenta rada na Univerzitetu), te imaju zadatak pruZati razli¢ite usluge i resurse
koji pomaZu studentima da istraZe svoje karijerne opcije, razviju potrebne vjestine i pripreme se za
uspjeh na trZiStu rada. Vazan dio ovog procesa su razli¢iti dogadaji umrezavanja gdje studenti mogu
sresti profesionalce iz industrije, alumnije i potencijalne poslodavce. Pored toga, zadac¢a Centra ¢e biti
da pomaZe studentima da pronadu prilike za staziranje (internship) koje im omoguéavaju da
steknu prakti¢no iskustvo u njihovoj oblasti studija. StaZiranje je Eesto kljuéni korak u sticanju
profesionalnog iskustva posebno prepoznat i vrednovan od strane buduéih poslodavaca, a Univerzitet
mora Kreirati institucionalne mehanizme kojima ¢e omoguéiti studentima ovaj vazan dio ukupnog
profesionalnog razvoja. Kroz rad centra/ureda za razvoj karijere neophodno je uspostaviti sistem
individualnog i grupnog savjetovanja sa ciljem pruZanja podrike na$im studentima u definiranju
karijernih ciljeva, istraZivanju moguénosti i ostvarivanju kontakata sa poslodavcima. U saradnji sa
Studentskim parlamentom priredit ée se promocija i pokrenuti priprema digitalnih alata za
karijerno informiranje i savjetovanje, dok ¢e posebna podrika biti organizirana za studente sa
povecanim rizikom od odustajanja, kao $to su studenti iz manjih sredina, studenti koji dolaze iz
porodica sa niZeg socioekonomskog stanja, kao i studenti prve generacije koji dolaze iz porodica u
kojima nije bilo iskustva studiranja.

Takoder, kao dio institucionalnog jatanja rada Ureda za podrs$ku studentima - ali naZalost i sve ¢e$ée
potrebe, neophodno je uspostaviti funkcionalan odjel za psiholosko savjetovanje. Danas, nasi
studenti se suocavaju sa nizom izazova, pocevsi od neadekvatno razvijenih strategija ucenja, ispitne
anksioznosti, do izazova izvan studentskog okruZenja - a koji ozbiljno uti¢u na kvalitetu njihovih
postignuca i dobrobit. Stoga éemo u saradnji sa nastavnicima odgovarajuéih studijskih programa, te
profesionalcima, osigurati edukacije, grupna i individualna savjetovanja sa ciljem smanjenja stresa,
ispitne anksioznosti, emocionalnih i pona$ajnih problema, te drugih potesko¢a koje studente ometaju
u svakodnevyom funkcioniranju.
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4.5. MEPUNARODNA SARADNJA

Medunarodna saradnja predstavlja neizostavan dio ukupne prepoznatljivosti za Univerzitet, a
unapredenje nase reputacije i uticaja u medunarodnim okvirima - sa ciljem privladenja studenata, te
naucnoistrazivackog, umjetnickog i nastavnog osoblja, klju¢ni je zadatak u narednom periodu. Ukupna
uloga medunarodne saradnje na Univerzitetu u narednom periodu treba dobiti novu sadrZajnu
dimenziju, te pored dosadas$njih aktivnosti fokus ¢e biti ka ukupnom razvoju &lanica Univerziteta,
unapredujuéi ne samo kvalitet obrazovanja i istraZivanja, ve¢ i ukupnu dimenziju saradnje.

Danas, osnovna premisa za univerzitete je potreba da budu medusobno povezani, a institucionalno
uredena medunarodna saradnja ne pruza samo direktne koristi univerzitetima i njihovim studentima,
ve( kreira pozitivan uticaj kroz ukupne, $ire drustvene dimenzije saradnje. S tim u vezi, medunarodna
saradnja Univerziteta mora biti usmjerena i na istrazivacku saradnju kreirajuéi institucionalne
mehanizme kroz koje istraziva¢i mogu kombinovati svoje resurse, znanja i tehnologije kako bi zajedno
radili na sloZenim istrazivackim projektima. Drugi zadatak medunarodne saradnje ¢e biti fokusiran na
unapredenje kvalitete ukupnog nastavnog programa na ¢lanicama Univerziteta, gdje je Kkroz
zajednitke aktivnosti i projekte neophodno pokrenuti izradu zajedni¢kih studijskih programa,
nastavnih kurikuluma, intenzivnije razmjene predavaca/istrazivata/osoblja, te u saradnji sa SPUS-om
organizacije medunarodnih studentskih programa.

Standardni programi medunarodne/bilateralne mobilnosti i saradnje i dalje ostaju jedan od najvaznijih
tekucih prioriteta medunarodne saradnje Univerziteta, ali se ukupna medunarodna saradnja Univerziteta
mora staviti u kontekst koji integriSe ne samo nastavnu, ve¢ i nau¢nu, inovacijsku i stru¢nu aktivnost
¢lanica - u skladu sa ciljevima i mjerama Europskog istraZivackog prostora, te europskih strateskih
dokumenata i programa. Nase medunarodne aktivnosti moraju dobiti $iri okvir posebno u dijelu
saradnje sa medunarodnim partnerima koja dovodi do unapredenja inovacija i transfera tehnologije.

Kroz re-fokusiranje i unapredenje medunarodne saradnje, Univerzitet u narednom periodu mora
intenzivirati rad na zajednickim istraZivackim projektima koji za rezultat imaju ,tehnoloski
transfer”, te na taj nacin osigurati ubrzani razvoj ¢lanica Univerziteta u razli¢itim oblastima.

U tom kontekstu, Univerzitet od 2023. godine posjeduje Erasmus Charter - Erasmus povelju koja sluZi
univerzitetima kao opsti kvalitativni okvir za aktivnosti europske i medunarodne saradnje koje te
ustanove mogu provoditi u sklopu programa Erasmus. Takoder, Univerzitet je od 2023. godine,
Univerzitet je postao i ¢lanica univerzitetske alijanse - European University for Peace, Justice, and
Inclusive Societies koju je potrebno dodatno graditi kako bismo bili pozicionirani na mapi europskih
univerziteta. S tim u vezi, u narednom periodu, aktivnosti medunarodne saradnje potrebno je fokusirati
i na unapredenje kvalitete ukupnog nastavnog programa na C¢lanicama, kao i na poticanje i
uspostavljanje programa dvojnih diploma, te zajedni¢kih programa sa drugim univerzitetima.

lako medunarodna saradnja omogucéava studentima, nastavnom i nau¢nom, te nenastavnom osoblju
vazna iskustva za li¢ni i profesionalni razvoj, u narednom periodu organizacija i rad medunarodne
saradnje Univerziteta treba dobiti jednu novu, sadrzajno zahtjevniju, dimenziju. Pored dosada$njih
aktivnosti na uspostavljanju i odrzavanju medunarodnih partnerstava, umreZavanju i saradnji,
razli¢itim programima mobilnosti studenata i osoblja, te podrsci za medunarodne studente i nau¢nike -
u narednom periodu trebamo poticati aktivnosti na identifikaciji i promociji razli¢itih izvora za
stipendije inostranih studenata na Univerzitetu u Sarajevu, kreirati posebne programe usmjerene na
privlacenje medunarodnih studenata, te raditi na promociji zajedni¢kih istraZiva¢kih inicijativa
sa medunarodnim partnerima i pomaganju ¢lanicama u identifikaciji i prijavi za medunarodne
istrazivacke grantove i izvore finansiranja.
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4.6. UPRAVLJANJE KVALITETOM

Upravljanje kvalitetom predstavlja kontinuirani proces pracenja, evaluacije i modifikacije svih
aktivnosti na Univerzitetu kako bi se unaprijedila u¢inkovitost i svrhovitost nastavne, naucne i stru¢ne
djelatnosti univerziteta. Upravljanje kvalitetom nije zasebni proces, nego podrazumijeva pracenje svih
procesa na Univerzitetu, njihovo dokumentiranje i izvjeStavanje, a §to u konacnici za rezultat ima
efikasan proces akreditacije i efektivne kvalitativne promjene.

Univerzitet u Sarajevu je upravo zavrs$io proces eksterne evaluacije za institucionalnu reakreditaciju u
kojoj smo zajedno nastojali da pokaZemo napredak ostvaren u proteklih pet godina. U narednom
periodu ¢emo iskoristiti preporuke iz izvjeStaja Komisije za eksternu evaluaciju da dodatno
unaprijedimo sve procese na Univerzitetu. Medutim, postoji niz procesa koje smo zapoceli i na kojima
¢emo u narednom periodu intenzivno raditi. Prva prioritetna aktivnost je dono3enje nove Strategije
razvoja Univerziteta u Sarajevu za period 2025 - 2029. godina, te iako je prvobitno strategija trebala
da obuhvati period 2024 -2028, u procesu reakreditacije donesena je odluka da se ovaj period pomjeri
za godinu dana kako bi se uskladio sa periodima akreditacije, te da se kroz produZeni period strate$kog
planiranja dodatno definiraju svi implementacijski mehanizmi. Osim toga, nova strategija ¢e obuhvatiti
i preporuke komisije za reakreditaciju. U proteklom periodu redovito smo pripremali izvjeStaje o
ispunjenosti strateskih ciljeva, a u narednom periodu bit ée pripremljen digitalni modul za praéenje
izvrSenja mjera iz strategije kako bismo olaksali donoSenje odluka na nivou Univerziteta.

Druga prioritetna aktivnost Univerziteta u narednom periodu bi¢e akreditacija studijskih programa.
Nakon odluke Senata, prireden je prijedlog Plana akreditacije studijskih programa na Univerzitetu
za naredne tri godine, koji je dostavljen resornom ministarstvu. Poletak akreditacije studijskih
programa planiran je u narednoj akademskoj godini. Kako bismo Sto kvalitetnije izvrSili akreditacije
studijskih programa, ali i adresirali pitanje osiguranja kvaliteta na Univerzitetu, jedna od operativnih
aktivnosti je svakako kadrovsko osnaZivanje SluZbe za osiguranje kvaliteta Univerziteta, te organizacija
dodatnih edukacija i medunarodnih studijskih posjeta osoblja ¢lanica ukljuc¢enih u proces osiguranja
kvalitete.

Kada govorimo o teku¢im aktivnostima, dva vazna elementa ukupnog upravljanja kvalitetom su jacanje
informacionih sistema Univerziteta, te unapredenje prakse samoevaluacije i evaluacije rada nastavnog
i nenastavnog osoblja. Stoga ¢emo u narednom periodu intenzivno raditi na nadogradnji eUNSA i eHR
sistema za evidenciju studenata i zaposlenika u koji planiramo ugraditi i module za praéenje prisustva
nastavi, te kontinuiranih provjera znanja i ocjenjivanja studenata. Posebnu paZnju treba posvetiti
dodatnom razvoju evaluacijskih anketa za studente i osoblje kako bi se na osnovu povratnih informacija
moglo pristupati revizijama procesa na Univerzitetu.

Kontinuirano upravljanje kvalitetom predstavlja klju¢no opredjeljenje u ovom procesu, a kako bi se
osiguralo da svi aspekti obrazovanja, istraZivanja i studentskog Zivota zadovoljavaju visoke standarde i
kontinuirano se unapreduju. Kroz efektivne sisteme upravljanja kvalitetom, Univerzitet treba osigurati
akademsku izvrsnost, zadovoljstvo studenata i uspje$no funkcionisanje svojih ¢lanica. Ovo ukljucuje:
utvrdivanje standarda kvaliteta, profesionalni razvoj osoblja, unapredenje ukupnog istraZivackog
okruZenja, redovno pralenje i evaluacije, osiguranje ekonomske efikasnosti ¢lanica,
internacionalizaciju, te kontinuirane inovacije u obrazovanju. U praksi, uspostavljanje sistema
kontinuiranog pobolj$anja i razvoj kulture kvaliteta klju¢ni su elementi uspje$nog upravljanja
kvalitetom na Univerzitetu.
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5. KAPITALNA ULAGANJA I RAZVOJ UNIVERZITETA

Izuzimajudi limitirana ulaganja u odrZavanje postojece infrastrukture, u proteklim dekadama naZalost
nije bilo zna¢ajnih ulaganja u kapitalnu infrastrukturu ¢lanica Univerziteta, a ukupno ucesée kapitalnih
ulaganja u budZetu Univerziteta i njegovih ¢lanica bilo je viSe nego zanemarivo. Pored toga, uz podrsku
Vlade Kantona pokrenuto je nekoliko kapitalnih projekta, no bez obzira na ekstenzivna ulaganja, do
danas ti projekti nisu okoncani.

Ipak, u proteklih pet godina ovo stanje se mijenja te institucionalnim pristupom Univerziteta i ¢lanica
pitanje potrebe kapitalnih ulaganja u infrastrukturu i objekte Univerziteta sve se vise stavlja u prvi plan
razgovora sa Vladom i SkupStinom Kantona.

Znacaj kapitalnih investicija u razvoju Univerziteta nije potrebno posebno isticati, ali je vaZno imati na
umu da to ne obuhvata samo izgradnju novih objekata, ve¢ u velikoj mjeri podrazumijeva
modernizaciju postoje¢ih objekata, te nabavku nove istrazivacke opreme i infrastrukture.
Upravo Kkapitalna ulaganja sus$tinski uticu na pobolj$anje kvaliteta obrazovanja, istraZivanja, te:
sveukupnog studentskog iskustva. Danas, savremeni objekti i oprema su neophodni za kreiranje
privlaénog okruZenja za nastavu i istraZivanje, a objekti poput laboratorija, biblioteka, sportskih centara
i studentskih domova doprinose kvalitetu studentskog Zivota, te su nerijetko upravo kriti¢ni faktor za
odabir odredenog univerziteta.

Studenti, a posebno inostrani, o¢ekuju savremene ucionice opremljene naprednom tehnologijom,
laboratorije sa vrhunskom opremom, te specijalizovane prostorije za prakti¢ne vjezbe, kako bi stekli
prakti¢ne vjeStine i iskustva koja su kriticna za njihov buduéi profesionalni razvoj. Pored toga,
interaktivne ucionice, multimedijalni centri i IT laboratorije poti¢u kreativnost i inovativnost,
omogucavajué¢i studentima da se ukljute u obrazovni proces na inovativhe nacine. A globalno
»~hatjecanje” za talentovane studente, bez modernih istrazivackih kapaciteta, jednostavno nije
moguce. Moderna i dobro opremljena infrastruktura klju¢na je za privlaéenje nadarenih studenata,
profesora i istraZivaca, a univerziteti koji ulaZu u svoje kampuse i resurse su atraktivniji za buduce
studente koji traZe najbolje uslove za ucenje i istrazivanje.

U isto vrijeme istrazivacki landscape se mijenja. Izgradnja posebno dizajniranih istrazivackih centara,
nabavka opreme za napredne eksperimente i podr$ka za interdisciplinarna istraZivanja, postaje sve vise
preduslov razvoja univerziteta, bez kojih danas jednostavno nije mogucée ostvariti znac¢ajan napredak u
nauci i tehnologiji. Pored toga, bez modernih laboratorija i istraZivackih kapaciteta partnerstva sa
industrijom i privatnim sektorom nisu moguéa. Upravo kroz opredjeljenje Univerziteta ka razvoju
specijalizovanih centara za istraZivanje i razvoj kreira se okvir/temelj za saradnju na projektima
koji imaju direktnu primjenu u privredi te su nerijetko i finansirani od strane privatnog sektora.

Medutim, Kapitalna ulaganja moraju obuhvatiti i razvoj umjetnosti na Univerzitetu. Izgradnja i
rekonstrukcija objekata akademija Univerziteta mora biti stavljena u istu ravan kao i istraZivacke
laboratorije. Izgradnja umjetnicke galerije Univerziteta, rekonstrukcija muzickih dvorana i drugih
prostora na$ih akademija doprinosi raznolikosti i kvaliteti nastavnog programa, a nova infrastruktura
omogucdit ¢e studentima da razviju svoje talente u razli¢itim umjetni¢kim disciplinama, stvarajuci tako
sveobuhvatno i inkluzivno obrazovno okruZenje.

U konac¢nici, kroz niz do sada realizovanih primjera na Univerzitetu, adekvatno dizajnirane kapitalne
investicije doprinose ekonomskoj efikasnosti i dugoro¢noj odrZivosti objekata, a ulaganje u energetski
efikasne zgrade i sisteme smanjuje ukupne operativne troskove a koji danas za ¢lanice Univerziteta
predstavljaju znacajan izdatak.

Iako su neki ranije zapoceti projekti jo$ uvijek u toku, te i dalje zahtijevaju manja ili veéa ulaganja kako
i, zalaganjem rukovodstva Fakulteta zdravstvenih studija koji su iz vlastitih izvora
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osigurali znacajna poletna sredstva te uz dodatnu podrsku Vlade Kantona, rekonstrukcija/izgradanja
objekta ovog Fakulteta ¢e biti okon¢ana do kraja godine. Medutim, u narednom periodu ostaje izazov
opremanja, ne samo osnovne infrastrukture, ve¢ vaZnije - laboratorijskih i nau¢nih kapaciteta kako bi
ovaj Fakultet imao moderan i opremljen prostor za rad, obrazovanje i istrazivacke aktivnosti kako
osoblja tako i studenata fakulteta.

Pored toga, objekti univerzitetskog bazena na KinezioloSkom fakultetu (Fakultet sporta i tjelesnog
odgoja), te nova zgrada Akademije scenskih umjetnosti i dalje predstavljaju vaZan prioritet u narednom
periodu, te je posebnu paznju potrebno posvetiti okoncanju svih potrebnih aktivnosti, kao i konacnom
pustanju u rad bazena, ali i okon¢anja radova i opremanju novog objekta Akademije scenskih umjetnosti
Univerziteta. Buduéi rad i troSkove bazena bi trebalo organizovati na nadin da predstavljaju
Juniverzitetski resurs” obzirom na jako visoke tro$kove rada i odrzavanja ovog objekta, a odnosi sa
Vladom Kantona se trebaju urediti na na¢in definisan u ,Elaboratu o odrZivosti rada zatvorenog bazena“
- odnosno kroz model ,raspolozivosti kapaciteta“ uz obavezu pokrivanja troskova veznih za hladni
pogon bazena od strane Vlade Kantona. Sa druge strane, okonéanje radova na novom objektu Akademije
scenskih umjetnosti Univerziteta predstavljat ¢e sustinsku prekretnicu u radu Akademije, a Univerzitet
¢e dobiti jedan nadasve reprezentativan i moderno opremljen prostor. Obzirom na modernu arhitekturu
objekta, predvidene kapacitete i unutrasnje sadrZaje, te lokaciju - ukupna potrebna ulaganja kako bi se
i ovaj objekat kompletirao su znacajna, ali u ovom trenutku postoje raspoloziva sredstva kao i
opredjeljenje Vlade Kantona da se ovaj objekat u Sto skorije vrijeme stavi na raspolaganje Akademiji
scenskih umjetnost Univerziteta.

Medutim, objekat Fakulteta zdravstvenih studija, bazen na Kinezioloskom fakultetu, te buduéa zgrada
Akademije scenskih umjetnosti zahtijevat ¢e ne samo sredstava za opremanje, ve¢ i znacajna sredstva
za materijalne tro§kove kao i dodatna sredstva za tekuce odrzavanje prostora. Sredstva za ove namjene
nisu dostatna na svim Clanicama Univerziteta, i u tom Kkontekstu, vaZan dio ukupnih
razgovora/pregovora sa Vladom Kantona u narednom periodu bit ¢e i ,sistemski pristup ovoj
problematici imajuéi na umu ukupan broj objekata Univerziteta. Buduéi model tekuceg odrzavanja
objekta ¢lanica Univerziteta, ali i upravljanja kapitalnim ulaganjima Univerziteta, trebao bi jednim
dijelom biti organizovan na razini Univerziteta kako bi se optimizirali troskovi, osigurala
jednoobraznost u pristupu, te postigla efikasnost u rjeSavanju svakodnevnih izazova.

U isto vrijeme, a imaju¢i na umu da ¢e najznacajniji izvor kapitalnih ulaganja na Univerzitetu i dalje
ostati BudZet Kantona, svakako najvaZnija aktivhost u narednom mandatnom periodu bit ¢e
uspostavljanje mehanizma institucionalnog planiranja kapitalnih ulaganja, te aktivna saradanja
sa Vladom Kantona u osiguranju sredstava neophodnih za sistemsko ulaganje u novu i postojetu
kapitalnu infrastrukturu Univerziteta. Nedavno potpisani Sporazum o razvoju institucionalne i
istraZivacke infrastrukture i opremljenosti Univerziteta u Sarajevu izmedu Univerziteta i Kantona
Sarajevo predstavlja dobar model koji trebamo prosiriti i na kapitalnu infrastrukturu i objekte
ostalih ¢lanica Univerziteta. Programi pobolj$anja energetske efikasnosti u prethodnom periodu
su bili dobar instrument za, barem u jednom dijelu, obnovu/zanavljanje objekata ¢lanica Univerziteta,
a sistemskim pristupom ovim fondovima/izvorima u narednom periodu ovaj program je potrebno
prosiriti i na ostale ¢lanice.

Pored toga, razumijevajué¢i izmijenjeni pristup obrazovanju i nadinu organizovanja ukupnog
studentskog iskustva, institucionalno planiranje kapitalnih ulaganja mora obuhvatiti i izgradnju
novih sadrzaja na c¢lanicama poput: rekonstrukcije, reorganizacije i opremanja biblioteka i
Citaonica, kreiranje co-sharing i zajednic¢kih prostora za nastavnike/studente, digitalnih uéinioca i
amfiteatra, prostora za grupni rad i hibridnih prostora, adaptivnih ucionica i laboratorija, centara za
inovacije i studentskih inkubatora, te prostora/laboratorija za interdisciplinarnu saradnju. Odnosno,
u narednomiklusu kapitalnih ulaganja fokus mora biti na promjeni paradigme rada na Univerzitetu
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i izlazak iz tradicionalnog pristupa ulionica-kabinet, te na kreiranju moderno organizovanih
prostora prilagodenih dana¥njim potrebama obrazovanja i naucnoistrazivatkog rada koje ce
svakodnevno Koristiti studenti Univerziteta.

VaZno je naglasiti da smo u proteklom periodu imali niz kapitalnih ulaganja u objekte i infrastrukturu
¢lanica Univerziteta, a koji su nastali aktivnostima rukovodstva &lanica te najée$ce u formi usmjerenih
projektnih aktivnosti ili donacija. Nerijetko su izvori sredstava bile institucije koje nisu resorne za
Univerzitet ili kroz direktni aranZman sa donatorima. U narednom periodu ovu praksu svakako trebamo
nastaviti kreirajuéi poseban oblik podrske i valorizacije ovih aktivnosti, posebice ako se ima na umu
da upravo direktni programi i donatorski usmjereni aranZmani predstavljaju vaZan izvor kapitalnih
ulaganja u objekte i infrastrukturne kapacitete modernih univerziteta.

Na kraju, neophodno je naglasiti da nakon mnogo godina mirovanja i sporadi¢nog ulaganja u kapitalnu
infrastrukturu, danas se na Univerzitetu u Sarajevu u isto vrijeme grade tri nova objekta -
Biblioteka Univerziteta, te objekti Fakulteta zdravstvenih studija i Akademije scenskih umjetnosti, a
otekuje se skoro pustanje u rad i bazena na KinezioloSkom fakultetu Univerziteta.

5.1. BIBLIOTEKA UNIVERZITETA U SARAJEVU

Univerzitet u Sarajevu je najstarija i najveca institucija visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, no u
75 godina postojanja Univerzitet nikada nije imao svoju ,univerzitetsku biblioteku“. Trenutno, ve¢ina
fakulteta, akademija i nau¢noistrazivackih instituta Univerziteta u Sarajevu imaju posebne biblioteke sa
tematski vezanim bibliote¢kim fondom, a nakon ratnog razaranja Vije¢nice, te nerijeSenim statusom
Nacionalne i univerzitetske biblioteke Bosne i Hercegovine, studenti Univerziteta ostali su bez
jedinstvenog prostora univerzitetske biblioteke. Kroz historiju, univerzitetske biblioteke/kutubhane,
bile su mnogo vise od obi¢nih skladi$ta knjiga; one su bile i ostale dinami¢na i klju¢na okosnica
akademskih institucija, pruZajuéi jedinstven prostor za ulenje, istraZivanje, te razvoj kriticke misli.
Njihova uloga i znadaj drasti¢no su se prosirili u digitalnom dobu, ali su i dalje ostale srediSta
intelektualnog Zivota na univerzitetskim kampusima.

U tom kontekstu, Biblioteka Univerziteta u Sarajevu ponudit Ce $irok spektar resursa koji ne ukljucuje
samo Knjige i $tampane radove, ve¢ i pristup digitalnim bazama podataka, akademskim Casopisima,
multimedijalnim materijalima, te specijalizovanim arhivima. Upravo ova raznovrsnost omogucit ¢e
studentima i istraZiva¢ima da pristupe potrebnim informacijama iz razliitih izvora, podrzavajuci njihova
istraZivanja i akademske zadatke. Dostupnost specijalizovanih kolekcija i rijetkih knjiga koje ce se naci u
depoima predstavljat ée dodatnu, posebnu vrijednost univerzitetske biblioteke.

Pored toga, vaZno je naglasiti da sam ,fizi¢ki prostor” biblioteke nerijetko igra kljuénu ulogu u
akademskom Zivotu univerziteta, a Biblioteka Univerziteta ¢e ponuditi razli¢ite tipove prostora za
udenje, od tihih zona za individualni rad do prostorija za grupno ucenje i diskusije. Nakon izgradnje,
univerzitetska biblioteka bi trebala biti srediste intelektualne zajednice Univerziteta, te e se kroz
organizaciju predavanja, panel diskusija, izlozbi i drugih dogadaja, poticati intelektualni dijalog kao i
zajednitko uéenje. Pored toga, Biblioteka Univerziteta objedinit ¢e se postoje¢i bibliotecki fond
svih ¢lanica Univerziteta, ¢ime ée se rasteretiti postojeci bibliotecki fondovi, te biti na raspolaganju
svim studentima i nau¢nim radnicima u Kantonu. Sam objekat biblioteke je bruto povrsine 13.500 m2,
a svojim prostorno-funkcionalnim sklopom slijedi moderne programske elemente, te je obuhvacena i
novim master planom razvoja kampusa Univerziteta.

Nakon viSegodi$njeg zastoja, tokom 2021. i 2022. godine razrijeSena su sva otvorena pitanja koja su
teretila potegak radova u proteklim godinama, a tokom 2023. godine uspje$no je okonéan tenderski
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proces u skladu sa relevantnim i vaZe¢im pravilima Saudijskog fonda za razvoj. U konaénici, a nakon
viSemjese¢nih pregovora, izvorna ponuda konzorcija Al-Fahd Company Trading Industry and
Contracting & ANS DRIVE d.o.o0. Sarajevo koja je iznosila 26.310.311,36 USD bez PDV, smanjena je na
20.800.000,00 USD bez PDV-a, te je 20. marta 2023. godine potpisan Ugovor za izgradnju Biblioteke
Univerziteta u Sarajevu. Radovi na izgradnji biblioteke su otpoceli krajem 2023. godine sa rokom
zavr$etka od 18 mjeseci.

Slika 1) Vizualizacija buduceg izgleda Biblioteke Univerziteta u Sarajevu

U narednom periodu, od izuzetne je vaZnosti zadrZati postojeéu dinamiku radova, te osigurati
nesmetanu implementaciju ovog vaZnog projekta za Univerzitet u Sarajevu. Obzirom da se projekat
realizuje po FIDIC uslovima ugovora za izgradnju gradevinskih i inZenjerskih radova (Crvena knjiga,
izdanje 1999.) izuzetno je vaZno Kontinuirano pracenje svih procesa vezanih za realizaciju ovog
projekta, kao i razli¢itih faza gradenja, te najvaZnije ukupnih odnosa izmedu izvodac¢a, nadzora,
Univerziteta kao nosioca projekta i investitora, te Saudijskog fonda za razvoj kao institucije koja
finansira izgradnju objekta.

Medudrzavnim sporazumom definisana je posebna sloZenost implementacije ovog kapitalnog
projekta za Univerzitet koji nije vaZan samo iz perspektive njegovog kona¢nog rezultata - samog
objekta biblioteke, ve¢ $to je moZda vaZnije, predstavlja potvrdu sposobnosti Univerziteta u
Sarajevu da upravlja i realizuje kapitalne projekte izuzetne slozenosti uz nadasve zahtjevne
procedure i uslove gradenja.

Kao i ve€ina javnih organa, tako i Univerzitet u Sarajevu ima inherentnu pretpostavku nedostatka
efikasnosti, te je projekat izgradnje Biblioteke vaZan proof-of-concept nase sposobnosti za sve buduée
kapitalne projekte Univerziteta. Po okon¢anju radova i opremanju enterijera, zvani¢no otvaranje
Biblioteke Univerziteta u Sarajevu planirano je u posljednjem kvartalu 2025. godine.
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5.2. IZGRADNJA KAMPUSA UNIVERZITETA

Izgradanja Kampusa Univerziteta sigurno predstavlja najznacajniji razvojni pravac Univerziteta u
Sarajevu u njegovoj povijesti. lako je ovo opredjeljenje u proteklih 75 godina imalo nekoliko sadrzajnih
iskoraka (alokacija zemljista za kampus Univerziteta na obuhvatu dana$nje Zetre, zatim na obuhvatu
danas$njih studentskih domova u NedZari¢ima, te nekoliko manjih lokacija), u postratnom periodu
lokacija nekada$nje kasarne Mars$al Tito je postala novi, buduéi prostor kampusa Univerziteta u
Sarajevu. Tokom 2000. i 2001. godine prireden je master plan kampusa Univerziteta u Sarajevu, ali
obimnim promjenama u samom obuhvatu (alokacija dijela bivSe kasarne za potrebe ambasade SAD, kao
i saobracajnice Put Zivota), trenutni regulacioni plan ne odgovara potrebama i viziji razvoja
savremenog kampusa, te Univerziteta u Sarajevu u cjelini. Postoje¢im planom sve zgrade i objekti
predvideni su za uklanjanje, a na tim lokacijama je planirana izgradnja novih objekata koji ne odgovaraju
dana$njim potrebama - kako u pogledu volumena tako i samog rasporeda i orijentacije objekata. Pored
toga, postojeéim planom obuhvat kampusa je prakti¢no u cijelosti izgubio zelene povrsine i parkove.

Sa ciljem definisanja novog programa razvoja kampusa Univerziteta u Sarajevu kroz instrumente
fonda ,Inicijativa za ekonomsku otpornost” (engl. Economic Resilience Initiative - ERI), te Inicijative za
finansiranje urbanih projekata (engl. Urban Projects Finance Initiative - UPFI), u okviru koje Europska
investicijska banka (European Investment Bank - EIB) saraduje sa Francuskom razvojnom agencijom
(Agence Frangaise de Développement - AFD), uz podrSku Vlade Kantona Sarajevo, po¢etkom 2020.
godine priredena je aplikacija za tehni¢ku asistenciju na projektu Urbane regeneracije Kampusa
Univerziteta u Sarajevu. Kroz intenzivne razgovore sa Europskom investicijskom bankom dogovoren je
okvir za tehni¢ku saradnju izmedu EIB-a i Univerziteta u dokumentu pod nazivom ,Sarajevo Campus
Regeneration Project - Technical Assistance Concept Paper” koji je obuhvatio tehnicku asistenciju i koji
je za rezultat imao: (i) reviziju postojeceg Master plana, (ii) razradu planskih rjeSenja do nivoa idejnih
rjeSenja za objekte visokogradnje, te (iii) studiju izvodljivosti izgradnje Kampusa Univerziteta zajedno
sa procjenom konacnog obima finansijskih ulaganja, prioriteta i potencijalnih izvora finansiranja. Pored
toga, za potrebe realizacije ovog projekta prireden je poseban Sporazum izmedu Vlade Kantona
Sarajevo, Opéine Novo Sarajevo, Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo i Univerziteta u
Sarajevu, te je formiran Savjet plana Univerziteta u Sarajevu.

U skladu sa Ugovorom o saradnji, EIB je objavila medunarodni tender za odabir ,Konsultanta“ te je
pocetkom 2022. godine prihvaéena ponuda Ove Arup & Partners International Itd.3! (Velika Britanija)
sa lokalnim parterima Studio NonStop, IPSA Institut i ESE Arhitektura.

U toku izrade projekta urbane regeneracije Kampusa Univerziteta u Sarajevu, definisano je Sest
osnovnih smjernica za planiranje i projektovanje novog kampusa Univerziteta i to: (i) otvoren,
gostoljubiv i Zivopisan identitet prostora, (ii) inovativno okruZenje za uenje (iii) inkluzivni kampus, (iv)
zeleni i otporan pejsaZ, (v) zdrav i bezbjedan okoli$, te (vi) dinami¢na i efikasna mjeSovita namjena
objekata. Odabrani koncept organizacije kampusa Univerziteta osigurava maksimalnu efikasnost i
korist od interakcije i zajednitkog koriStenja razli¢itih resursa Univerziteta. Odnosno, pomak od
konvencionalnog grupisanja ¢lanica, koji kao osnovu organizacije prihvata potencijal sinergije izmedu
razli¢itih fakulteta, akademija i instituta, kao i drugih univerzitetskih tijela. U samom procesu kreiranja
nove vizije i organizacije razvoja kampusa Univerziteta, pored 55 imenovanih predstavnika
Univerziteta, u¢e$ée su uzeli predstavnici Opéine Novo Sarajevo, Grada Sarajevo, Zavoda za planiranje
razvoja Kantona Sarajevo, Asocijacije arhitekata i pejsaZnih arhitekata, Zavoda za zastitu naslijeda, ViK,
JP Elektroprivreda - Distribucija Sarajevo, Toplana Sarajevo, Americka ambasada, itd.

Slijedom navedenih odrednica, te konsultacija sa fakultetima, akademijama i institutima koji ¢e biti
smjes$teni u kampusu Univerziteta, razvojna koncepcija kampusa je osmisljena na nacin da potakne
potencijal za saradnju i sinergiju akademskih i nau¢nih disciplina. Kreirani su tzv. ,naucni klasteri,
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sa fakultetima iz istih nau¢nih grupacija grupisanih u okviru jedinstvene gradevinske parcele, sa
posebnim sadrZajima u svrhu poticanja medusobne saradnje i razvoja zajednickih studijskih i nau¢nih
programa. Pored toga, otvoreni prostori su prepoznati kao izuzetno vaZan dio ukupne razvojne
koncepcije, kao prostori medusobne interakcije izmedu studenata i profesora. Kreirana je mreza
povezanih veéih, otvorenih i zelenih povr$ina javne namjene (kao $to su gradski park i univerzitetski
trg) i manjih, intimnijih otvorenih prostora, namijenjenih isklju¢ivo fakultetima, odnosno studentima.
Postojeée zelene povr$ine unutar kampusa bit ¢e sacuvane, dok je u svim kontaktnim zonama
arhitektonskih masa kampusa, duZ postoje¢ih i planiranih saobraéajnica, planirano formiranje pojasa
uredenog zastitnog zelenila u funkciji smanjenja buke i zagadenja. Generalno, identitet cijelog Kampusa
je osmisljen kao otvoreni prostor, povezan sa okruZenjem i gradom (bez ograda i barijera), u vidu
jedinstvene zelene oaze Koja objedinjuje razli¢ite pejzaZne slike u svome obuhvatu.

U konaénici, novom vizijom kampusa Univerziteta planirani su sadrZaji i programi od interesa za cijeli
grad, kao $to su koncertna dvorana pri Muzi¢koj akademiji na centralnoj lokaciji unutar kampusa
Univerziteta, te gradski park i univerzitetski trg. Slijedom smjernica Savjeta plana Univerziteta, budui
kampus Univerziteta bit ¢e otvoren, povezan sa neposrednim okruZenjem i gradom, te kroz planirane
otvorene prostore koji zauzimaju vise od 60% povrsine kampusa, kreirati jedinstvenu zelenu oazu
u centru Sarajeva pruZajuéi pogodnosti $iroj drustvenoj zajednici. Pored toga, predvidene su zajednicke
laboratorije i amfiteatri koje dijele sve ¢lanice Univerziteta na nivou klastera, dok se i dalje zadrZavaju
objekti i sadrZaji na nivou fakulteta, akademija i instituta, kao $to su u¢ionice, laboratorije i radionice sa
ciljem o¢uvanja individualne prepoznatljivost ¢lanica kao izvora kreativnosti i novih ideja.

U centru kampusa su planirani objekti univerzitetske biblioteke, studentskog centra, te univerzitetski
trg, dok se kroz mreZu otvorenih prostora i pje$ackih ruta, kampus povezuje sa okolinom integriSuci ga
u grad i pozivajuéi gradane da kroz njega produ i borave. Brojni ,aktivni frontovi zgrada“ ukljucivat ce
kafice, restorane i druge usluge koje ¢e osigurati 24-satni Zivot unutar kampusa Univerziteta. U isto
vrijeme, mreZa intimnih dvorista, parkova, trgova i otvorenih prostora planiranih kao jezgra svakog
klastera, sa zgradama Kkoje se otvaraju prema ovim zajedni¢kim prostorima, pruza moguénost za
akademsku/nau¢nu saradnju, drustvene interakcije, prezentiranje, radionice, itd. - uz odrednicu da
svaki objekat treba da bude projektovan ,tematski“ i u skladu sa svojom jedinstvenom funkcijom
i ulogom koju ima na Univerzitetu.

Slika 2) Vizualizacija budeéeg kampusa Univerziteta u skladu sa novim master planom
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Na kraju, predloZeni novi, otvoreni identitet kampusa Univerziteta u Sarajevu, konsoliduje namjenu
i koriStenje objekata za efikasan kampus, osigurava pobolj$ano okruZenje, sigurno, efikasno i dostupno
u bilo kojem trenutku, te svome gradu stavlja na raspolaganje veliku multifunkcionalnu zelenu
infrastrukturu, i postaje jedan od najvaznijih centara drustvene infrastrukture za gradane Sarajeva.

U konacnici u obuhvatu Kampusa svoje objekte imat ¢e 17. ¢lanica Univerziteta (ukljucujuci objekat
za smjeStaj naucnih instituta Univerziteta), zatim Biblioteka Univerziteta u kojoj ¢e biti smjeSten UTIC,
univerzitetski HPC i centralni Data Centar, namjenski objekat za smjestaj Studentskog parlamenta
i studentski centar Univerziteta, objekta za ,start-up inkubator“ zajedno sa ,Collaborative
Laboratories (CoLABs) centrom”, Centar za interdisciplinarne studije Univerziteta, DIOK, dio sluzbi
rektorata, te niz drugih pratec¢ih sadrzaja.

Danas se projekat izgradnje kampusa Univerziteta nalazi u klju¢noj fazi. Nakon $to je izrada master
plana okoné¢ana, te cjelokupan obuhvat kampusa upisan u vlasni§tvo Univerziteta u Sarajevu,
neophodno je pristupiti izradi izmjena i dopuna regulacionog plana za prostorni obuhvat kampusa.
Pored toga, a nakon $to smo uspje$no okoncali reviziju osnovnih elemenata Studije izvodljivosti od
strane ekspertnog tima imenovanog od strane Francuske razvojne agencije, neophodno je pokrenuti
zvanicne procedure za osiguranje sredstava za izgradnju kampusa Univerziteta prema Europskoj
investicijskoj banci i Francuskoj razvojnoj agenciji. Oba ova procesa se trebaju odvijati paralelno i oba
Ce trajati barem 12 mjeseci. Odnosno, naredna godina bit ¢e klju¢na u ovom procesu i u tom periodu,
od strateske vaznosti za Univerzitet predstavljat ¢e priprema unutras$njih kapaciteta i osiguranje
eksterne ekspertize kako bi projekat izgradnje kampusa Univerziteta poceo sa realizacijom u narednim
godinama. Izgradnja kampusa svakako predstavlja dugoro¢nu aktivnost Univerziteta, te je od izuzetne
vaznosti odrzati trenutni momentum ukupnih procesa kako sa medunarodnim partnerima tako i sa
kantonalnim institucijama, a uvaZaju¢i izuzetnu sloZenost svih odluka neophodno je osigurati
kontinuiranu uklju¢enost tijela Univerziteta, kao i postignuti ukupni institucionalni znacaj izgradnje
kampusa Univerziteta za Kanton Sarajevo. U konacnici, izgradnja kampusa Univerziteta otvorit ¢e
mehanizme i biti institucionalni okvir za rekonstrukciju objekata ostalih ¢lanica Univerziteta.

5.3. ARHIVSKI CENTAR I KONGRESNI CENTAR U OMISU

Pored tekuéih projekata, u proteklom periodu Univerzitet u Sarajevu priredio je prijedloge za dva nova
kapitalna infrastrukturna projekta - izgradnju Arhivskog centra Univerziteta, te Kongresnog centra
Univerziteta u Sarajevu u Omisu.

Zastita, ocuvanje i digitalizacija cjelokupne arhivske grade Univerziteta u Sarajevu, pocevsi od
studentskih i personalnih dosijea, preko zbirki teza, disertacija i nagradenih radova, do cjelokupne
institucionalne povijesti i zapisa Univerziteta - danas predstavlja poseban izazov koji se bez sistemskog
rjeSenja izgradnje namjenskog objekta teSko moZe adresirati. Izgradnja Arhivskog centra
Univerziteta u Sarajevu, kao jedinstvenog, adekvatno i moderno opremljenog prostora za arhiviranja
i digitalizaciju klju¢nih historijskih zbirki Univerziteta u trenutnoj situaciji predstavlja jedino rjeSenje.

Trenutno, arhivska grada - prvenstveno studentski i personalni dosijei, ¢uvaju se ili u improviziranim
,2arhivskim“ prostorima ili krajnje neadekvatno. Nerijetko, radi se o ,prilagodenim“
tavanskim/podrumskim prostorijama ili ,dodatnim prostorima“ u okviru studentskih sluzbi. Imajuéi na
umu da se studentski dosije, kao i cjelokupna pedagoska arhiva po zakonu moraju ¢uvati ,trajno”,
aktivnosti na adekvatnom zbrinjavanju predstavljaju vaZzan prioritet za naredni period, a potreba
izgradnje i opremanja jednog posveéenog prostora/objekta predstavlja nuZnost za Univerzitet. Po uzoru
na moderne univerzitete, ovaj novi arhivski prostor mora biti organizovan i opremljen uz postivanje
svih zahtjeva i standarda struke. Zbirke razli¢itih arhiva sadrze institucionalnu povijest i zapise
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Univerziteta, kolekciju magistarskih i doktorskih radova odbranjenih na Univerzitetu, nagradene
radove, ali i preko 400.000 studentskih dosijea, kao i osobni i profesionalni arhiv zaposlenika - i svi
moraju biti adekvatno, dugoro¢no i trajno smjesteni. Pored toga, arhivska grada Univerziteta u Sarajevu
obuhvata i ¢uvanje posebnih nauénih i stru¢nih zbirki, kao i posebnih izdanja Univerziteta koja sama po
sebi imaju posebnu vrijednost ne samo za Univerzitet, ve¢ i za Siru bosanskohercegovacku javnost.

Jedan od najvaZnijih zadataka Arhivskog centra Univerziteta u Sarajevu predstavljat ¢e i digitalizacija
cjelokupne grade, pocevsi od studentskih i personalnih dosijea, preko zbirki teza, disertacija i
nagradenih radova do cjelokupne institucionalne povijesti i zapisa Univerziteta koji se nalaze u arhivi.

Svojim zaklju¢kom Upravni odbor Univerziteta je prihvatio inicijativu za izgradnju Arhivskog centra
Univerziteta u Sarajevu, a posljedi¢no Vlada Kantona Sarajevo je donijela Odluku o prihvatanju
inicijative Univerziteta, te je zaduZila Univerzitet u Sarajevu da imenuje radnu grupu za izradu
Elaborata o uspostavljanju Arhivskog centra Univerziteta u Sarajevu.

U isto vrijeme, a sa ciljem oéuvanja imovine Univerziteta u Sarajevu u Republici Hrvatskoj, Univerzitet
je priredio inicijativu za revitalizaciju i rekonstrukciju nekadasnjeg odmarali$ta Univerziteta u Sarajevu u
Omisu i pretvaranje tog prostora u Kongresni centar Univerziteta u Sarajevu. PredloZeni Kongresni
centar Univerziteta u Sarajevu predstavljao bi jedinstven prostor koji bi nudio smjestaj i sveobuhvatne
namjenske prostore/kapacitete za organizaciju manifestacija, konferencija, promocija, radionica, stru¢nih
skupova, te drugih obrazovnih, nau¢noistrazivackih i kulturnih manifestacija. Sam Kongresni centar ne bi
bio usmjeren samo ka ¢lanicama Univerziteta, nastavnom, nenastavnom, nau¢nom i umjetnicko-
istraZivatkom osoblju, ve¢ i svim uposlenicima osnovnih i srednjih $kola (pedago$ka edukacija),
zaposlenicima Vlade Kantona, studentima, te drugim zainteresovanim institucijama, vladinim i nevladinim
organizacijama, kao i drugim institucijama iz zemlje i inostranstva.

Univerzitetski Kongresni centar bi se nalazio na obuhvatu ranijeg Univerzitetskog odmaraliSta u naselju
Duée pored Omisa, te iako je trenutna spratnost objekta S+P+1, predmetna katastarska Cestica se nalazi
unutar izgradenog dijela gradevinskog podruéja naselja, u zoni mjeSovite, preteZno stambene namjene,
za koju je, izmedu ostalog, dozvoljena ugostiteljsko-turisticka namjena maksimalne spratnosti P+4.
Drugim rije¢ima, na pomenutom zemlji§tu je moguca izgradnja objekta spratnosti prizemlje i 4 etaZe, sa
ukupnom bruto gradevinskom povrsinom od 3.600 m2.

Uzimajuéi u obzir izmijenjeni status javnih univerziteta, te ograni¢enu moguénosti nekog buduéeg
ulaganja ovog tipa, a cijeneci da je imovina na ovoj lokaciji za Univerzitet prakti¢no neprocjenjiva -
Univerzitet je uputio inicijativu Vladi Kantona za izgradnju Kongresnog centra Univerziteta u Sarajevu
na predmetnoj lokaciji. Posljedi¢no Vlada Kantona Sarajevo je donijela Odluku o prihvatanju
inicijative Univerziteta za izgradnju Kongresnog centra Univerziteta u Sarajevu (Program
rekonstrukcije i ofuvanja nekada$njeg odmaraliSta Univerziteta u Sarajevu u OmiSu - Duce, Republika
Hrvatska), te je zaduZila Univerzitet u Sarajevu da imenuje radnu grupu za izradu Elaborata o
uspostavljanju Kongresnog centra Univerziteta u Sarajevu. Istom odlukom obavezana je
Kantonalna agencija za privlacenje investicija i privatizaciju Kantona Sarajevo da se predmetni objekti
trebaju izuzeti iz svih postupaka privatizacije nekadaSnjeg odmarali$ta Univerziteta u Sarajevu u
Omisu - Duce, Republika Hrvatska.

Za oba navedene projekta, Arhivskog centra i Kongresnog centra Univerziteta u Sarajevu, formirana
su radna tijela od predstavnika ¢lanica Univerziteta koja rade na izradi ,projektnog programa“ za oba
objekta, kao i tehnicke specifikacije za odabir partnera u izradi Elaborata.
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UMJESTO ZAKLJUCKA

Univerzitet u Sarajevu ima bogatu tradiciju djelovanja u svim oblastima nauke, umjetnosti i
obrazovanja, a u proteklom periodu uradili smo mnogo. U saradnji sa Vladom i Skupstinom Kantona,
priredili smo novi Zakon o visokom obrazovanju, kojim smo pored ukupnog uredenja sektora vratili
autonomiju u radu i djelovanju Univerziteta, te uredili naSu unutra$nju organizaciju na nac¢in kojim se
prepoznaje znacaj i uvazavaju specifi¢nosti ¢lanica. U narednom periodu, trebamo nastaviti razvoj na
temeljima koje smo postavili, koriste¢i postojee resurse i smjernice za izgradnju modernog,
otvorenog i priznatog Univerziteta - rade¢i na razvoju akademske zajednice koja ce biti inovativna,
kreativna, otvorena za nove ideje i spremna na izazove koje visoko$kolsko obrazovanje nosi sa sobom.
U narednom periodu, moramo prihvatiti sloZenost ukupnih drustvenih promjena, te kriticki sagledati
ulogu javnog obrazovanja - te iako u mnogim oblastima ¢inimo vrhunske iskorake, nerijetko zbog
nedostatka istinski zajednickog cilja ova izuzetna postignuéa se utapaju u moru divergentno
usmjerenih djelovanja.

Ipak, na kraju, u obimu reformskih procesa te umrezenosti razli¢itih interesa i potreba, ne smijemo
zaboraviti da brojnost ponudenih studijskih programa nije nuzno izraz kvaliteta - veé je to 45 minuta
istinski pripremljene nastave - da tehnologija u nastavi nije rjeSenje, ve¢ alat - a da za izuzetna
predavanja treba samo nasa posvecenost, tabla i malo krede. Kao Univerzitet ne smijemo prihvatiti
premisu da administrativne mjere, evaluacija i indikatori mogu osigurati aktivno uce$ée studenata na
predavanjima - to je moguce jedino kvalitetom pruZene nastave. Institucionalno se moramo oduprijeti
nastavku birokratizacije obrazovanja koje ne samo da nece voditi boljitku, ve¢ devastaciji kvalitete i
eutanaziji neizrecivo potrebne kriticke misli. Kao pojedinci, ali i Univerzitet, moramo se oduprijeti
raznolikim pritiscima da postanemo ,radnici u sektoru obrazovanja“, a ne ucitelji generacija.

Predstavljeni Program rada donosni neke od neophodnih narednih koraka u kontinuitetu razvoja i
odraz je moje predanosti unapredenju atraktivnosti, odrZivosti i konkurentnosti, te strateSkom
pozicioniranju naseg Univerziteta u narednim godinama.
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USKLAPENOST SA PROPISIMA I IZVORI

1 Zakon o visokom obrazovanju (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, br.33/17,35/20140/20)
2 Odluka Skupstine Kantona Sarajevo broj: 11-01-38-13543-6/18 od 29.11.2018. godine

3 Elaborat o provodenju Odluke Skupstine Kantona Sarajevo o pripajanju fakulteta, akademija i nau¢noistrazivackih instituta
Univerziteta u Sarajevu, pri ¢emu fakulteti, akademije i nau¢noistrazivacki instituti gube pravni subjektivitet i nastavljaju sa
radom kao organizacione jedinice Univerziteta bez svojstva pravnog lica, broj: 11-01-38-13543-6/18 od 29.11.2018. godine

4 0dluka o finansijskom i pravnom modelu integrisanog Univerziteta u Sarajevu broj: 01-11-02/21 od 12.07.2021. godine
5 Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (,SluZbeni glasnik Bosne i Hercegovine“, broj 59/07 i 59/09)
6 Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 36/22)

7 Statut Univerziteta u Sarajevu broj: 01-14-35-1/23 od 26.07.2023. godine

8 University Autonomy in Europe: The Scorecard 2017, European University Association, 2017

9 Kolektivni ugovor za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu (,SluZbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 10/24)

10 Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 19/21)

11 Standardi i normativi za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podruéju Kantona Sarajevo (,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo“, broj 17/19)

12 Uredba o dopuni Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (,Sluzbene
novine KS" broj 28/23)

13 Zakon o nauénoistraZivackoj djelatnosti (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 26/16)
14 European Higher Education Area (EHEA) i European Research Area (ERA)

15 European Blockchain Services Infrastructure (EBSI), https://ec.europa.eu/digital-building-
blocks/sites/display/EBSI/Home

16 Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine (,SluZbeni glasnik Bosne i Hercegovine®, br. 39/2014 i 59/2022)

17 Zakon o budZetima u Federaciji BiH (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 102/13,9/14 - ispr., 13/14, 8/15,91/15,102/15,
104/16,5/18,11/19,99/19, 25a/22)

18 Pravilnik o utvrdivanju i na¢inu vodenja registra budZetskih korisnika budZeta u Federaciji BiH (,,SluZbene novine
Federacije BiH", broj 30/14)

19 Registar budZetskih korisnika Kantona Sarajevo, Odluka broj: 08-01-11-19014-1/22 od 19. oktobra 2022. godine

20 Uredba o kontroli javnih nabavki u svim institucijama ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*,
br. 27/19, 29/19, 48/19 i 13/20)

21 Komisija za tumacenje i izradu teksta izmjena i dopuna Standarda i normativa za djelatnost visokog obrazovanja na
podru¢ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 38/22)

22 Zakon o radu Federacije BiH (,SluZbene novine FBiH", br. 26/16,89/18, 23/20 - odluka US, 49/21, 103/21i 44/22)
23 Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (,SluzZbene novine Kantona Sarajevo*, broj 17/99)

24 Procjena uticaja programa podrske na istraZivanje i razvoj u Kantonu Sarajevo, Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i
mlade Kantona Sarajevo (2023.)

25 ] sfri.eu
26 Drustvo posebne namjene (Special Purpose Vehicle - SPV)
27 https: //www.izum.si/en/vega-en/

28 European Education Area (2020), https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan

29 European Commision (2018), https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework en

30 Zakon o studentskom organizovanju na podruéju Kantona Sarajevo, (,SluZzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 11/10)

31 https: //www.arup.com
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