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Ove godine Univerzitet u Sarajevu obiljezava 75. godisnjicu svoga rada. Put razvoja
Univerziteta u Sarajevu, od osnivanja pa do danas, bio je sve samo ne lagan - kreiran u
najvecoj mjeri velikim zalaganjem upravo ¢lanova univerzitetskog kolektiva: profesora,
asistenata, studenata i naseg stru¢nog osoblja.

Danas, na pragu druge Cetvrtine 21. stolje¢a - stoljeca koje sa sobom, osim naslijedenih,
nosi i posve nove izazove - na nama je da odlu¢imo u kojem smjeru ¢emo nastaviti razvijati
zasigurno jednu od najznacajnijih institucija u nasoj domovini.

U godinama iza nas okoncani su neki od mozda najvaznijih procesa za jednu visokoskolsku
instituciju sloZenosti i bogatstva kojeg Univerzitet u Sarajevu posjeduje. Kroz sveobuhvatnu
reorganizaciju u proteklim godinama, te jasno opredjeljenje ka ulaganju u naucnu i
umjetnicku infrastrukturu - ali mozda vaznije, u razvoj nasih unutra$njih kapaciteta -
Univerzitet u Sarajevu je napravio snazne iskorake ka modernom europskom univerzitetu,
prateci transformaciju univerziteta u regiji, ali i drzavama Europske unije.

Stavljajuci u prvi plan razvoj istrazivacke djelatnosti, te atribuirajuci univerzitet kao izvor
naucne izvrsnosti - univerzalna visokoobrazovna uloga univerziteta dobija jednu novu
razinu kvalitete, dostupnosti i otvorenosti. U ovom procesu nasa spremnost da preuzmemo
punu odgovornost za sve procese na Univerzitetu, predstavlja temelj za efikasno
funkcionisanje i razvoj Univerziteta - a svojom unutrasnjom organizacijom i kulturom,
Univerzitet u Sarajevu mora nastaviti njegovati akademsku slobodu, inovacije, individualnu
drustvenu odgovornost i ukupni kvalitet obrazovanja i istraZivanja.

U vremenu u kojem Zivimo, uloga univerziteta daleko nadilazi tradicionalne granice, a
univerziteti postaju klju¢ni akteri u rjeSavanju Sirih druStvenih problema, promicanju
gradanskog angazmana, stvaranju inkluzivnih zajednica i pokretanju drustvenih promjena.
Akademske institucije i ¢lanovi akademske i naucnoistrazivacke zajednice, moraju uzeti
aktivno uceSc¢e u razumijevanju i oblikovanju najvaznijih pitanja u vremenu pred nama.

Nezaustavljive demografske promjene poja¢ane migracijama, sve izraZenija ekonomska
nejednakost, rast ekstremizma, diskriminacije, klimatske promjene, nove geopoliticke
realnosti, te ubrzane tehnoloske promjene - ali mozda najvaznije izmjene ukupnog pogleda
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na pitanje kvalitete Zivota i prioritete novih generacija, namecu jednu novu - aktivnu ulogu
univerziteta.

Pored toga, iznimno sloZeni izazovi medugeneracijske pravednosti, kao i novog drustvenog
ugovora u europskom kontekstu, od naucne zajednice traze odgovor. Univerziteti uopce,
posebice javni, jednostavno ¢e morati uzeti aktivno ucesc¢e u ovom procesu, dok ambiciozno
postavljeni obrazovni, istrazivacki i inovacijski ciljevi postaju obaveza.

Nesporno je da Univerzitet u Sarajevu predstavlja najznacajniju naucnoistrazivacku i
obrazovnu instituciju u Bosni i Hercegovini, a nase akademsko i nau¢noistrazivacko osoblje,
kao i naSi studenti, kontinuirano ostvaruju izuzetne uspjehe kako u svom akademskom,
tako i profesionalnom djelovanju.

0d studenata i doktoranata koji su za svoj rad izvan Univerziteta osvajali nagrade, do
profesora i nau¢nih radnika koji su svojim rezultatima globalno prepoznatljivi. Tesko je
pobrojati sve aspekte u kojima smo bili ,prvi“ i nikada nismo samo djelovali, ve¢ kreirali
standarde i podizali ljestvicu izvrsnosti.

Kao nijedna druga visokoSkolska ustanova u Bosni i Hercegovini, Univerzitet u Sarajevu
objedinjava sve oblasti naucnoistrazivackog i umjetnicko-istrazivackog rada, a fakulteti i
akademije Univerziteta imali su, i dalje imaju, nemjerljiv uticaj na razvoj drusStva. Nasi
naucnoistrazivacki instituti neprekidno potvrduju svoj znacaj kroz rad na krucijalnim
naucnoistrazivackim projektima, dok su fakulteti Univerziteta i danas najpotentnije nau¢no
jezgro poticu¢i tehnoloSki razvoj, inovativni potencijal, kao i razvojne moguénost
bosanskohercegovacke ekonomije.

NaSe umjetnicke akademije sa svojom obrazovnom i umjetnickom kvalitetom
prepoznatljive su i u medunarodnim okvirima, oCevidno pokazuju¢i da umjetnost
predstavlja univerzalnu sadrzajnu bit kvalitete jednog drustva.

Univerzitet u Sarajevu, mora ostati mjesto stvaranja znanja te preuzeti ulogu pokretaca
pozitivnih promjena u bosanskohercegovackom drustvu. U narednom periodu, nas
zajednicki zadatak treba biti efektuiranje svih pozitivnih pretpostavki integracije, te
nastavak razvoja Univerziteta kao nosioca transfera znanja u svrhu unaprjedenja opSte
drustvene i ekonomske situacije. Kultura inovacija, te jacanje za to neophodne
infrastrukture kao i institucionalno povezivanje sa privredom, bit ¢e jedan od zadataka.

Ipak, nasi studenti su na$ najvazniji prioritet. Novim zakonom olak$ano je pokretanje novih
i unapredenje postoje¢ih studijskih programa, razvoj dualnog i jacanje neciklicnog
obrazovanja, te integracija interdisciplinarnog pristupa u kreiranju studijskih programa.
Upravo obogacivanje studijskih programa sa ciljem pruzanja razlic¢itih mogu¢nosti za sve
viSe diverzificiranu studentsku populaciju, moraju biti najvaznija tema narednih godina - a
interdisciplinarni pristup u nastavi i istrazivanju postati norma i biti u centru ove promjene.
Izazovi, kao Sto su klimatske promjene, nezaustavljivi razvoj vjesStacke inteligencije ili
posljedice socioekonomske nejednakosti, ne mogu se rjesavati bez saradnje vise disciplina
- a iskustva akademske zajednice tokom prethodnih decenija su nedvojbeno pokazala da
samo integrisan i snazan univerzitet moZe ponuditi odgovore na ova slozena pitanja.

U isto vrijeme, u obimu reformskih procesa te umreZenosti razlicitih interesa i potreba, ne
smijemo zaboraviti da brojnost ponudenih studijskih programa i opremljenost nau¢nih
laboratorija nije nuzno izraz kvaliteta - to je 45 minuta istinski pripremljene nastave - da
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tehnologija u nastavi nije rjeSenje, ve¢ alat - a da za izuzetna predavanja najceSce treba
samo nasa posvecenost, tabla i malo krede.

Kao Univerzitet ne smijemo prihvatiti premisu da administrativne mjere, evaluacije ili
bibliometrijski indikatori mogu osigurati uspjeh studenata - to je jedino moguce kvalitetom
pruZene nastave i aktivnim radom sa studentima. Institucionalno se moramo oduprijeti
nastavku birokratizacije obrazovanja koje ne samo da nece voditi boljitku, ve¢ devastaciji
kvalitete i eutanaziji neizrecivo potrebne kriticke misli. Kao pojedinci, ali i Univerzitet,
moramo se oduprijeti raznolikim pritiscima da postanemo ,radnici u sektoru obrazovanja“,
a ne ,ucitelji generacija“.

Na kraju, za Univerzitet u Sarajevu - a nakon izuzetno turbulentnog desetlje¢a iza nas,
institucionalna autonomija mora biti klju¢na pretpostavka svih odnosa. Ne samo eksterno
- gdje je to imperativni preduslov, ve¢ i u ukupnom unutra$njem uredenju i nacinu rada
Univerziteta gdje najvazniji zadatak mora ostati prepoznavanje i razvoj svih prednosti i
kompetencija koje Clanice Univerziteta imaju. Samo uz punu autonomiju, Univerzitet ¢e
imati neophodne pretpostavke da ispuni svoju obrazovnu, istrazivacku i ukupnu drustvenu
misiju.

Kao ,alma mater” svih javnih univerziteta u Bosni i Hercegovini, ne smijemo dopusti da se
sa,institucionalnom autonomijom* rada i djelovanja manipulira i trguje zarad kratkoroc¢nih
interesa, te kroz stalne izmjene propisa, pritisaka finansijske prirode ili mijeSanja u
akademska pitanja o kojima objektivan sud moze dati samo univerzitetska zajednica - ali
mozda opasnije, tihim preuzimanjem i prepustanjem razli¢itih nadleZnosti - Univerzitet
ponovo dovede u poziciju iz nekih prethodnih vremena.

Unutrasnja izgradnja i povezivanje, vanjski angazman, te Sirenje materijalne osnove, u
konacnici sluze samo jednoj svrsi: oCuvanju Univerziteta u Sarajevu kao bastiona slobodne
misli. Za srednjovjekovne studente u Bolonji, sloboda je oznac¢avala privilegiju da mu sudi
univerzitetski sud; a za prve polaznike Gazi Husrev-begove medrese, ona je predstavljala
slobodu da se pri tumacenju prava izmedu ostaloga oslanjaju i na vlastito znanje i savijest.

Danas, autonomija jednostavno znaci omoguciti univerzitetu da radi i djeluje bez uplitanja
i eksternih pritisaka, razumijevajuci da se ciljevi i rezultati univerzitetskog obrazovanja
ostvaruju u dekadama koje dolaze. Za ovo Univerzitet u Sarajevu mora imati sagovornika,
razumijevanje, te slobodu za rad i djelovanje.

Nauka je ,potraga za univerzalnim istinama“ a uc¢enjaci su oduvijek bili primamljiv cilj koji
je potrebno ,staviti pod svoju kontrolu“. U isto vrijeme, historija nas uci da kada politicka
misao unutar drzave sazrije razumijevajuci prirodu univerziteta i specifican, u svome
bogatstvu iznimno sloZzen karakter akademske, nau¢ne i umjetnicke zajednice - tada
drustva napreduju.

Zahvaljujuéi zalaganju upravo akademske zajednice ali i razumijevanju sagovornika, u
prethodnom periodu Univerzitet u Sarajevu je uspio kreirati okvir za zavidan nivo
institucionalne autonomije. Sada je na nama, kao pojedincima i kao ¢lanovima kolektiva, da
tu autonomiju sacuvamo i ojatamo, kako bi Univerzitet mogao ispuniti svoju misiju - da
citiram akademika Branka Despota - kao zajednica ,trazitelja istine pod gospodstvom
slobode”.
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