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Izvod iz recenzije

Publikacija “Vodic kroz program horizont 2020” autora Dalibora Drljace i Dorda Markeza dolazi
u najbolje vrijeme za istraZivace, naucne radnike, univerzitetske profesore, kao i sve one koji imaju
namjeru naucno-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju razvijati kroz program Horizont 2020. U
prvim godinama realizacije ovog programa uz niz javnih predstavljanja u BiH, velikog broja poziva
za obuku, dolazi i ovaj vodi¢ koji vam daje mogucénost da u slobodno vrijeme ili u vrijeme kada
vama najviSe odgovara analizirate i lakSe shvatite funkcionisanje ovog programa. Takode, u
momentu kada se pripremate za pisanje aplikacije, ili ste u pola posla, u ovom vodicu moZete naci
korisne informacije ili adrese gdje éete nadi sva potrebna objas$njenja.

lako je u centru paznje program “Horizont 2020, autori u uvodnom dijelu daju dosta informacija
o politickom okviru i istorijskom razvoju naucno-istraZivackog rada na prostoru Evopske Unije i
aktivnostima koje su prethodile zajedni¢kom finansiranju i definisanju programa “Horizont 2020”.
Uz niz korisnih informacija o strukturi programa, pravnim i finansijskim pravilima, znacajan dio
ovog vodica posvecen je upravo istraZivacima koji do sada nisu imali priliku uclestvovati u
dosadasnjim “okvirnim programima”. U tom smislu vodi¢ ée prufiti korisne informacije Citaocu
kako na brz i jednostavan nacin moZe nadi bitne i potrebne informacije, kako prijaviti projektnu
dokumentaciju, kako nadi partnere (ili biti “vidljiv”’ za lidere koji traie partnere), kako se
registrovati, kako se prijaviti kao “potencijalni recenzent - expert” i sl. Siroka struktura programa
“Horizont 2020 ostavlja prostora za timske aplikacije, prijave projekata kroz konzorcijume iz
gotovo svih zemalja svijeta, ali i za pojedince koji traZe svoje mjesto u “svijetu nauke”.

Kroz ovaj vodi¢ autori u posebnom poglaviju opisuju principe evaluacije i nacin ocjenjivanja
projektnog prijedloga $to takode moZe biti od koristi ve¢ u pripremi projektnog prijedloga. Na ovaj
nadin se moZe dobiti predstava $ta je vise ili manje bitno u samoj projektnoj aplikaciji i gdje treba
usmijeriti vise paznje u pripremi iste.

Vodi¢ je napisan na prihvatljiv nacin i sadrii mnogo informacija kako za one koji imaju
viSegodiSnje iskustvo tako i za one koji pocinju svoju naucno-istraZivacku karijeru. Ocekivati je da
Ce isti biti podsticaj za istraZivacku i akademsku zajednicu wu smislu realizacije naucéno-
istraZivackog rada kroz medunarodnu saradnju i koriséenje evropskih fondova za ovu namjenu koji
u periodu 2014-2020 su planirani u iznosu vecem od 77 milijardi eura. Vecéim ukljucivanjem nase
akademske i naucne zajednice u ovaj i slicne programe moZe se upravo ocekivati i veéi doprinos
izgradnji drustva i ekonomije baziranih na znanju i inovativnosti kod nas.

Prof. dr Milan Mataruga.
Prorektor za nauku, istraZivanje i razvoj
Univerziteta u Banjoj Luci
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Izvod iz recenzije

Autori ove knjige su kvalifikovani za priredjivanje ovog tipa publikacije, jer su obojica poslednjih
desetak godina, aktivni uCesnici u skoro svim programima fondova Evropske Komisije. Autori su
priredili na devedesetak stranica tekst koji je istinski vodic. Kako za one koji o ovoj temi nemaju
nikakva saznanja, tako i za one koji su na bilo koji nacin ukljuéeni u ovu temu.

U Sest poglavlja, poredjanih logi¢kim redom, prikazane su bitne i kvalitetne informacije o svim
delovima ukupnog programa. Uz obavezan istorijski tok postupaka, koji su doveli do ovog
programa, preko prikaza strukture, do obilja informacija o pojednim segmentima kompletnog
prograna HORIZONT 2020. Kori§éen je moderan nacin prezentacije, kako tekstualni, tako i
vizuelni, uz obilje grafickih prikaza i tabela.

Korisnik ove publikacije moZe, bez vecéeg napora, logicki da prati temu od pocetka do kraja. Sadriaj
publikacije je koristan i nakon Citanja, kao podsetnik u kasnijem radu u okviru bilo kog segmenta
Programa. Kompletan sadrzaj odgovara naslovu. Navedena literatura je potpuno relevanta i
aktuelna za ovu publikaciju.

Nadam se da ce pozitivna recenzija ove publikacije i njeno Stampanje pomodéi svim
zainteresovanim, a posebno onim koji se bave istraZivackim radom, da krenu u ovaj Program, jer je
on za nase uslove, jedini ozbiljan izvor finansiranja iz te oblasti.

Prof.dr Stevan Trbojevié,
Prorektor za nauku, istraZivanje, razvoj i investicije
Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu
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O AUTORIMA

Porde Markez

Dorde Markez je Nacionalna kontakt tacka (NCP) Bosne i Hercegovine u Okvirnom programu
HORIZON 2020, zaduzen za oblast pravnih i finansijskih pitanja, ZdruZeni istraZivacki centar (JRC) i
Bezbjednost. Jos od 2005. godine aktivno je ukljucen u promociju okvirnih programa EU za nauku,
istrazivanje i tehnoloski razvoj (FP6 i FP7 programa). Od 2009. godine, obavljao je funkciju NCP
osobe za tematske prioritete Legal and Financial Issue, JRC, Security i SME u Okvirnom programu 7
(FP7). Takode, clan je Programskog komiteta za Istrazivacku infrastrukturu (Research
Infrastructure) ispred Bosne i Hercegovine u FP7 i HORIZON 2020 programu.

U svojoj karijeri ucestvovao je u desetak TEMPUS projekata koji su se bili posveceni reformi visokog
obrazovanja, Sistemu osiguranja kvaliteta u oblasti visokog obrazovanja, uvodenja ECTS-a na
univerzitete u Republici Srpskoj i BiH, implementaciju novih doktorskih studija, strukturalne reforme
u oblasti visokog obrazovanja, okvira kvalifikacija u BiH i slicno.

Sem toga, bio je angazovan od strane nekoliko medunarodnih konsultantskih kuca na poslovima
analize R&D i HE sektora u Republici Srpskoj. Takode, bio je clan BH tima koji je radio sa Svjetskom
bankom i Evropskom komisijom na izradi strateSkog dokumenta pod nazivom Western Balkan
Regional R&D Strategy for Innovation.

Dosada je ucestvovao je u 2 FP6 i 2 FP7 projekta kao konsultant. Jedan je od osnivaca Centra za
projektni menadZment koji je djelovao pri Ministarstvu nauke i tehnologije Republike Srpske.
Zaposlen je na Univerzitetu u Banjoj Luci.

Dalibor Drljaca

Dalibor Drljaca je Nacionalna kontakt tacka Bosne i Hercegovine u Okvirnom programu HORIZON
2020 zaduzen za oblast Evropske istrazivacke infrastrukture (ERIs) i Maria Sklodowska Curie Akcije
(MSCA) odnosno program mobilnosti istrazivaca i clan Programskog komiteta za specificni program
Izvrsna nauka U strukturi nacionalnih kontakt tacaka BiH saraduje od 2009.godine, tj. od
punopravnog ukljucivanja BiH u Okvirni program 7, gdje je takode bio NCP za iste oblasti i ¢lan
Programskog komiteta za specificni program PEOPLE (Ljudi).

U projektima u oblasti visokog obrazovanja prvi ucestvuje u tzv. PRE-TEMPUS akcijama jo$
1996.godine kada je radio na poslovima strucnog saradnika za medunarodnu saradnju Univerziteta u
Banjoj Luci. Do sada je ucestvovao u vise desetina TEMPUS projekata, tri projekta Svjetske banke,
jednom FPG6 i sedam FP7 projekata, dvije COST akcije, dok je u IPA projektu za Podrucnu privrednu
komoru Banja Luka obavljao funkciju projekt menadzera, kao i u nekoliko bilateralnih projekata. Sa
Dordem Markezom je napisao projekat BAMONET kojim je uspostavljena EURAXESS struktura u
BiH u cijim aktivnostima i danas ucestvuje aktivno.

Trenutno je zaposlen na poslovima strucnog saradnika za mobilnost u Rektoratu Univerziteta u
Istocnom Sarajevu, a kao visi asistent na Panevropskom univerzitetu APEIRON u Banjoj Luci, na
Fakultetu informacionih tehnologija.
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UMJESTO UVODA

Ova publikacija je nastala uz finansijsku podrsku Ministarstva civilnih poslova Bosne i Hercegovine
(MCP BiH) kao jedan od rezultata projekta ,,Podrska implementaciji projekta SMARTHEALTH iz
programa HORIZON 2020*, koji je realizovao Europrojekt centar iz Banja Luke, a u okviru
,.Programa MCP BiH za pripremu projekata i potencijalnih kandidata za sredstva iz fonda EU-FP7*
za 2014.godinu.

Ovo izdanje pod nazivom ,,Vodi¢ kroz program HORIZONT 2020 namijenjeno je prvenstveno
istrazivacima, naucnim radnicima i svim osobama zainteresovanim za ucesée u HORIZONTU 2020,
koji nemaju veéeg iskustva i znanja o ovom EU programu za istrazivanje i inovacije. Autori su prije
svega nastojali da itaocima pruze osnovne informacije o istorijatu evropskih Okvirnih programa za
nauku i istraZivanje kao i 0 politickom kontekstu aktuelnog okvirnog programa pod nazivom
HORIZONT 2020, kako bi citaoci stekli predstavu o sloZzenom procesu u kojem se definisu i odreduju
istrazivacki prioriteti unutar ovog najveéeg Evropskog programa za inovacije i istraZivanje.

Pored toga, u ovoj publiaciji je obraden niz korisnih tema kao Sto su: struktura programa
HORIZONT 2020; pravna i finansijska pravila; pronalazak partnera za projektni konzorcijum;
elektronska registracija organizacije i dobijanje tzv. PIC broja; imenovanje zakonskog zastupnika
organizacije (LEAR); proces pripreme H2020 projektnog prijedloga i postupak njegovog podnoSenja
prema Evropskoj komisiji, te evaluacija i ocjenjivanje projektnog prijedloga od strane evaluatora.

Uvazavajuci cCinjenicu da je ovo izdanje namijenjeno pocetnicima, autori se nisu detaljnije bavili
procesom implementacije H2020 projekata, projektnim menadZmentom, izvjeStavanjem prema
Evropskoj komisiji te drugim specificnim pitanjima iz projektnog ciklusa. Ove i slicne teme bice
predmet narednog izdanja.

Ovaj vodic ¢e u svakom slucaju biti koristan polazni materijal za proucavanje programa HORIZONT
2020 i pruzice citaocu sve korisne informacije i smjernice na nacin da ga brzo i jednostavno uputi na
kljucne dokumente Evropske komisije. Nadamo se, isto tako, da ¢e ovaj prirucnik podstaci akademsku
i istrazivacku zajednicu da se aktivnije ukljuce u ovaj Program, za koji ¢e BiH izdvajati znacajna
finansijska sredstva tokom njegovog trajanja do 2020.godine.

Autori Zele da izraze svoju zahvalnost recenzentima za odvojeno vrijeme i trud uloZen prilikom citanja
i recenziranja ovog prirucnika.

Autori
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POGLAVLJE 1. POLITICKA OSNOVA I
ISTORIJAT OKVIRNIH PROGRAMA

1.1. Politicka osnova programa Horizont 2020

Politicka osnova programa Horizont 2020 kao i prethodnih okvirnih programa polazi od evropskih
ugovora® (EU Treaties). Ovi ugovori opisuju razli¢ite politike za date oblasti u kojima zemlje ¢lanice
EU Zele da saraduju. Prvi takav ugovor su tada$nje zemlje ¢lanice potpisale joS davne 1951. godine, a
ugovor se odnosio na formiranje Evropske zajednice za ugalj i Celik (Treaty establishing the
European Coal and Steel Community).

Na osnovu sporazuma potpisanih ovim ugovorima, institucije Evropske unije pripremaju odredene
politike. Ove politike imaju za cilj da opiSu detalje o tome kako ¢e zemlje Clanice saradivati na
postizanju ciljeva definisanih ugovorima. Primjeri politika su npr. Poljoprivredna politika, Regionalna
politika, Socijalna politika...Politike predstavljaju neobavezujué¢i pisani dokument strateSkog tipa,
koje je potrebno implementirati na adekvatan nacin. Za implementaciju politika Evropska unija ima
na raspolaganju dva osnovna instrumenta, a to su evropsko zakonodavstvo i programi finansiranja.

Evropsko zakonodavstvo predstavlja okvir za funkcionisanje Evropske unije. Na osnovu njega, zemlje
Clanice usaglaSavaju svoje postojece zakone i vrSe tzv. Harmonizaciju zakonodavstva. S druge strane,
programi finansiranja su tu kako bi se finansijski pomogla realizacija doneSenog zakonodavstva. Ova
dva instrumenta su medusobno povezana kako bi svaki zakon pratio adekvatan program finansiranja.

Mozemo zakljuditi sljedece: program Horizont 2020 jeste program finansiranja Evropske unije kojim
se finansiraju evropska legislativa i politike u oblasti nauke, istrazivanja i inovativnosti. Znaci, ovaj
program je specifican instrument za implementaciju evropskih politika u oblasti nauke i
istrazivanja za budZetski period 2014-2020.godina.

Ugovor (Treaty)
Politika (Policy)

EU zakonodavstvo (Legislation)

Nacionalno zakonodavstvo (Laws)

Slika 1. Dijagram toka donoSenja politika u zemljama ¢lanicama EU

1.2. Kratak pregled okvirnih programa

Istrazivacki okvirni programi Evropske unije (FP) su glavni instrument Evropske unije (EU) za
implementiranje njene zajednicke politike u oblasti nauke i tehnologije. Ako bismo pratili istorijat
programa, mozemo reci da su poceci okvirnih programa usko vezani sa idejom i razvojem EU, jo§ od

! http://europa.eu/eu-law/decision-making/treaties/index_en.htm
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1950.godine. Jo§ 1957.godine je formiran zdruzeni istrazivacki centar® (Joint Research Centre- JRC)
unutar tzv. EURATOM sporazuma® s ciljem provodenja istrazivanja u oblasti nuklearne fisije.

Horizon2020
(Instrument
finansiranja)

Europe2020 InnovationUnion

(Strategija) (Politika)

Slika 2.Politi¢ka osnova okvirnog programa Horizont 2020

Savjet Evrope je 25.7.1983.godine usvojio rezoluciju* kojom institucionalno definise ,okvirni
program za aktivnosti Zajednice za istrazivanje, tehnoloSki razvoj i demonstracione aktivnosti“, tako
da je Prvi okvirni program planiran za period 1984-1987. Ova odluka je publikovana u Sluzbenom
glasniku EU tokom avgusta 1983.godine.

Cilj ovih programa jeste da podstaknu balansiran naucno-tehnoloski razvoj u Evropi. Okvirnim
programima se uspostavljaju naucni i tehnoloski ciljevi koji se zele posti¢i, kriterijumi za selekciju
istrazivackih aktivnosti, kao i korespondirajuce prioritete i finansijske indikatore. Kao instrument,
okvirni programi su kreirani da cjelovitije integriSu dalji razvoj istraZivanja u zemljama ¢lanicama
EU. Princip subsidijarnosti ove rezolucije kazuje da ove integrisane istrazivacke aktivnosti nude
razli¢ite prednosti u odnosu na nacionalne istrazivacke aktivnosti.

4 | Education ||=:> | LLL Programme |

Research Policy | =——> FP7 Programme

EU TREATY
< Youth Policy = Youth in Action

Polic

' Environment —_ LIFE +

Slika 3. Evropske politike na kojima su bazirani finansijski instrumenti proizilaze iz okvirnog EU Treaty-ja

Okvirne programe priprema Evropska komisija koja svoj prijedlog podnosi zemljama ¢lanicama na
konsultacije. Evropska komisija se ne bavi tehnolodkim istraZivanjima i razvojnim projektima ili u tim
aktivnostima ucestvuje (osim putem JRC-a — Zdruzenog Istrazivackog Centra). S druge strane,
Evropska komisija osigurava finansijsku podrsku izabranim projektima. Veoma je bitno da projekti
moraju da ispune ciljeve zacrtane u jednom od fokusnih oblasti u datom okvirnom programu. Partneri
koji realizuju dati projekat moraju zadovoljiti sve kriterijume podobnosti (kvalifikovati se), a njihov
prijedlog projekta mora da zadovolji naucne, tematske i formalne zahtjeve postavljene u pozivu za
podnosenje prijedloga projekata.

Kvalifikovanost projektnih prijedloga i konzorcijuma institucija koje ih implementiraju provjeravaju
nezavisni ocjenjiva¢i (evaluatori) koje bira Evropska komisija, a koji su kompetentni za datu
istrazivacku oblast. Ocjenjivaci su obi¢no visoko kvalifikovani struénjaci, sa stepenom doktora nauka
za datu oblast i imaju detaljno opisane procedure za ocjenjivanje projekata shodno preciziranim

2 Joint Research Centre — JRC - https:/ec.europa.eu/jrc/
® European Commission — EURATOM - http://ec.europa.eu/energy/nuclear/euratom/euratom_en.htm
4 EUR-LEX, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31983Y0804%2801%29:EN:HTML
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kriterijumima ocjenjivanja. Ocjenjivanje se obavlja prvo pojedinac¢no, a onda i u grupnom radu kada
panel ocjenjivaca suceljava misljenja o datom projektu i izlazi sa ocjenom koja predstavlja konsenzus
te grupe.

Veoma je vazno napomenuti da svaka zemlja ¢lanica EU daje finansijsku kontribuciju u fond
okvirnog programa, i to iznos finansijskih sredstava koji se odreduje na bazi bruto domaéeg proizvoda
(BDP), dok s druge strane ne postoje nacionalne kvote, odnosno sredstva koja ¢e drZava dobiti nazad
bez obzira na uspjesnosti projekata koje nominuje. Okvirni programi su visoko konkurentni programi
¢iji je cilj da se finansiraju najbolji i, S evropskog aspekta, najkorisniji projekti koji ¢e doprinijeti
sveukupnom napretku evropskog drustva.

1951. Evropska zajednica za ugalj i ¢elik (ECSC)
957. Evropska ckonomska zajednica (EEC), EUROATOM;

1
1965. PREST: Politique de la Reserche Scientifique et Technique
1970. COST: Committee for Science and Technology
1974, Dahrendorf inicijativa: Europa + 30

1978. Davignon inicijativa: FAST

1982. ESPRIT pilot program,

1984-87. 1. Okvirni program za istrazivanje i razvoj

1987-91. 2. Okvirni program za istrazivanje i razvoj

1991-94. 3. Okvirni program za istrazivanje i razvoj

1992. Maastrichtski sporazum o Europskoj uniji

1994, Sporazum o Evropskom ekonomskom podrucju (EEA)
1994-98. 4. Okvirni program za istrazivanje 1 razvoj

1998-02. 5. Okvirni program za istrazivanje i razvoj

2003-06. 6. Okvirni program za istrazivanje i razvoj

2007-13. 7. Okvirni program za istrazivanje i razvitak

2014-20. HORIZON 2020

Slika 4. Vazniji datumi u razvoju nauke u Evropskoj Uniji

1.3. Kratak pregled okvirnih programa EU

1.3.1. FP1(1984-1988)

Prvi okvirni program je formalno uspostavljen 1983.godine na period od 5 godina s ukupnim
budZetom od 3.75 milijardi EUR (izraZzeno u tada$njim Ekijima - ECU). Realizacija programa je
pocela 1984.godine, a zavrSena je 1988.godine, godinu dana nakon pocetka novog Okvirnog
programa. U Prvom okvirnom programu finansirana su istrazivanja u sljede¢im oblastima: energija
(uglavnom nuklearna fisija) — oko 50% budzeta; IKT — oko 25% budZeta; industrija i materijali —
11%; prirodne nauke i okolina — 10%, a ostatak budzeta je potroSena na inicijative mobilnosti i
Skolarine. BiH nije ucestvovala u ovom okvirnom programu.

1.3.2. FP2 (1987-1991)

Nakon politickog usaglasavanja 1987.godine, oblast nauke je preneSena u nadleznost Evropske
komisije po prvi put. Iste godine je formiran i Drugi okvirni program, sa budzetom od 5,4 milijarde
EUR i sa sli¢nim programskim oblastima: budZet za energiju je smanjen na 20% budZeta; povecano je
ucesce IKT-a na oko 40% budZeta; industrija i materijali — oko 20%, a uvedeni su i novi specifi¢ni
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programi — podrska malim i srednjim preduze¢ima i medunarodna saradnja — ukupno 20%. BiH nije
ucestvovala u ovom okvirnom programu.

1.3.3. FP3 (1990-1994)

Treci okvirni program je poceo 1990. godine, a budzet od 6.6 milijardi EUR je realizovan do 1994.
godine. Najve¢u podrsku opet dobija oblast IKT-a sa 45% budzeta; energetska istrazivanja su
nastavila trend opadanja udjela u budZetu, a povecanje je dato prirodnim naukama (engl. Life
sciences) — zdravlje i hrana. Prirodne nauke su podijeljene u Cetiri tematska programa: ,,Enabling
technologies™ (omogucavajuce tehnologije koje ukljuc¢uju IKT i industriju i materijale), ,,Management
of Natural Resources”“ (upravljanje prirodnim resursima - okolina, energija i Zivotne nauke),
»Management of Intellectual Resources* (upravljanje intelektualnim resursima - stipendije i
mobilnost), ,,Centralized Action for the Dissemination and Exploitation of Knowledge Resulting from
the Specific Programmes® (centralizovana akcija za iskoriS¢avanje i Sirenje rezultata steenih
realizacijom specifi¢nih programa).

1.3.4. FP4 (1994-1998)

U poredenju sa svojim prethodnicima, Cetvrti okvirni program je bio istup u kvalitativnom i
kvantitativnom smislu. Ukupan budZet FP4 je projektovan na 13,2 milijarde EUR, odnosno
dvostruko vise od FP3. Veliku ve¢inu ovog budzeta koristili su istrazivaci za istrazivanje IKT,
industrijskih tehnologija, okoline, Zivotnih nauka, energije i transporta — 87%. Ostatak budZeta
potroSen je na tri horizontalna programa: medunarodna saradnja (International cooperation),
iskoriStavanje i Sirenje rezultata (Dissemination and Exploitation of Results), stimulisanje mobilnosti i
obucavanja istrazivaca (Stimulation of the Training and Mobility of Researchers). Svi navedeni
specifiéni programi su realizovani paralelno, $to nije bio slu¢aj u prethodna tri Okvirna programa.

1.3.5. FP5 (1998-2002)

Kraj XX vijeka obiljezio je novi, Peti okvirni program koji je startao 1998.godine sa manjim
izmjenama u odnosu na prethodni program. FP5 je takode imao Cetiri tematska programa, uz tri
horizontalna programa sliénog naziva kao i u FP4. Peti okvirni program je takode poveéan tako da je
ukupan budzet iznosio 15 milijardi EUR, ali su po prvi put projekti poceli da okupljaju velike
konzorcijume. Po prvi put, u FP5 je izbacen druStveno-ekonomski faktor kao kriterijum dodjele
sredstava Sto je dovelo do velikih razlika u podjeli sredstava medu ¢lanovima konzorcijuma. BiH
institucije se prvi put angazuju u ovom Okvirnom programu kao partner-institucije.

1.3.6. FP6 (2002-2006)

Rast investicija nauku se nastavlja i u Sestom okvirnom programu, ¢iji je budzet projektovan na 17,8
milijardi EUR. FP6 je potpuno drugacije strukture od svojih prethodnika, sa zadrzanim osnovnim
tematskim programima — IKT, zdravlje, odrzivi razvoj, transport itd. S druge strane, u FP6 se po prvi
put pominje termin Evropska istraZivac¢ka oblast (European Research Area) za Cije strukturisanje su
se koristila sredstva iz horizontalnih aktivnosti. EURATOM program se izdvaja kao posebna
programska komponenta. Ovo je prvi Okvirni program u kojem je zabiljezeno znacajnije uc¢esé¢e BiH
istrazivackih institucija. Kao i u prethodnom programu, BiH je imala status tzv. tre¢e zemlje. Trece
zemlje nisu mogle da punopravno ucestvuju u svim specifi¢nim programima i akcijama jer nisu
placale tzv. "ulaznu kartu“. Kao ,tre¢a zemlja“ BiH je imala pravo uc¢e$¢a samo u horizontalnim
akcijama medunarodne saradnje kao i ostale zemlje istog statusa. Tokom ovog Okvirnog programa,
institucije iz BiH su ucestvovale u 57 projekata putem kojih je povuceno gotovo 4 miliona EUR
(tacnije 3.945.921 EUR).

1.3.7. FP7(2007-2013)
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Sedmi okvirni program donosi najviSe promjena u ovu oblast. Umjesto Cetiri godine, trajanje
programa je produzeno na sedam godina, ¢ime je uskladen sa evropskim budzetskim okvirom. Ono po
¢emu se posebno izdvajao jeste znaCajno povecanje sredstava u odnosu na prethodni okvirni program
— odnosno priblizno 52 milijarde EUR. Ovim je Evropa ukazala na vaznost investiranja u nauku kao
bitan element podizanja industrijske konkurentnosti, inovativnosti i sveopSteg drustvenog progresa.
Vazan doprinos dala je tzv. Lisabonska strategija koja je zacrtala za cilj da Evropa postane svjetski
konkurentna ekonomija bazirana na dinami¢nom znanju. Po prvi put se pojavljuju ERA-NET projekti
s ciljem koordinacije nastojanja na uspostavljanju evropskog istrazivackog prostora, ali i projekti
zajednic¢ki programiranih inicijativa (JPI — Joint Programming Initiative) koji su objedinjavali
nacionalne programe finansiranja za podrsku istrazivackim projektima u trajnim transnacionalnim
programima s ciljem definisanja i implementacije istrazivackih programa na evropskom nivou koji bi
rijesili goruce probleme evropskog drustva. S druge strane, uspostavljena je i saradnja sa privatnim
sektorom — odnosno industrijom, buduci da je 99% preduzeca u EU u kategoriji malih i srednjih
preduzecéa. Evropske tehnoloske platforme (ETP — European Technology Platform) se transformisu u
Zajednicke tehnoloske inicijative (JTI — Joint Technology Initiatives) na bazi kojih se uspostavljaju
ova javno-privatna partnerstva ukljucujuéi tako industrijske kapacitete zemalja ¢lanica i zemalja
pridruZzenih programu (tzv. Associated countries — AC). Potpisivanjem Memoranduma o
razumijevanju, BiH postaje pridruzena zemlja u Sedmom okvirnom programu tek 1.1.2009. godine.
Time su institucije u BiH bile punopravni partneri evropskim institucijama. lako se o¢ekivao uspjeh,
uceS¢e BiH institucija u FP7 nije bilo ba$ sjajno. Od 367 prijavljenih projekata svega 39 je
finansirano.

80.00

1122 1496
375 .40 6.60 l
e =
FP3

FP1 FpP2 FP3 FP4 FP7 H2020

Slika 5. Rast iznosa po Okvirnom programu

Pitanje etike je integralni dio istrazivanja od njegovog pocetka do kraja. Primjena eti¢kih principa u
istrazivaCkom radu je bitna u svim oblastima istrazivanja, od biomedicinskih nauka preko drustvenih
do prirodnih nauka. Stoga je pitanju etike dat visok prioritet u istrazivanjima koje finansira EU. Sve
aktivnosti u programu Horizont 2020 moraju biti u skladu sa etickim principima, nacionalnim i
evropskim zakonodavstvom kao $to su npr. Povelja o osnovnim pravima u Evropskoj uniji i Evropska
konvencija o ljudskim pravima.

1.3.8. Horizon 2020 (2014-2020)

Sve zemlje ¢lanice Evropske unije u procesu usaglaSavanja i usvajanja ovakvog Programa ogranicene
su jasno definisanim zakonskim okvirom koji je definisan takozvanim ,,EU Treaty“-jem, odnosno
sporazumom ili ugovorom koji medusobno zakljucuju zemlje ¢lanice EU o zajednickoj saradnji. Neki
od najpoznatijih Sporazuma, koji zapravo predstavljaju neku vrstu ustavnopravne osnove djelovanja
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Unije, su MastrihtSki sporazum (1992) i Lisabonski sporazum (2007). Unutar ovakvih sporazuma
zemlje Clanice EU definiSu oblasti od zajednickog interesa i oblasti u kojima Zele da saraduju
(slobodan protok robe, kapitala i radne snage; poljoprivreda; saobracaj; zaStita Zivotne sredine,
industrija, istraZivanje i tehnolo3ki razvoj, itd.), kao i zajednicka pravila koja se odnose na saradnju.

Kao §to je to slucaj i sa drugim EU programima, i program HORIZONT 2020 ima legislativnu osnovu
u EU Treaty-ju. Tako se Evropski parlament i Savjet Evropske unije u preambuli svoje Odluke o
uspostavljanju Okvirnog programa za IstraZivanje i Inovacije (2014-2020) — HORIZON 2020
(REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 11 December
2013 establishing Horizon 2020 - the Framework Programme for Research and Innovation (2014-
2020)), pozivaju se na ¢lan 173. i ¢lan 182. Sporazuma o osnivanju i funkcionisanju Evropske unije
(Treaty of EU), gdje se izmedu ostalog navodi da ¢e Unija doprinijeti ostvarivanju ciljeva definisanih
u paragrafu 1. (unapredivanje moguénosti boljeg iskoristavanja industrijskih potencijala u politikama
inovacija, istraZivanja i tehnoloSkog razvoja).
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POGLAVLJE 2. STRUKTURA
PROGRAMA HORIZONT 2020

Opéti cilj programa Horizont 2020 jeste doprinos izgradnji druStva i ekonomije bazirane na znanju i
inovativnosti u EU, angaZovanjem dodatnih sredstava u istraZivanje, tehnolo3ki razvoj i inovacije.
Ovo je u potpunosti u skladu sa nastojanjima Unije da do 2020.godine postigne cilj investiranja 3%
BDP-a u istrazivanje i razvoj. Horizont 2020 je finansijski instrument kojim se pomaze realizacija
ciljeva ,,Evropa 2020 strategije i drugih politika Unije, kao i postizanje uspostavljanja kvalitetnog
Evropskog istrazivackog prostora (ERA).

Prilikom kreiranja ovog Programa koris¢ena su iskustva i savjeti nezavisnih ekspertskih grupa sa
kojima je Evropska komisija obavila konsultacije, uklju¢ujuéi i predstavnike privrede i sektora
civilnog drusStva, odnosno nevladinog sektora. Na ovaj nacin se dobila interdisciplinarnost i
omogucilo sagledavanje datih problema sa viSe aspekata, odnosno iz razlicitih sektora, a istovremeno
uzimajudi u obzir nacionalne i opSte evropske interese koji su definisani redovnim konsultacijama sa
nacionalnim i regionalnim vlastima. Ovakva struktura i dijalog su doveli do toga da Horizont 2020
postane najveci finansijski instrument za nauku, istraZivanje i inovativnost na svijetu.

Pored navedenog, program Horizont 2020 ¢e biti implementiran na takav nac¢in da omoguci ispunjenje
prioriteta i akcija koje su bitne u promjenama i uzimaju¢i u obzir evolutivhu prirodu nauke,
tehnologije, inovativnosti u globalnom drustvu. U globalnom drustvu baziranom na znanju
inovativnost ukljucuje poslovni, organizacijski, tehnoloski aspekt, kao i aspekt zastite okoline. Upravo
zbog toga drustveni izazovi Horizonta 2020 adresiraju ista pitanja i prioritete.

Osnovna legislativa na bazi koje se implemetira ovaj program je Regulativa 1290/2013. Ovom
regulativom se kaze da ¢e zadatak Programa biti da osnazi jedinstveno trziSte za istrazivace i
atraktivnost istrazivackih karijera u EU u kontekstu razvoja ERA, a uzimajuéi u obzir transnacionalni
karakter vecine akcija koje su njime podrzane. U skladu sa ovim je i inicijativa pokretanja tzv. ,,0pen
access* (otvorenog pristupa) kojim se istrazivacki podaci, dobijeni iz istraZivanja finansiranih javnim
sredstvima kao Sto je program Horizont 2020.

Osnovni cilj programa jeste podrska izgradnji drustva i svjetski vodece ekonomije bazirane na znanju
i inovativnosti u cijeloj EU, uz direktan doprinos odrZivom razvoju. Na ovaj nadin se podrzavaju
razli¢ite evropske politike i strategije kao Sto je i ,,Evropa 2020“ strategija kao i dosadasnja
postignuéa i funkcionisanje u ERA. Postizanje uspjesnosti i progresa u postizanju ovih opstih ciljeva
bi¢e posmatrani prema razli¢itim indikatorima kao npr. investiranjem 3% BDP-a u istrazivanje i
razvoj, povecanje udjela istrazivaca u radno aktivnoj populaciji, kao i ostali indikatori inovativnog
napretka naznaceni u strategiji ,,Evropa 2020“.

Za razliku od prethodnih okvirnih programa, Horizont 2020 ¢e biti implementiran kroz tri posebna,
medusobno povezana prioriteta ili stuba programa, svaki sa svojim specifi¢nim ciljevima (slika 1).
Ova tri prioriteta imaju kompatibilne ciljeve radi izbjegavanja dupliranja finansiranja i pojacanog
kombinovanog dejstva. PrateCe komponente programa i ova tri prioriteta su ZdruZeni Istrazivacki
Centar (Joint Research Centre — JRC) i Evropski institut za inovativnost i tehnologiju (European
Institute of Innovation and Technology — EIT). JRC ima zadatak da svojim opstim ciljevima i
prioritetima da doprinos kroz nau¢nu i tehni¢ku podrsku politikama Unije. S druge strane, EIT ima
zadatak da integriSe trougao znanja — visoko obrazovanje, istraZivanje i inovativnost — putem saradnje
unutar ovog trougla znanja, a koje ¢e dovesti do razvoja inovativnih proizvoda, usluga i procesa.
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IZVRSNA NAUKA

Evropski istrazivacki
savjet (ERC)

Buduce i nastajuce
tehnologije (FET)

Marie Sktodowska-
Curie akcije

T
Evropske istrazivacke
infrastrukture

2.1. Izvrsna nauka

INDUSTRIJSKO
LIDERSTVO

LEIT- Liderstvo u
omogucavajuéim i
industrijskim
tehnologijama (IKT,
nanotehnologije,
napredni materijali,
biotehnologija,
napredna proizvodnia i
I ——
Pristup rizicnom
finansiranju

T —
Inovacije u MSP

o Zdravlje,

demografske
promjene i dobrobit

e Bezbjednost hrane,

odrziva poljoprivreda
i Sumarstvo, morska,
pomorska i
istrazivanje
kopenenih voda, i
bioekomomija
Sigurna, cista i
efikasna energija
Pametan, zelen i
integrisan transport
Klimatske akcije,
okolina, efikasnost
resursa i sirovina

e Evropa u

promjenjivom svijetu

Slika 6. Struktura programa Horizont 2020

Stub ,,Izvrsna nauka“ ima Getiri specifi¢na cilja® opisana u nastavku.

2.1.1. EvropskKi istrazivacki savjet (European Research Council -ERC)

SIRENJE
IZVRSNOSTI |
PROSIRENJE

UCESCA

NAUKA SA | ZA
DRUSTVO

NE-NUKLEARNE
AKCIJE JRC

EVROPSKI INSTITUT

ZA INOVACIJE |
TEHNOLOGIJU

ERC ima zadatak da osigura atraktivno i fleksibilno finansiranje koje ¢e talentovanim istrazivac¢ima i
njihovim timovima pruzi najperspektivnije puteve finansiranja za istrazivanje na granicama nauke.
ERC nastavlja tradiciju finansiranja izvrsne nauke kao sto je to radeno u FP7 specifi¢nom programu
IDEAS (Ideje). Grantovi ¢e se dodjeljivati kroz viSe tipova akcija:

0 ERC Starting Grant (pocetni grantovi) za mlade vrhunske istrazivace (2-7 godina

nakon sticanja zvanja doktora nauka; vrijednost granta do 2 miliona evra za period od
5 godina.

ERC Consolidator Grant (konsolidatorski grantovi) za iskusne nezavishe
istrazivace koji imaju 7-12 godina istrazivackog staza nakon sticanja PhD diplome, u
vrijednosti od 2.75 miliona evra na period od 5 godina.

ERC Advanced Grant (napredni grantovi) za iskusne istrazivacke lidere s zna¢ajnim
istrazivackim postignu¢ima u poslednjih 10 godina, sa iznosom od 3.5 miliona evra
za period od 5 godina.

ERC Proof of Concept Grants (grantovi za dokaz koncepta) za dobitnike drugih
ERC grantova koji Zele da provjere trzidni i/ili inovativni potencijal istrazivackih
rezultata ERC projekata. Ovi grantovi su finansirani sa do 150.000 evra u periodu od
12 mjeseci.

ERC Synergy Grants (sinergijski grantovi) za male grupe pojedinaca istrazivaca i
iznosima do max. 15 miliona evra za period od 6 godina.

S http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/excellent-science
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2.1.2. Buduce i dolazece tehnologije (Future and emerging technologies - FET)

FET ¢e podrzati istrazivacke projekte saradnje kako bi se prosirili evropski kapaciteti za napredne
inovacije i nove paradigme. Njihov cilj je ja¢anje naucno-istrazivacke saradnje po pitanju radikalno
novih i visoko rizi¢nih ideja te ubrzavanje razvoja ,,najvise obecavajucih“ oblasti nauke i tehnologije.
Jedan od ciljeva FET programa jeste da oblikuje buduci tehnoloski osnov i evropsko liderstvo po
pitanju novih i nastajuc¢ih tehnologija. Tip podrzanih projekata su istrazivacke i inovativne akcije
(RIA - Research and Innovation Action) iznosa 2-5 miliona evra i aktivnosti podrske i saradnje (CSA
— Coordination and Support Actions) iznosa do 1 milion evra. FET program ima tri komplementarne
linije aktivnosti koje adresiraju razliite methologije - od novih ideja do rjeSavanja dugorocnih
izazova:

0 FET Open - finansira projekte o novim idejama za radikalno nove i buduce
tehnologije u njihovoj ranoj fazi. Ovi projekti mogu da finansiraju razvoj novih
tehnoloSkih rjeSenja inspirisanih izvrsnom naukom, nekonvencionalnom saradnjom
ili novim istrazivackim i inovativnim praksama. Za ,,FET Open* ne postoje unaprijed
definisane teme projekata koji ¢e podrzati ideje za nove tehnologije. Ovim
programom ¢e biti podrzani istrazivacki projekti s ciljem Sto ranijeg otkrivanja novih
obecavajucih oblasti istrazivanja i tehnologija visokog potencijala i inovativnosti.

0 FET Proactive — ima za cilj da podsti¢e razvoj buduéih tema istrazivanja, formira
kritiénu masu evropskih istrazivata za brojna ,,obe¢avajuca” istraZivanja. Ovim se
obuhvataju istrazivanja koja jo$ nisu spremna za ukljucivanje u industrijske
istrazivacke tokove s ciljem izgradnje i strukturisanja novih interdisciplinarnih
istrazivackih zajednica. Ova istrazivanja imaju potencijal da generi$u kriticnu masu
interdisciplinarnih projekata koji ¢e izgraditi evropsko jezgro znanja i izvrsnosti. U
aktuelnom radnom programu za 2014-15.godinu ,,FET Proactive” ima tri inicijative
unutar poziva za ,,Emerging themes and communities” (Nastaju¢e teme i zajednice):
Globalni nau¢ni sistemi (Global Systems Science); Znati, raditi i postojati: spoznaja
iznad rjeSavanja problema (Knowing, doing and being: cognition beyond problem
solving) i Kvantna simulacija (Quantum simulation). Cetvrta inicijativa unutar poziva
»Prema eksa-ra¢unarstvu visokih performansi (,,Towards exascale high-performance
computing®) je okrenuta prema implementaciji HPC® strategije elaborirane u
kontekstu javno-privatnog partnerstva za HPC od strane ETP4HPC’.

0 FET Flagships — predstavljaju nau¢ne, multidisciplinarne istraZivacke inicijative
velikog obima koje su okrenute prema jedinstvenom cilju. Ciljevi takvih inicijativa su
viSe vizionarske 1 visoko ambiciozne u smislu nauénih izazova, resursa i
koordinisanih nastojanja koja zahtjevaju saradnju izmedu razli¢itih disciplina,
zajednica i programa. Ovakve inicijative zahtjevaju dugorocna partnerstva (u trajanju
od 10 godina) radi efektivnije koordinacije ulozenog truda. Ove inicijative treba da
budu u saglasnosti sa evropskim i nacionalnim istrazivatkim agendama pruzajudi
snaznu osnovu za buduce tehnoloske inovacije i ekonomsku primjenjivost u
razli¢itim oblastima, ali i posebne koristi za druStvo u cjelini. Trenutnim radnim
programom podrZan je dalji razvoj dvije kljuéne istraZivacke inicijative kao §to su:
izuCavanje grafena (“Graphene FET Flagship”) i izuCavanje ljudskog mozga
(*Human Brain Project FET Flagship”).

2.1.3. Program mobilnosti (MSCA-Marie Sklodowska-Curie Actions)

MSCA program je nasljednik specifi¢cnog programa PEOPLE iz Okvirnog programa 7. Cilj ovog
programa jeste da pruzi izvrsne i inovativne istrazivacke treninge, kao i mogucénosti za atraktivne
istrazivaCke karijere i razmjenu znanja pomocu prekograni¢nih i medu-sektorskih mobilnosti

® HPC - High Performance Computing (racunarstvo visokih performansi)
" The European Technology Platform for High Performance Computing (ETP4HPC) — Evropska tehnolo3ka platforma za
raCunarstvo visokih performansi, vi$e na http://www.etp4hpc.eu/
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istrazivaéa u trajanju od minimalno 3 mjeseca po posjeti (u opravdanim slu¢ajevima mogu¢ je i krac¢i
period boravka). MSCA daje grantove za istrazivace u svim fazama njihove karijere, od doktorskih
studenata do visoko iskusnih istrazivaca. Ovi grantovi omogucéavaju istrazivacki orjentisanim
organizacijama da angazuju talentovane strane istrazivace 1 kreiraju strateSka partnerstva sa vodecim
svjetskim institucijama. Svrha programa jeste da se istraziva¢ima pruze neophodne vjestine i
medunarodno iskustvo za uspjeSnu karijeru i u javnom i u privatnom (industrijskom) sektoru.
Grantovi su otvoreni za sve domene istrazivanja i inovativnosti, a projektnu ideju daju sami istrazivaci
prema tzv ,,bottom-up“ pristupu (odozdo prema gore).

Kao i u prethodnom programu, MSCA ¢e biti realizovana kroz sljedeca Cetiri tipa grantova:

0 Inovativne mreZe za obucavanje (ITN — Innovative Training Networks) — ovim
grantovima ¢e biti finansirana mobilnost studenata doktorskih studija ili istrazivaca
bez diplome doktora nauka, a s manje od cetiri godine punog radnog staza u
istraZzivanju (engl. Full time equivalent), bez obzira na fazu u kojoj se nalazi njihov
doktorski studij (bilo da su tek upisani ili ve¢ pri kraju studija). Ovaj program je
nasljednik sli¢éno programa iz FP7 — Pocetne mreze za obucavanje. ITN povezuje
univerzitete 1 preduzeca iz razliitih zemalja na programima obucavanja nove
generacije istrazivaca. Ovim sredstvima se ja¢aju naucna izvrsnost i poslovna
inovativnost kao i mogucnosti napredovanja istrazivaca u Karijeri, razvijanjem
vjestina kao Sto su preduzetniStvo, kreativnost i inovativnost. Postoje tri forme mreZa
za obucavanje: 1) Evropske mreZe za obucavanje (European Training Networks -
ETN) s ciljem da se istrazivaci upoznaju sa razli¢itim sektorima i da razviju svoje
prenosive (,transferable®) vjestine rade¢i na zajednickim istrazivackim projektima;
2) Evropski industrijski doktorati (European Industrial Doctorates - EID) s ciljem
razvoja vjeStina doktorskih studenata na studijima koje zajedni¢ki nadziru i
akademska i ne-akademska institucija (naucnik iz preduzeca), pa je za ovaj tip mreze
neophodno uce$ée barem jedne ne-akademske institucije; 3) Evropski zajednicki
doktorati (European Joint Doctorates - EJD) s ciljem organizovanja doktorskog
programa koji ¢e rezultirati zajednickom, dvostrukom ili visestrukom diplomom uz
zajedniCku superviziju programa i kandidata.

o Individualne stipendije (Invidual Fellowships — IF) — ovim grantovima ¢e biti
finansirana mobilnost iskusnih istrazivaca u post-doktorskim mobilnostima u svrhu
unapredenja znanja i vjeStina istrazivaca. Istraziva¢ mora posjedovati zvanje doktora
nauka ili imati viSe od Cetiri godine punog radnog staza u istrazivanju. Ova MSCA
prestavlja nastavak individualnih mobilnosti iz Okvirnog programa (odlaznih - 10F,
unutar evropskih-1EF i dolaznih — IIF mobilnosti) kao i tzv. mobilnosti za nastavak
istrazivacke karijere (CAR-Career Restart“) Zavisno od geografske mobilnosti
razlikujemo dva tipa ovih akcija: 1) Evropske stipendije (European Fellowships —
EF) u kojima istraziva¢ mobilnost ostvaruje unutar zemalja ¢lanica EU i zemalja
pridruZenih programu; i 2) Globalne stipendije (Global Fellowships — GF) kojim se
finansiraju ,,pozajmljivanja® (,,secondments®) istrazivaca koji iz Evrope putuju u
ostale, za program Horizont 2020 tre¢e zemlje, uz obaveznu ,return“ fazu u trajanju
od 12 mjeseci tokom kojih istraziva¢ prima sredstva iz projekta a radi u svojoj,
domacoj instituciji. Svrha ovih stipendija jeste da istrazivaci ,,preuzmu‘ iskustva,
nova znanja i dobre prakse vrhunskih istrazivackih institucija industrijski razvijenih
zemalja na kojima borave tokom realizacije projekta.

O Medunarodna i intersektorska saradnja putem razmjene istrazivackog i
inovativnog osoblja (International and inter-sectoral cooperation through the
Research and Innovation Staff Exchanges - RISE) - RISE projektima ¢e biti
finansirane kratkotrajne mobilnosti istrazivackog i inovativnog osoblja u svim fazama
razvoja karijere ukljucujué¢i i menadzment, administrativno i tehni¢ko osoblje
istraZivacke institucije. Namjera je da se podrZe partnerstva univerziteta, istrazivackih
I ne-akademskih institucija unutar i van Evrope. Moguce je ostvariti i izvan-evropsku
saradnju institucija, ali u svakom slu¢aju se posebno podrzava uéesc¢e ne-akademskog
(privatnog ili industrijskog) sektora u ovim razmjenama. Ova MSCA bastini akcije
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Okvirnog programa 7 — medunarodne razmjene osoblja (IRSES) i saradnje izmedu
industrije i akademije (IAPP).

Sufinansiranje regionalnih, nacionalnih i medunarodnih programa kojima se
finansira prekograni¢na mobilnost istraziva¢a (Co-funding of regional, national
and international programmes that finance fellowships involving mobility to or
from another country-COFUND). Ovim MSCA se finansiraju programi za
obucavanje istrazivaca i dalji razvoj karijere koji ukljuc¢uju prekograni¢nu mobilnost,
bez obzira na geografsku pokrivenost i znacaj programa. Vazno je da program
podrzava doktorske i post-doktorske mobilnosti i programe stipendiranja sa
prekograni¢énom mobilnosti. Ovaj program nastavlja svoj rad pod istim nazivom
kakav je imao i u Okvirnom progamu 7. Veoma je atraktivan za ministarstva i
pripadajuce agencije putem kojih se finansiraju ovakve specificne aktivnosti s ciljem
unapredenja nauke i istrazivaca.

Evropska istraZzivatka noé¢ (The European Researchers’ Night - NIGHT) -
predstavlja simboli¢nu akciju promocije nauke i istrazivanja prema opS$toj javnosti
organizovanjem niza dogadaja, druZenja s istraZiva¢ima, mini-ekspedicija,
eksperimenata i sl. aktivnosti. Veoma vazna ciljna grupa projekata koji se prijavljuju
ovdje jesu mlade osobe, djeca u osnovnim i srednjim Skolama koja se motivisu za
ucesce u istrazivanju i inovacijama. Prema ustaljenoj Semi iz Okvirnog programa 7, u
svim zemljama ucéesnicama programa Horizont2020, posljednjeg petka u mjesecu
septembru se organizuje zavrSna manifestacija, uglavhom na trgovima ili u
univerzitetskim kampusima gdje je moguce postaviti ovakvu postavku za veliki broj
gradana.

2.1.4. Istrazivacka infrastruktura® sa e-infrastrukturom® (Research infrastructure, including e-
infrastructures)

Istrazivacka infrastruktura igra veoma vaznu ulogu u unapredenju znanja i tehnologija kao klju¢ni
instrument u ujedinjavanju razli¢itih istrazivackih grupa koje rade na rjeSavanju odredenih drustvenih
problema. Istrazivacka infrastruktura nudi jedinstvene istrazivacke usluge korisnicima iz razli¢itih
zemalja, pomazu privlac¢enju mladih ljudi u istrazivacki rad, ali i oblikovanju nau¢ne zajednice. U
okviru programa Horizont 2020, u ovom programu nastojace se finansirati tri tipa aktivnosti kojima se
podrzava naucna izvrsnost u Evropi. To su:

o0 Prvi tip aktivnosti usmjeren je na razvoj nove vrhunske istraZivacke infrastrukture.

Ovim projektima ¢e se dati sredstva za implementaciju i operativnost istrazivackih
infrastruktura definisanih u ESFRI* mapi puta, a biée podrzana pripremna faza novih
ESFRI projekata kao i implementacione i operativne faze ESFRI projekata prema
utvrdenim prioritetima.

Drugi tip aktivnosti ima za cilj optimizaciju upotrebe nacionalnih postrojenja
njihovim integrisanjem u mreZe i otvaranjem prema svim evropskim istrazivacima.
Ovom aktivnoséu je omogucen kontinuitet tzv. integracijskih aktivnosti (,,Integrating
Activities*) iz Okvirnog programa 7.

Treé¢i tip aktivnosti ima za cilj angaZovanje i dalji razvoj IKT bazirane e-
Infrastrukture koja je veoma vazna za omogucavanje pristupa udaljenim resursima,
saradnji na daljinu i obradi velikog broja podataka u svim nauénim oblastima.

8 pogledati na: http:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/european-research-infrastructures-including-

e-infrastructures

® Pogledati na: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/e-infrastructures

10 pogledati na: “ESFRI - The European Strategy Forum on Research Infrastructures” (Evropski strateski forum o
istrazivackoj infrastrukturi) http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri
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2.2. Industrijsko liderstvo

Liderstvo u omoguc¢avaju¢im i industrijskim tehnologijama (Leadership in enabling and industrial
technologies - LEIT™) ukljuduje aktivnosti koje se fokusiraju na nove moguénosti za poboljianje
industrijskog liderstva u klju¢im omoguéujuc¢im tehnologijama (Key Enabling Technologies -
KETs"), IKT-u i svemirskim istraZivanjima. Ove kljuéne industrijske kompetencije odreduju trenutnu
i buduc¢u konkurentnost Evrope. To znaci da ¢e ovaj program direktno doprinijeti jacanju evropske
konkurentnosti u globalnim razmjerama, povecanju broja novih radnih mjesta i pruziti podrsku daljem
rastu i napretku. Ovim se takode pomaZe postizanje ciljeva evopske industrijske politike™ koja
predstavlja vazan dio evropske strategije za KET.

Osnovni cilj jeste uciniti Evropu atraktivnijom za investiranje u istrazivanje i inovacije, ukljucujudi i
eko-inovacije i promotivne aktivnosti u kojima poslovni subjekti postavljaju teme saradnje.
Nastojanje EU je da se omoguée znacajne investicije u kljuéne industrijske tehnologije radi
maksimizacije potencijala rasta evropskih preduzeca, pruZajuc¢i im adekvatan nivo finansiranja, te
pomo¢ malim i srednjim preduze¢ima da prerastu u vodeée svjetske kompanije. Ovaj stub programa
Horizont 2020 ima za cilj da ubrza razvoj tehnologija i inovativnosti koje podupiru poslovanje u
buduénosti i pomazu evropskim malim i srednjim preduze¢ima (MSP) da prerastu u svjetske
kompanije.

Da bi se ovo postiglo, LEIT ima tri specifi¢na cilja™:

e LEIT treba da pruzi podrdku istraZzivanju, razvoju i demostracijama gdje je to potrebno za
standardizaciju i sertifikovanje u oblasti IKT, nanotehnologija, naprednih materijala,
biotehnologije, napredne proizvodnje i prerade, kao i oblasti svemirskih istrazivanja.
Naglasak je na interakcijama i konvergenciji (objedinjavanju) razli¢itih tehnologija i njihovih
odnosa prema drustvenim izazovima uz uzimanje u obzir potreba krajnjih korisnika ovih
tehnologija i procesa.

e Pristup rizi¢nim finansijama (" Access to risk finance') ima za cilj da prevazide nedostatke
po pitanju zaduzivanja i finansijskog kapitala za istrazivanje i razvoj u inovativnim
preduzeéima i projektima, u svim fazama razvoja i realizacije. Zajedno sa instrumentom
Program za konkurentnost malih i srednjih preduzeca (,,Programme for the Competitiveness
of Enterprises and small and medium-sized enterprises — COSME™ - 2014-2020) podrZava
razvoj kapitalnih ulaganja na nivou EU.

e Inovativnost u MSP (“Innovation in SMEs™) je finansijski instrument programa Horizont
2020 ciji je zadatak da stimuliSe sve oblike inovativnosti u MSP, a posebno one s
potencijalom za rast i internacionalizaciju na jedinstvenom evropskom trzistu, ali i van njega.
Cilj je da se optimizuje naucno, razvojno i inovativno okruzenje za MSP ukljucujuéi i
formiranje niza pratecih servisa s ciljem jacanja inovativnih kapaciteta i kreiranjem novih
vrijednosti za trziste i/ili za dru$tvo u cjelini. Time se MSP uklju¢uju u implementaciju akcija
s ciljem podrzavanja strategije ,,Evropa 2020 za pametni, inkuzivni i odrzivi rast”. Inovacije
u MSP ¢e biti finansirane kroz dvije podteme:

0 Instrument za MSP (,,SME instrument“™) je namijenjen za grantove medunarodno
orijentisanih MSP-a, za implementaciju visoko rizi¢nih ali i visoko potencijalnih
inovativnih ideja. Cilj je podrzati projekte sa evropskom dimenzijom, koji ¢e dovesti
do radikalnih promjena u nacinu poslovanja (proizvod, procesi, usluge, marketing
itd.). Namjera je da se kompanije lansiraju na nova trzista, promoviSe njihov rast i
kreiraju visoke stope povrata na ulozene investicije. Instrument za MSP je namijenjen

«16

! pogledati na: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/leadership-enabling-and-industrial-
technologies

12 pogledati strategiju na: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0341:FIN:EN:PDF
13 pogledati o strategiji u dokumentu “An integrated industrial policy for the globalisation era’ (COM(2010)614).
4 pogledati na: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/industrial-leadership

15 pogledati na: http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/index_en.htm

16 pogledati na: http://ec.europa.eu/easme/en/horizons-2020-sme-instrument
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svim inovativnim preduze¢ima u svim industrijskim sektorima, a predvideno je tro-
fazno finansiranje MSP iz ovog instrumenta prema sljedecoj Semi:

= Poslovni inovativni grantovi za izradu studije izvodljivosti — faza |
(,,Business innovation grants for feasibility assessment purposes*-optional
phase 1): vrijednost projekta 50,000 evra (avansno) po projektu (finansira se
70% ukupnih troskova projekta, a 30% je ocekivano sufinansiranje);

= Grantovi za poslovne inovacije u razvojne i demonstracione svrhe — faza
Il (,,Business innovation grants for innovation development &
demonstration purposes*-possible phase II): okvirni iznos u rangu 500,000
do 2,5 miliona evra po projektu (finansira se 70% ukupnih troSkova projekta,
a 30% je ocekivano sufinansiranje);

= Besplatno poslovno savjetovanje — opciono u fazama I i Il (,,Free-of-
charge business coaching* - optional in phases | and I1): u svrhu podrske i
poboljsanja inovativnih kapaciteta preduzeéa i1 pomo¢ usmjeravanju
projektnih prema strateSkim poslovnim potrebama;

= Pristup Siroj lepezi servisa za inovativnu podrsku i olakSavanje pristupa
rizicnim finansijama — faza Ill (,,Access to a wide range of innovation
support services and facilitated access to risk finance*-mostly in optional
phase I11): sredstva su namjenjena komercijalnoj eksploataciji poslovne
inovacije.

0 EUREKA EUROSTARS program (EUROSTARS Programme'’): Eurostars je
zajednicki evropski program, sufinansiran iz nacionalnih budzeta 34 zemlje Clanice
EUREKA® programa i Evropske unije sa ukupno 1.14 milijardi EUR. Program je
pazljivo razvijen kako bi odgovorio na specifiéne potrebe preduzeca koja se bave
istraZzivanjem i razvojem, a s ciljem razvoja novih proizvoda i usluga, dajuéi laksi
pristup medunarodnim trziStima zahvaljuju¢i transnacionalnoj prirodi projektnog
konzorcijuma. Dvije godine po zavr3etku projekta, proizvod tog istraZivanja bi trebao
biti spreman za uvodenje na trziste.

2.3. Drustveni izazovi

Tre¢i, ali svakako ne manje vazan stub Horizonta 2020 jesu druStveni izazovi. Naime, nakon analize
efekata dosadasnjih okvirnih programa utvrdeno je da novi program mora staviti ve¢i naglasak na
konkretnu realizaciju nau¢nih dostignuca, a ne forsirati nauku radi nauke. Stoga je prioritet programa
Horizont 2020 da realizuje Sto je to veci broj projekata kojima bi se rijesili neki tekuci drustveni
izazovi, odnosno problemi. Aplikanti koji pripremaju projekte u ovom programu moraju imati na umu
da rezultat njihovog projekta mora biti primjenjiv za veéinu gradana Evrope, odnosno da ciljano
pomaze realizaciju nekog od politickih prioriteta iz ,,Evropa 2020“ strategije ili barem adresira neke
glavne probleme evropskih gradana uopste.

Pristup baziran na rjeSavanju (odgovoru) na izazove objedinjuje resurse i znanja iz razlicitih nau¢nih
oblasti, tehnologija i disciplina, ukljucujucéi i drustvene i humanisticke nauke. Ovim bi bile pokrivene
aktivnosti u cijelom lancu vrijednosti, od istrazivanja do trzista, sa novim fokusom na aktivnosti koje
se odnose na inovativnost u oblastima pilotiranja razliitih rjeSenja, demonstracijske aktivnosti,
podrSka za javne nabavke i sl. U tom smislu veoma je vazna veza ovog dijela programa Horizont
2020 sa aktivnostima Partnerstva o evropskoj inovativnosti (,,European Innovation Partnerships*-
EIP™). EIP trenutno definiSe partnerstva u pet kljudnih oblasti saradnje: a) aktivno i zdravo starenje,
b) poljoprivredna odrZivost i produktivnost, ¢) pametne gradove i zajednice, d) voda, i €) sirovine.

7 pogledati na: https://www.eurostars-eureka.eu/
'8 pogledati na: http://www.eurekanetwork.org/
19 pogledati na: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=eip
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Stub ,,Drustveni izazovi‘ je nasljednik specifi¢nog programa ,,Saradnja“ (,,Cooperation*) iz Okvirnog
programa 7. Kao takav, u manjoj mjeri su redefinisane oblasti za saradnju, kako slijedi shodno
strateski identifikovanim izazovima®:

o Zdravlje, demografske promjene i dobrobit (Health, demographic change and wellbeing)
Sustina ovog izazova jeste osiguranje i investiranje u bolje zdravlje za sve, a posebne mjere
¢e biti preduzete prema promociji zdravog nacina zivota i prevenciji bolesti, razumijevanju
razvoja bolesti i bolju dijagnostiku, razvoju novih metoda dijagnosticiranja i pracenja bolesti
kao i boljem iskoris¢avanju medicinskih podataka, te aktivnom starenju, samostalnom i
potpomognutom Zivljenju i osposobljavanju pojedinaca za praenje vlastitog zdravlja. Ovaj
izazov Ce biti realizovan kroz viSe segmenata:

0 personalizovana zdravstvena zastita i njega,

0 aktivnosti koordinacije razli¢itih programskih inicijativa i alijansi,

o0 ostale aktivnosti (IMI- inovativha medicinska inicijativa, EDCTP — Partnerstvo na
klinickim istraZivanjima evropskih i razvijenih zemalja, AAL — Program aktivno
potpomognutog zivljenja) te posebne ,,Horizont 2020 nagrade za bolju upotrebu
antibiotika“;

e Bezbjednost hrane, odrziva poljoprivreda i Sumarstvo, morska i pomorska i istrazivanja
povrsinskih voda te bioekomonija (Food security, sustainable agriculture and forestry,
marine and maritime and inland water research, and the Bioeconomy) Kako bi upotreba
bioloskih resursa bila optimalna i obnovljiva u smislu odrZive primarne poljoprivredne
proizvodnje i prerade, potrebno je realizovati jedan prelazni period. Ovi sistemi moraju
proizvesti viSe hrane, vlakana i ostalih bio-proizvoda uz minimalne inpute, efekte po okolinu i
$to manju emisiju stakleni¢kih gasova, te sa poboljSanim servisima u ekosistemu, bez otpada i
sa adekvatnim drustvenim vrijednostima. Oslanjaju¢i se na ograni¢enu upotrebu prirodnih
resursa, ovi sektori proizvode i obraduju bioloSke resurse radi zadovoljavanja potreba
potroSa¢a i industrije po pitanju hrane, sto¢ne hrane, bio-energije, bio-proizvoda i bio-
ekonomije (Ciji je prikaz dat slikom 7).Danas se ovi sektori susre¢u sa znacajnim izazovima
koji zahtjevaju rjeSenja koja se trebaju dobiti iz finansiranih istraZzivanja i inovacija.
Definisane su klju¢ne oblasti saradnje, a to su :

0 poljoprivreda i Sumarstvo (Agriculture and forestry),

o0 agro-prehrambeni sektor za bezbjednu i zdravu ishranu (Agri-food sector for a safe
and healthy diet),

0 akvati¢ni zivi resursi i morska istraZivanja (Aquatic living resources and marine
research),

0 bio-industrije (Bio-based industries)

0 bioekonomija (Bioeconomy);

e Sigurna, Cista i efikasna energija (Secure, clean and efficient energy) brojni su izazovi koji
stoje pred energetskim sektorom da bi bio konkurentan, a neki od njih su sve oskudniji izvori,
povecana potrosnja i klimatske promjene. Ovaj izazov u programu Horizont 2020 je
strukturisan oko sedam specificnih ciljeva i istrazivackih oblasti, a to su:

0 Smanjenje potrosnje energije i karbonskog otiska (Reducing energy consumption and
carbon footprint),

0 Jeftinije snabdjevanje elektriénom energijom s manje karbona (Low-cost, low-carbon
electricity supply),

0 Alternativna goriva i mobilni energetski izvori (Alternative fuels and mobile energy
sources),

o0 Jedinstvena, pametna evropska elektro-mreZa (A single, smart European electricity
grid),

0 Nova znanja i tehnologije (New knowledge and technologies),

0 Robusno odlu¢ivanje i javno angazovanje (Robust decision making and public
engagement),

o Trzisno shvatanje energije i IKT inovacije.

20 pogledati na: http:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/societal-challenges
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Prvi radni program (2014-15) za "Secure, Clean and Efficient Energy" podijeljen je u sljedece
oblasti fokusa na: energetsku efikasnost (Energy Efficiency), nisko-karbonske tehnologije
(Low Carbon Technologies) i pametne gradove i zajednice (Smart Cities & Communities).
Pametni, zeleni i integrisani transport (Smart, green and integrated transport) ima za cilj
da osnazi konkurentnost evropske transportne industrije i pomogne da evropski transportni
sistem postane efikasan po pitanju upotrebe resursa, okrenut oCuvanju klime i okoline,
bezbjedan za sve gradane i drustvo u cjelini. Horizont 2020 ¢e finansirati projekte koji ¢e
doprinijeti razvoju novih aviona, vozila i plovila koja su ¢i$¢a, tiSa i koja minimizuju uticaj
transporta na okolinu i klimu. Posebno je od interesa poboljsanje transporta i mobilnosti ljudi
i roba u urbanim oblastima. Stoga su istrazivacki napori usmjereni i na nove koncepte prevoza
tereta i prateCu logistiku uz smanjenje stope saobracajnih nesre¢a i smrtnosti i povecanje
bezbjednosti u saobracaju. Ovim bi se trebala posti¢i jacanje pozicija evropske transportne
industrije uz istovremeno jacanje konkurentnosti i uspjesnosti transportne industrije i prate¢ih
servisa. Pored navedenog, cilj je pomoc¢i donosiocima odluka u procesima promocije
inovacije u transportu i odgovaranju na izazove shodno potrebama drustva u cjelini. U
radnom programu ovi transportni izazovi su obuhvaceni kroz tri poziva:

0 Moblinost za rast (Mobility for Growth),

0 Zelenavozila (Green Vehicles),

0 Razvoj malog biznisa i ubrzanih inovacija u oblasti transporta (Small Business and
Fast Track Innovation for Transport).

Klimatske akcije, zastita okoline, efikasnost resursa i sirovine (Climate action,
environment, resource efficiency and raw materials) Ovim segmentom Horizonta 2020 ¢e
biti finansirana istrazivanja s ciljem:

0 Postizanja efikasnosti koriS¢enja resursa i vode kao i fleksibilnosti ekonomije i
drustva na klimatske promjene,

O ZaSdtite i odrZivog upravljanja prirordnim resursima i ekosistemima, i

0 OdrZivo snabdjevanje i upotreba sirovina radi zadovoljavanja potreba rastu¢eg broja
populacije sa postoje¢im prirodnim resursima i ekosistemima na planeti.

S tim u vezi, istrazivacki i inovativni napori bi trebali biti usmjereni prema sljede¢im linijama
aktivnosti:

o Borba protiv i adaptiranje na klimatske promjene,

O Zastita okoline uz odrzivo upravljanje prirodnim resursima, vodom, biodiverzitetom i
ekosistemima,

o0 Osiguranje odrzivog snabdjevanja ne-energetskim i ne-poljoprivrednim sirovinama,

0 Omogucavanje prelaska na zelenu ekonomiju i drustvo putem eko-inovacija,

0 Razvoj sveobuhvatne i odrZive globalne okolisSne observatorije i informacionih
sistema,

0 Kulturno naslijede (u pogledu zastite okoline, ne kulture).

Evropa u promjenjivom svijetu — inkluzivna, inovativna i reflektujué¢a drustva (Europe
in a changing world - inclusive, innovative and reflective societies) Pitanja nejednakosti i
druStvene izolovanosti (ekskluzije), visok procenat siromaStva i nezaposlenosti su neki od
kljuénih izazova u Evropi u ovoj oblasti. Podrska inkluzivnim, inovativnim i reflektuju¢im
drustvima predstavlja preduslov odrZive evropske integracije. Zbog toga ovaj izazov ima za
cilj jaanje i bolje razumijevanje Evrope kao zajednice drzava kroz rjesenja u kontekstu
velikih transformacija i rastuce globalne (op$te) meduzavisnosti drzava. Klju¢ne istrazivacke i
inovativne aktivnosti predvidenje prvim radnim programom su fokusirane na:

o Nove ideje, strategije i strukture upravljanja za prevazilaZzenje krize u Evropi
(fleksibilna ekonomska i monetarna unija, agenda za rast EU, EU drudtvene politike,
buduénost evropskih integracija, nove tehnologije za javni sektor...).

0 Mlada generacija u inovativnoj, inkluzivnoj i odrzivoj Evropi (nesigurnost poslova,
mobilnost mladih, obrazovanje odraslih, drustveno i politicko angazovanje mladih
osoba, modernizacija javne administracije).

0 Reflektivna drustva: prenos evropskog kulturnog nasleda, koris¢enje proslosti, 3D
modelovanje pristupa evropskim kulturnim dobrima.
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0 Evropa kao globalni igra¢: fokusiranje istrazivacke i inovativne saradnje sa tre¢im
zemljama, novi geopoliticki red na Mediteranu, evropskom isto¢nom partnerstvu i
ostalim tre¢im zemljama.

o Novi oblici inovativnosti u javnom sektoru, otvorene vlade, poslovni modeli
inovativnosti, drustvena inovativnost zajednice, IKT za ucenje i inkluziju...

o Bezbjedna drustva - zastita sloboda i bezbjednosti Evrope i njenih gradana (Secure
societies - protecting freedom and security of Europe and its citizens) Borba protiv
kriminala i terorizma danas zahtjeva nove tehnologije i kapacitete koji bi se koristili u borbi
protiv raznih oblika kriminaliteta uklju¢ujuci i sajber-terorizam. Potrebno je razumjeti ideje i
vjerovanja terorista kako bi se izbjegli moguéi oblici konfrontacija, a posebno prijetnji u avio
saobracaju. Zastita granica Evropske unije zahtjeva razvoj modernih sistema, opreme, alata,
procesa i metoda za brzu identifikaciju osoba. Ovo podrazumijeva i lanac provjere
bezbjednosti u kontekstu evropske carinske politike i Sengenskog sporazuma. Posebno vazan
aspekt je tzv. digitalna bezbjednost Ciji je izazov povecanje bezbjednosti i sigurnosti
postojecih aplikacija, servisa i infrastrukture integrisanjem vrhunskih bezbjednosnih rjesenja i
procesa u koje su ukljuceni svi relevantni faktori: javna uprava, pravne agencije, operateri,
provajderi IKT usluga, proizvodaci IKT opreme ali i sami gradani. Primarni ciljevi izazova
bezbjednog drustva su:

0 Unapredenje fleksibilnosti drustva u odgovoru na prirodne i katastrofe izazvane od
ljudi, od razvoja novih alata za upravljanje kriznim situacijama do komunikacijske
interoperabilnosti, te razvoj novih rjeSenja za zastitu kriti¢ne infrastrukture;

0 Borba protiv kriminala i terorizma od razvoja novih forenzickih alata do zastite od
eksploziva;

0 Poboljsanje grani¢ne sigurnosti od poboljSanja zastite morskih granica do podrske
eksternim bezbjednosnim politikama EU ukljucujuéi prevenciju konflikta i izgradnju
mira;

0 Pruziti poboljSanu sajber-bezbjednost pocevsi od sigurne razmjene informacija do
novih modela osiguranja.

Pored ova tri osnovna stuba programa Horizont 2020, kao posljedica daljih usaglaSavanja interesa

naucne zajednice i politickih struktura Evropske unije kreirani su dodatni specifi¢ni programi u
sastavu ovog sveobuhvatnog programa.
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Slika 7. Definisanje bioekonomije u programu Horizont2020%

2.4. Pilot program ,,Brzi put do inovacije“ (Fast Track to Innovation Pilot -
2015-2016)

Pilot program brzog puta do inovacija (FTI) ima za cilj da finansira prijedloge istrazivaca za trzistu
inovativno bliske aktivnosti u bilo kojoj oblasti tehnologije ili primjene. Ovo je tzv. ,bottom-up*
mjera u kojoj ideje za unapredenje dolaze od istrazivaCa, a ne od institucija Evropske komisije.
Ovakva tematska otvorenost i mogucénost uceS¢a razliCitih aktera da zajednicki rade na izradi i
isporuci inovativnog rjeSenja na trziste ili u druStvo ima transdisciplinarni karakter, a realizuje se
inter-sektorskom saradnjom, odnosno direktnom saradnjom industrije i akademskih institucija. Cilj je
da se:

- smanji vrijeme od ideje do trZista,

- stimuliSe u¢esce aplikanata koji prvi put ué¢estvuju u EU istrazivackim projektima, i

- povecaju investicije privatnog sektora u oblast istrazivanja i inovativnosti.

Predvideno je da ove prijedloge projekata podnose konzorcijumi institucija koje ¢ine 3-5 pravnih lica
iz najmanje tri razli¢ite zemlje ¢lanice EU ili pridruzene zemlje programu Horizont 2020. Pilot
pozivom c¢e biti finansirane akcije koje su poslovno orijentisane jer je potrebno da one pruze
obecavajuée inovativne ideje koje se veoma lako mogu plasirati na trziste. Stoga je veoma znacajno
ucesce preduzeca (industrije) koja trebaju brzo da ucine taj posljednji korak plasiranja na trziste u
roku od 3 godine od pocetka projekta. Uces¢e industrijskog sektora ¢e biti podrzano time Sto ¢e
najmanje 60% projektnih sredstava biti alocirano na industrijske partnere ili kao uslov uspjeSne
aplikacije ¢e biti da 2/3 partnera budu iz industrijskog sektora.

2L preuzeto od: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/bioeconomy
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Prijedlozi projekata trebaju biti izgradeni na bazi poslovnog (biznis) plana i fokusirani prvenstveno na
postizanje visokog uticaja, §to znaci da kod ocjenjivanja moraju imat minimum 4 od 5 bodova za
kriterijum ,,Uticaj* (,,Impact®). Ukoliko ovo nije slucaj, ocjenjivanje izvrnosti i implementacije se
neée ni obavljati. Pored ovog, ogranicavajuéi faktor ¢e biti u¢esce industrijskih partnera i alokacija
budzeta prema njima, kao i polni balans predstavnika institucija u konzorcijumu. Kao i u drugim
inovativnim akcijama, kontribucija (uce$ce) evropskog finansiranja je fiksirano na 70% opravdanih
troskova, dok je okvirna kontribucija po akciji predvidena u iznosu od 1-2 miliona evra, a samo u
izuzetno opravdanim slucajevima i do 3 miliona evra.

Predvidena dinamika realizacije ove mjere jeste, objavljivanje poziva za podnosenje projekata tokom
januara 2015% sa tri roka za ocjenjivanje, odnosno tri roka za podnosenje prijedloga:

- Prvirok za podnosenje — 29.4.2015,

- Drugi rok za podnosenje — 1.9.2015,

- Tre¢i rok za podnosenje — 1.12.2015.

- Triroka tokom 2016.godine bi¢e naknadno oglasena.

2.5. Sirenje izvrsnosti i ué¢e$éa (Spreading Excellence and Widening
Participation)

Specifi¢ni cilj ovog programa jeste puna eksploatacija i Sirenje rezultata i koristi od inovativno
vodene ekonomije u svim zemljama ¢lanicama, u skladu sa principom izvrsnosti. Drugim rije¢ima,
ove akcije imaju za cilj da maksimiziraju i da daju indirektnu Kkorist investicijama uloZenim u
istraZzivanje i inovativnost u ostalim segmentima programa Horizont 2020, koji ¢e omoguditi
evropskoj oblasti istrazivanja da funkcioniSe na jednostavniji i homogeniji naéin dozvoljavajuéi
optimizaciju pojedinacnih prednosti zemalja ¢lanica EU. Ovo je veoma bitno iz razloga $to je uoc¢eno
da su putevi ekonomskog rasta, razvoja i konkurentnosti usko povezani sa veliCinom investicija u
istrazivanje i razvoj.

Kako bi se pravilno adresirali ovi izazovi, ovim programom se uvode posebne mjere na Sirenju
izvrsnosti i uceSca posebno prema zemljama clanicama koje nisu uspjeSne u istrazivanju i
inovativnosti, a u skladu sa novom kohezionom politikom za programirani period 2014-2020.

Ovaj program se realizuje kroz razlicite akcije:

e Akcija udruzivanja (Teaming action) — Ove akcije predstavljaju oblik udruZivanja
naprednih istrazivackih institucija sa manje uspje$nim institucijama, agencijama, udruZenjima
ili regionima radi kreiranja ili nadgradnje postoje¢ih centara izvrsnosti. Ovo je nova stavka u
okvirnim programima koja treba da osigura mogucnosti ukljuc¢ivanja manje uspjesnih u
potencijalno kvalitetna partnerstva i nove oblike saradnje. Na ovaj na¢in manje uspje$ni mogu
da prenesu znanja i prakse sa iskusnijih i1 uspjesnijih institucija organizovanjem zajednickih
projekata od obostranog interesa i uspostavljanjem dugorocne saradnje. Prvi korak je
uspostavljanje zdravog biznis plana na kojem bi pocivala buduca saradnja takvog centra za
koji se daje iznos od 500.000 evra po projektu. Ukoliko biznis plan zadovolji evaluaciju, u
narednom koraku radi se viSemilionskim grantovima zavisno od tipa saradnje i broja
ukljucenih institucija.

e Bilateralno udruZivanje (Twinning action) — Ove akcije predstavljaju kratkoro¢na
partnerstva s ciljem unapredenja znanja i vjestina manje iskusnih institucija. DefiniSu se za
odredenu oblast istrazivanja i provode na iskusnijoj instituciji uz uce$¢e najmanje dvije
vodece institucije u Evropi. Twinning akcije su veoma poZeljne za institucije sa veoma malo
ili bez iskustva u realizaciji projekata iz okvirnih programa, budu¢i da se na ovaj na¢in mogu
ojacati kapaciteti te institucije za referentnost i kvalitetno ucescée u istrazivackim projektima.

22 pogledati poziv na: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-ftipilot-
2015-1.html
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o ERA Predsjedsjedavajuc¢i (ERA Chairs) — Ova akcija je pocela kao pilot u Okvirnom
programu 7 i bila je veoma dobro prihva¢ena od strane institucija. Cak je i jedna BiH
institucija prijavila projekat u ovoj akciji, ali na Zalost njihov prijedlog nije finansiran. Naime,
ova Sema ima za cilj da omoguc¢i istrazivackim institucijama da privuku visoko kvalitetan i
uspjesan istrazivacki kadar, bilo da se radi o stranim istraziva¢ima ili istrazivaima iz
dijaspore, kako bi se nacinile strukturne i kvalitativne promjene radi postizanja istrazivacke
izvrsnosti institucije u odredenoj istrazivackoj oblasti. SuStina je angazovati kvalitetnog
stru¢njaka sa jakom reputacijom i referencama ciji bi zadatak bio da od postojeceg i novo
angazovanog osoblja kreira tim istrazivaca koji bi svojim djelovanjem poboljsali istrazivacke
kapacitete i uslove za istrazivanje na instituciji. ERA Predsjedavajuc¢i se bira na osnovu
javnog poziva usmjerenog prema inostranim istraziva¢ima.

e Politicka podrska (Policy Support Facility) — predstavlja akciju koja je okrenuta prema
donosiocima odluka na nacionalnom ili regionalnom nivou s ciljem da poboljsa ili kreira,
implementira i ocijeni nacionalne ili regionalne politike u oblasti istrazivanja i inovativnosti.
Provodi se na dobrovoljnoj bazi putem savjetovanja sa iskusnim ekspertima koji ovim
vlastima daju potrebno znanje, uvid u medunarodna iskustva, metodologije i alate za
sprovodenje politika kao i namjenske savjete za poboljsanje ovih politika.

e Podr$ka pristupu medunarodnim mreZama istrazivacke i inovativne izvrsnosti
(Supporting access to international networks for excellent researchers and innovators) -
Ovom akcijom se finansiraju istrazivacke institucije kojima nedostaje ukljucenost u evropske
i medunarodne istrazivatke mreze. Jedna od takvih mreZa je i COST? koja je ustanovljena
jos davne 1971.godine u svrhu povezivanja institucija radi ostvarivanja naucne i istrazivacke
saradnje.

o Jacanje strukture nacionalnih kontakt ta¢aka (Strengthening NCPs) — Ovom akcijom se
finansiraju projekti internog osposobljavanja nacionalnih kontakt tagaka (NCP)** u ovoj
oblasti kako bi kvalitetnije pruzali usluge klijentima kao i radi osiguranja tehnicke podrske
aplikantima. Ovo su namjenski projekti pa se u njima ne mogu pojavljivati institucije koje
nisu domacin ovoj NCP. Sli¢na praksa se primjenjuje i u drugim tematskim programima (npr.
MSCA, ERIs)

2.6. Nauka u i za drustvo (Science with and for Society)

Sustina ovog specifi¢nog programa jeste omoguditi izgradnju efektivne saradnje izmedu naucnih
institucija i drustva u cjelini, omoguciti angazovanje novih talenata za nauku i omoguciti povezivanje
naucne izvrsnosti sa drustvenom svijesti i odgovornosti. Ovim instrumentom ¢e se adresirati evropski
drustveni izazovi, kojih se doti¢e program Horizont 2020, izgradujuéi kapacitete i razvojem
inovativnih pristupa u povezivanju nauke i druStva. Cilj je uciniti nauku atraktivnijom posebno
mladim osobama, kao i povecati interes javnosti i drustva za istrazivanje i inovativnost, ali i podrzati
inicijative koje podrzavaju strategiju jednakosti polova. Posebno je bitno ukloniti potencijalne barijere
koje diskrimini$u nauénu karijeru zena i njihovo uéesc¢e u procesima odluc¢ivanja. Znaci, program ima
namjeru da stimuliSe djevojke i Zene da studiraju nauke i da svoju karijeru grade u istraZivanju.
U¢initi nau¢no obrazovanje i karijeru atraktivnu mladim ljudima je veoma tezak i ambiciozan
zadatak. To je veoma kompleksan posao kojim se nastoji drasticno poboljSati ukupna naucno-
tehnoloSka opismenjenost drustva, posebno mladih ljudi. U svrhu olak3avanja pristupa nau¢noj
karijeri 1 priblizavanju nauénog trziSta rada budu¢im naucnicima i istraziva¢ima omogucava
panevorpska inicijativa EURAXESS. “EURAXESS — Researchers in Motion”® je jedna od
inicijativa evropskog istrazivackog prostora (ERA) i predstavlja operativnu stranu evropske strategije
kojom se adresiraju barijere za mobilnost istrazivaca u Evropi i kojom se traze nacini poboljSanja

2 COST - European Cooperation in Science and Technology, pogledati vise na: http://www.cost.eu

2 Nacionalne kontakt tatke (NCP) imenuje nadlezna drzavna institucija s ciljem da budu prva ruka informacija prema
istrazivackoj zajednici i kao tehnicka pomoc¢ istrazivacima koji se Zele angazovati u pripremi projekata u okvirnim
programima. U BiH od 2009.godine funkcioniSe mreZa NCP-jeva. Pogledati na: http://www.ncp.ba

% pogledati vise na : http:/ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/general/index
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razvoja Kkarijere istrazivaca. Od 2010.godine i BiH implementira ovu incijativu putem krovne
institucije EURAXESS Centar BIH.

Namjenjen je svim faktorima drustva — istraziva¢ima, gradanima, donosiocima odluka, preduzec¢ima,
nevladinom sektoru i drugima — da u istrazivac¢kim i inovativnim procesima zajednicki rade na boljem
povezivanju rezultata ovih procesa sa opStim vrijednostima, potrebama i ocekivanjima evropskog
drustva. Ovakav pristup istraZivanju i inovativnosti hazvan je odgovorno istraZivanje i inovativnost -
Responsible Research and Innovation (RRI)?’. Uopste, RRI treba da pomogne implementaciju
istrazivacke i inovativne politike koja ima za cilj da se:

- U istrazivacke i inovativne aktivnosti ukljuci Sto Siri sloj drustva,

- Poveca dostupnost naucnih rezultata,

- Osigura jednakost polova kako sa aspekta istrazivatkog procesa tako i sa aspekta sadrZaja

istraZivanja,
- Uzme u obzir eticka dimenzija, i
- Promovisu formalni i neformalni oblici nau¢ne edukacije.

Posebno interesantna inicijativa Evropske komisije jeste ,,Otvorena nauka®, ili ,,Nauka 2.0*, kojom se
nastoji da se nauka i rezultati istraZivanja, koji su finansirani javnim sredstvima, §to vise pribliZze
druStvu u cjelini — i drugim naucnicima, ali i javnosti radi Sto boljeg iskoriStenja tih rezultata.
,»Otvoreni pristup* (Open Access) ima za intenciju da sve rezultate istraZivanja nastale kao rezultat
projekata u okvirnim programima budu javno dostupni nakon ,,perioda mirovanja“ u svrhu daljeg
Sirenja znanja i dogradivanja postojecih rezultata. Na ovaj nacin se osigurava odrzivost i eksploatacija
rezultata s visokim potencijalom za dalje proucavanje i dalje inovativne korake koji ¢e rezultirati
efikasnim i efektivnim rezultatom — rjeSenjem nekog drustvenog izazova. Stoga, pored RRI ovim se
nastoji doprinijeti daljem razvoju ERA i Inovativne unije koje su dvije osnovne vodilje istraZivanja i
inovativnosti.

2.7. EvropskKi institut za inovacije i tehnologiju (European Institute of
Innovation and Technology - EIT)

EIT?® ima za cilj operacionalizaciju tzv. ,triple-helix pristupa kreiranjem novog okruZenja za
istraZivanje i inovacije u kojem bi ucestvovale institucije visokog obrazovanja, javne uprave,
preduzeca ali i druge istrazivacke institucije. U svrhu jaanja i promocije inovativnih kapaciteta
Evropske unije i njenih zemalja ¢lanica kao i radi adresiranja najvecih izazova sa kojima se suocava
evropsko drustvo, u periodu od 2014. do 2020.godine EIT ¢e imati na raspolaganju 2.7 milijardi evra.

Ovo je jedna od prvih i vodec¢ih evropskih inicijativa u kojima se jaca veza izmedu obrazovanja i
preduzetniStva u oblasti istrazivanja i inovativnosti, a glavni oslonac inicijative jesu tzv. zajednice
znanja i inovativnosti (Knowledge and Innovation Communities — KICs®). Putem njih EIT razvija i
testira nove modele pristupa inovacijama, njihovom upravljanju, finansiranju i plasiranju u Evropi.
KIC predstavlja jaku zajednicu vrhunskih ,,igraca® u oblasti inovativnosti koji saraduju na odredenoj
tematskoj oblasti, a u skladu sa principima izvrsnosti i posvecenosti radu kako bi se postigao
panevropski uticaj.

U veoma kratkom vremenu, EIT i njegove postojece zajednice (KIC) su postigli rezultate koji su
obecavajuci za ovu inicijativu. Rezultat njihovog rada jeste obuka vise od 1000 studenata i kreiranje

vise od 100 ,,start-up* preduzeca koji su na trziste izbacili vise od 400 proizvoda i usluga.

Prva tri KIC-a su osnovana tokom 2010.godine, a to su bile zajednice za :

% pogledati na : http://euraxess.ba
" pogledati vise na: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-research-innovation

28 pogledati na: http://eit.europa.eu/eit-community
% O KIC pogledati vige na: http:/eit.europa.eu/activities/innovation-communities/what-makes-kic-kic
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o Kilimatske promjene (Climate change - Climate KIC),
e OdrZivu energiju (Sustainable energy - KIC InnoEnergy), i
e IKT inovativnost (ICT innovation - EIT ICT Labs).

U narednom periodu do 2020.godine EIT ¢e pokrenuti joS 5 novih zajednica, a to su:

- Inovacije za zdravo Zivljenje i aktivno starenje (Innovation for healthy living and active
ageing — tokom 2014)

- Sirovine — odrzivo istrazivanje, ekstrakcija, obrada i reciklaza (Raw materials — sustainable
exploration, extraction, processing and recycling — tokom 2014)

- Proizvodnja sa dodatnom vrijednosti (Added-value manufacturing — tokom 2016),

- Hrana za budué¢nost — odrzZivi lanac snabdjevanja od resursa do konzumenata (Food4Future —
sustainable supply chain from resources to consumers — tokom 2016), i

- Urbana mobilnost (Urban mobility — tokom 2018).

EIT-ova $ema regionalne inovativnosti® (EIT Regional Innovation Scheme — EIT RIS) predstavlja
nacin na koji EIT osigurava ucesce Sire naucne zajednice u svojim aktivnostima. Cilj EIT RIS jeste da
u svijet inovacija uklju¢i ostale partnere koji nisu dio KIC partnerstva — angazovanje ostalih
kompanija, univerziteta, laboratorija i drugih partnera koji mogu pomoc¢i ili su ve¢ na neki nacin
pomagali rad ovih zajednica.

2.8. EURATOM

Program Euratom® predstavlja poseban dio okvirnih programa ¢&iji je cilj finansirati istraZivanja i
inovacije u oblasti atomskih (nukleranih) istrazivanja i obuCavanja. Program je usmjeren na
kontinuirano poboljSanje nuklearne sigurnosti, bezbjednosti i zaStite od radioaktivnog zracenja, a
posebno na pruzanje doprinosa dugoro¢noj ,,dekarbonizaciji“ energetskog sistema na bezbjedan,
siguran i efikasan nacin.

Indirektne akcije programa EURATOM se fokusiraju na dvije kljucne istrazivacke oblasti:
e izucavanje nuklearne fisije i zastite od zracenja, i
e izucavanje nuklearne fuzije s ciljem razvoja i iskoris¢enja plazma fuzijskog goriva (,,magnetic
confinement fusion®)

Ovaj program, za razliku od prethodno opisanih, jak naglasak stavlja na razvoj nuklearnih vjestina i
kompetencija. Nastojanje je da se Evropa ukljuci u svjetsku trku po pitanju nuklearnih istrazivanja, ali
i da stavi Evropu u funkciju klju¢nog faktora, ako ne i lidera u ovoj istrazivackoj oblasti. Posebno su
vazna istrazivacka pitanja u pogledu nuklearne bezbjednosti i upravljanja nuklearnim otpadom koji
posljednjih godina imaju velikog medijskog odjeka zbog neadekvatnih metoda skladistenja i Cuvanja.
Takode, nedavni problemi sa japanskim i drugim nuklearnim elektranama daju dodatnu tezinu ovom
programu radi pronalaZenja Sto efikasnijih rjeSenja u upotrebi nuklearne energije u enegetskom
sektoru. Posebno, od veoma vaznog interesa jeste upotreba nuklearnih tehnologija u medicini u
dijagnosticke svrhe i lijeCenje bolesti i oboljenja, tzv. oblast nuklearne medicine.

Po pitanju istraZivanja fuzije pozivi za projekte ¢e imati za cilj da finansiraju projekte koji ¢e raditi na
prelasku sa Ccisto akademskih istrazivanja na prakticna naucna pitanja dizajna, izgradnje i
operativnosti budu¢ih postrojenja kao $to je npr. ITER® Ovim ée biti omoguéen napredak u
proizvodnji elektri¢ne energije iz procesa fuzije.

Kako bi se postigli ovi ciljevi, aktivnosti oko nuklearnih istrazivanja ¢e biti dodatno podrzana
donoSenjem fleksibilnijeg zakonodavstva i jednostavnijim pristupom dostupnim sredstvima

% pogledati na: http:/eit.europa.eu/activities/outreac/eit-regional-innovation-scheme-ris
3! pogledati na: http:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/euratom

%2 pogledati na : http://www.iter.org
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finansiranja ovih istraZivanja bez obzira na tip institucije i sektor u kojem djeluje. Glavni prioriteti
EURATOM Programa po pitanju istrazivanja i obucavanja ¢e biti:
- podrska bezbjednosti nuklearnih sistema,
- doprinos razvoju bezbjednih dugoro¢nih rjeSenja za upravljanje radioaktivnim otpadom,
- podrska razvoju i odrZivosti nuklearne ekspertize i izvrsnosti u EU,
- podrska zastiti od zracenja i razvoj medicinske primjene zrac¢enja ukljucujucéi izmedu ostalog
bezbjedno i sigurno snabdjevanje i upotrebu radioizotopa,
- napredovanje u oblasti demonstracije izvodivosti fuzije kao izvora elektriGne energije
iskori$¢avanjem postojecih i buduéih fuzijskih postrojenja,
- postaviti temelje za buduce elektrane zasnovane na fuziji razvojem materijala, tehnologija i
konceptualnog dizajna,
- promovisati inovativnost i industrijsku konkurentnost,
- osigurati dostupnost i upotrebu istrazivacke infrastrukture od panevropske vaznosti.

2.9. ZdruZeni istrazivacki centri (Joint Research Centres - JRC)

Generalni direktorat (DG) JRC* je dio Evropske komisije koji pruza nau¢nu i tehni¢ku ekspertizu
potrebnu za donoSenje velikog broja evropskih politika. To je jedino tijelo Evropske komisije koje
»in-house* (unutar institucije) provodi nau¢no-istrazivacke aktivnosti. Svojim radom JRC podrzava
vise od 20 politika razli¢itih generalnih direktorata Evropske komisije putem:

- predvidanja politika: identifikovanje novonastajucih pitanja, predvidanje buducih politickih
potreba i doprinos uspostavljanju agendi rada Evropske komisije,

- formulisanja politika: JRC daje nau¢ne dokaze koji omogucavaju politike DG-a u svim
fazama meduinstitucionalnog procesa odlucivanja i poredenje uticaja razlicitih politickih
opcija kao i amandmana koje predlaZze Savjet Evrope ili evropski Parlament,

- implementacije politika i njihovog ocjenjivanja: JRC omogucava neometanu realizaciju i
monitoring brojnih politika razvojem razliCiti indikatora, odrZzavanjem baza podataka i
informacionih sistema, uspostavljanjem EU referentnih laboratorija, observatorija, mreza itd.
kao i u post-evaluaciji efekata implementiranih politika.

SjedisSte JRC-a je u Briselu, gdje se nalazi 10 direktorata od kojih su 7 istrazivacki instituti locirani u 5
evropskih drzava — Italija, Svajcarska, Belgija, Holandija i Spanija. JRC je nacinio vise od 140 on-line
baza podataka o razliCitim aktivnostima i pitanjima kao npr. baza podataka o emisijama za globalna
atmosferska istrazivanja (Emission Database for Global Atmospheric Research - EDGAR*), vise
centara znanja i observatorija kao i veliki broj ekonomskih, bio-fizi¢kih i nuklearnih modela.

Istrazivacki centri JRC su:
- Institut za referentne materijale i mjere (Institute for Reference Materials and
Measurements - JRC-IRMM), Geel, Belgija;
- Centar zajednice za istrazivanja (JRC ital. Centro comune di ricerca) koji objedinjuje viSe
naucnih instituta, a svi smje$teni u gradu Ispra, Italija:
o Institut za okolinu i odrzivost (Institute for Environment and Sustainability - IES);
0 Institut za zdravstvo i zastitu potrosaca (Institute for Health and Consumer Protection

- IHCP);
0 Institut za zaStitu i sigurnost gradana (Institute for Protection and Security of the
Citizen - IPSC);

o dijelovi Instituta za energiju i transport (Institute for Energy and Transport - IET);
o dijelovi Instituta za transuranijumske elemente (Institute for Transuranium Elements -
ITU);
- Institut za transuranijumske elemente (Institute for Transuranium Elements - ITU) je
smjeSten u mjestu Karlsrue, Njemacka;

 pogledati vise na: https://ec.europa.eu/jrc/
3 pogledati vise na: http://edgar.jrc.ec.europa.eu
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- Institut za energiju i transport (Institute for Energy and Transport - IET) u gradu Peten,
Holandija; i

- Institut za studije potencijalnih tehnologija (Institute for Prospective Technologies Studies
- JRC-IPTS) u gradu Sevilja, Spanija.

IRMM
IET
Ha e U
BruE::Ils
Karlsruhe
IPTS Ispr:a
IHCP
Seville
IPSC ISM

IES

Slika 8. Geografski razmjestaj JRC-jevih institute u Evropi®

Instituti koji rade u sastavu JRC-ja predstavljaju referentne institucije u svojim oblastima, pa stoga
saraduju sa vise od 1000 organizacija Sirom svijeta ¢iji naucnici dolaze na institute kako bi pristupili
opremi i znanju kroz razlicite projekte saradnje. Trenutno JRC je uspostavio istrazivacke prioritete:

- Poljoprivreda i globalna bezbjednost hrane,

- Ekonomska i monetarna unija,

- Nisko-karbonska ekonomija i efikasnost resursa,

- Jedinstveno trZiste, rast, poslovi i inovacije,

- Nuklearna sigurnost i bezbjednost, te sigurnost i bezbjednost javnog zdravstva.

2.10. Evropska partnerstva za inovativnost (European Innovation
Partnerships - EIPs)

Evropska partnerstva za inovacije (EIP)*® predstavljaju evropsku inicijativu koja je pokrenuta
drustvenim izazovima a koje se fokusiraju na dru$tvene Koristi i ubrzanu modernizaciju razli¢itih
sektora i trZiSta. Sustina EIP jeste da poveZe kapacitete cijelog lanca istraZivanja i inovativnosti na
svim nivoima s ciljem:

- Jacanja napora uloZenih u istraZivanja i razvoj,

- Koordinacije investicija u demonstracijske i pilot aktivnosti,

- Pretpostavljanja i pracenja neophodne regulative i standarda,

- Mobilisanja ,,zahtjeva“ posebno putem bolje koordinacije javnih nabavki kako bi se osiguralo

da svaki napredak brzo dospije na trZiste.

Zadatak EIP je da ove korake dizajnira i provede paralelno, a ne jedan za drugim kako je to trenutno
sluc¢aj, a s ciljem smanjenja vremena koje protekne od ideje do trziSta. Stoga, EIP usmjerava,

% Preuzeto sa sajta https://ec.europa.eu/jrc/en/about/jrc-sites
% pogledati vise na: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=eip
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pojednostavljuje i bolje koordini$e postojece instrumente i inicijative radi postizanja boljih rezultata.
EIP je organizovan samo u nekoliko oblasti i sastoje se od aktivnosti u kojima je intervencija vlasti
jasno opravdana kako bi se ciljevi brze i efikasnije postizali.

European Innovation European Innovation European Innovation
Partnership Partnership :

 Active & Healthy

5

European Innovation European Innovation
arnership O aninershi

Slika 9. Pet evropskih inovativnih partnerstava

Koncept EIP-a daje strateski pristup inovacijama koji je utemeljen u strategiji Evropa 2020 i njenom
stubu Inovativna unija. Prvi cilj EIP je adresiranje druStvenih izazova kojim ¢e se do¢i do postizanja
drugog cilja odnosno poboljsanja evropske konkurentnosti prema izazovima globalizacije i trenutnih
fiskalnih ogranicenja.

Shodno strategiji Evropa 2020 inovacije znacajno pomazu rjeSavanje drustvenih izazova s kojima se
danas suoc¢ava evropsko drustvo. Sposobnost odgovora na ove izazove odredice i evropsku buduénost
nakon programa Horizont 2020 i ovog budZetskog okvira. Zbog veli¢ine ovih izazova potrebna je
jedinstvena i kolektivna akcija svih potencijalnih saradnika koji bi se okupili na onim evropskim
snagama i prednostima koje bi omogucéile nove moguénosti za rast i napredak na globalnom trzistu.

2.11. Evropske tehnoloske platforme (European Technology Platforms -
ETPs)

Evropske tehnoloske platforme (ETP)® su forumi kojima upravljaju industrijski partneri s ciljem
razvoja kratkoroc¢nih i dugoroc¢nih istrazivackih i inovativnih agendi i mapa puteva za akcije na
evropskom ali i na nacionalnim nivoima, bez obzira na prirodu finansiranja. ETP su formirani 2003.
godine nakon $to je Savjet Evrope uputio poziv za jaanje evropske istrazivacke oblasti ,kreirajuci
ETP i povezujuéi tehnolosko znanje, industriju, regulatore i finansijske institucije radi razvoja
strateskih agendi za vodece tehnologije*. U programu Horizont 2020, ETP je prepoznat kao dio
eksternog savjetodavnog i druStvenog angaZovanja potrebnog za implementaciju ciljeva programa.
Forumi i mreze su veoma bitni zbog trziSta koje je pokreta¢ inovativnosti. Mreze omogucavaju
otvorenije  modele inovativnosti pomazuc¢i poboljSanje individualnih inovativnih kapaciteta
udruZivanjem snaga s ciljem ostvarivanja inovacije. IstraZivanja su pokazala da preduzeéa koja
saraduju na razvojno istrazivackim projektima pokazuju veéi stepen inovativnosti, a ovo je posebno
ta¢no za visoko tehnoloski intenzivne industrije koje zavise od kompleksnih baza znanja. Stoga mala
preduzeca imaju velike koristi od ovih mreza, prevazilazec¢i time problem veli¢ine preduzeca.

Do sada je Evropska komisija priznala 36 ETP-a koji su pokrivali Sirok spektar tehnologija. Pet
institucionalnizovanih javno-privatnih partnerstava koje se odnose na Zajedni¢ke tehnoloske
inicijative su izrasle iz ETP-a. ETP je glavni partner Evropske komisije po pitanju razvoja Cetiri
ugovorena javno-privatna partnerstva nastala u Sedmom okvirnom programu i Sest Evropskih
industrijskih inicijativa koje se nalaze u sastavu StrateSkog plana energetskih tehnologija (European
Industrial Initiatives of the Strategic Energy Technology (SET) Plan).

%7 pogledati vise na: http://cordis.europa.eu/technology-platforms/home_en.html
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Slika 10. Lista pojedinaénih ETP®

ETP su klju¢ni element evropskog inovativnog ekosistema koji pomaZzu da se Evropa pretvori u
Inovativnu uniju. Kao takve ETP imaju holisti¢ki pristup na identifikovanju puteva komercijalizacije
istrazivackih rezultata dajuci istovremeno i strateski uvid u trziSne potrebe, potencijale i mogucnosti.
ETP ¢e raditi na:

Razvoju strategija i pruzanju koherentnih poslovnih analiza uskih grla u istraZivanju i
inovacijama koje se odnose na drustvene izazove i industrijsko liderstvo - strateSka funkcija,
Mobilisati industrijske i ostale klju¢ne aktere u EU u partnerstu a na zajednickim prioritetima
— pokretacka funkcija,

Dijeliti informacije i omoguciti prenos znanja na razne aktere u EU — diseminacijska funkcija.

Ciljevi ETP ¢e biti postignuti putem:

Razvoja strateskih istrazivackih i inovacijskih agendi ukljucujuéi i tehnoloske mape puta i
njihove implementacijske planove, uzimajuéi u obzir korespondiraju¢e sektorske ciljeve i
potencijalni ekonomski, drustveni i okolisni uticaj;

Davanja podrSke industrijskom uce$¢u u programu Horizont 2020 i pomazuéi Sire
ukljucivanje i izgradnju kapaciteta u zemljama ¢lanicama putem saradnje sa drugim mrezama.
Ovim bi se identifikovale moguénosti za partnerstva u okviru istrazivackih i inovacijskih
strategija za pametnu specijalizaciju (Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisation) implementiranih u kontekstu evropske kohezione politike (EU Cohesion
policy);

Identifikovanja moguénosti za medunarodnu saradnju i razvoj neophodnog razumijevanja radi
olaksavanja buduce saradnje;

% Preuzeto sa sajta: http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
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- PruZzanja moguénosti umreZavanja i sa drugim ETP-ima na adresiranju medusektorskih
izazova 1 promociji otvorenijih modela inovativnosti pruzanjem moguénosti za susretanje
aktera, razmjenu znanja i ostvarivanje novih kontakata radi razvoja novih ideja za rad u
partnerstvu; i

- Olaksati formiranje novih partnerstava koji koriste ETP ekspertizu za, npr. identifikovanje
strana koje mogu zajednicki raditi na iskori§¢avanju rezultata istrazivackog projekta ili da
adresiraju specifican izazov.

Tabela 1. Okvirni pregled budzeta programa Horizont 2020*

| Kategorija Iznos (milion EUR)
| \ IZVRSNA NAUKA 24 4411
Evropski istrazivacki savjet (ERC) 13 094,8
Buduce i nastajuée tehnologije (FET) 2 696,3
Marie Sktodowska-Curie akcije 6162,0
Istrazivacke infrastructure 2 488,0
Liderstvo u omogucavajuéim i industrijskim tehnologijama 13557,0
Pristup rizicnom finansiranju 2842,3
Inovacije u MSP 616,2
Zdravlje, demografske promjene i dobrobit 74718
Bezbjednost hrane, odrziva poljoprivreda i Sumarstvo, morska, pomorska i 38514
istrazivanje kopnenih voda, i bioekonomija
Sigurna, Cista i efikasna energija 59312
Pametan, zelen i integrisan transport 6 339,4
Klimatske akcije, okolina, efikasnost resursa i sirovina 3081,1
Evropa u promjenjivom svijetu — inkluzivna, inovativna i reflektivna drustva 1309,5
Sigurna drustva — zastita slobode i sigurnosti Evrope i njenih gradana 1694,6

IV Sirenje izvrsnosti i prodirenje u¢e¥¢a 816,5
V | Naukasaiza dru$tvo 4622
V1 | Ne-nuklearne direktne akcije ZdruZenog istrazivackog centra (JRC) 1902,6

VIl | Evropski instituti za inovacije i tehnologiju (E1T) 27114
| UKUPNO 77 028,3

%9 1zvor: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/fp/h2020-eu-establact_en.pdf
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POGLAVLJE 3. PRIPREME ZA
PODNOSENJE PROJEKTNE
APLIKACIJE - KONTEKST | PRAVILA
PROGRAMA HOROZONT 2020

3.1. Definisanje Istrazivackih Prioriteta u HORIZONTU 2020

Kako bi istrazivaci u potpunosti razumjeli kontekst implementacije EU politika i kreiranja EU
finansijskih programa, moraju zapravo da poznaju sam nacin ,,razmi$ljanja“ EU institucija u Briselu.

Ono $to je osnovna karakteristika kod dizajniranja EU politika, pa i samih RTD*® politika, jeste
dugorocno planiranje za odredene Interesne oblasti EU, odnosno za odredene 1zazove (Challenges)
sa kojima ¢e se EU suo¢avati u narednom periodu. Moze se re¢i da su sve Politike EU dizajnirane
tako da su grupisane u Cetiri Interesne oblasti:

Gradani EU EU Industrijski
\ / sektor
EU
POLITIKE
.. / \ Medunarodna
Regije EU dimenzija

Slika 11. Centralna uloga evropskih politika

Prva oblast od interesa za EU jesu Gradani EU (EU Citizens). U mnogim strateSkim i programskim
dokumentima koje objavljuje Evropska komisija naglasava se vaznost istrazivanja i inovacija u korist
gradana i odredeni grupacija koje zaostaju u odnosu Evropski prosjek.

Druga veoma vazna oblast jesu Regije EU. Jedna od osnovnih specificnosti Finansijskih programa
EU jeste da oni nikada nisu fokusirani na drzave ¢lanice, nego na tzv. Regije. Evropska unija dizajnira
svoje finansijske programe upravo tako da se oni implementiraju na nivou regija. Evropska unija je,
racunajuc¢i samo njenih 28 Clanica, podijeljena na preko 270 Regiona. Inace, Regionalna Politika,
(Regional Policy) je jedna od najvaznijih EU investicionih politika u okviru koje se implementiraju
neki od najveéih EU finansijskih programa kao $to su Evropski regionalni razvojni fond (European
Regional Development Fund - ERDF), Kohezioni fond (Cohesion Fund - CF) i Evropski socijalni
fond (European Social Fund - ESF).

“0 |strazivanje i tehnolo3ki razvoj (RTD — Research and Technological Development)
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Tre¢a veoma vaZna oblast jeste Evropski industrijski sektor (poljoprivreda, IT, autoindustrija,
avioindustrija, biotehnoloski sektor, itd). Ono §to je specificnost ove oblasti jeste da su evropski RTD
finansijski programi fokusirani na cjelokupne EU industrijske sektore, dok su nacionalni ili bilateralni
RTD programi fokusirani na konkretne kompanije i regionalne potrebe odredenih drzava.

Posljednja oblast koja je ujedno i najveéi izazov za EU jeste Medunarodni nivo na kojem EU ima za
konkurente SAD, Kinu, Rusiju, Indiju, Japan i Brazil. U svoje posljednje dvije strategije (Lisabonska
strategija i Strategija Evropa 2020), EU je nastojala da, izmedu ostalog, definiSe plan suo¢avanja sa
globalnim izazovima i da obezbijedi privredni rast koji ¢e obezbijediti da njena ekonomija postane
najdinamicnija i najkonkurentija na svijetu. U tom smislu, EU istrazivaci se podsti¢u na saraduju na
Medunarodnom planu.

Evropska unija putem razli¢itih institucija kao $to su Eurostat i OECD skuplja i analizira obimne
informacije, koje se odnose na ekonomske, socijalne, regionalne, sektorske i druge pokazatelje unutar
EU i njenih ¢lanica. Na bazi tako obradenih informacija EU donosioci politika (EU policy makers)
definisu klju¢ne lzazove (Challenges) koji se vezuju za odredenu interesnu oblast.

Drustve.m Gradani EU EU Industr.
Izazovi sektor
EU Ekonomski i
POLITIKE Nauéni
Izazovi
Regije EU Me(:.lunar(.).dna
Regionalni dimenzija

Izazovi

Slika 12. Povezanost razli¢itih izazova i evropskih politika koje ih prate

Tek na bazi ovako definisanih, odnosno identifikovanih lzazova (Challenges) i adekvatno
postavljenih Politika, moze se skicirati struktura samog Programa Horizont 2020, kao i logicka
povezanost njegovih podprograma sa odgovaraju¢im Izazovima. Takode, na ovaj nacin moze se

vidjeti i nacin kako se globalno definisu istrazivacki prioriteti unutar jednog velikog EU programa kao
§to je HORIZONT 2020.

Dakle, svaki od Tri glavna Stuba (Pillars) u okviru programa HORIZONT 2020 dizajnirani su tako da
pruze adekvatan odgovor na identifikovane klju¢ne Izazove (Challenges) sa kojima ¢e se Evropska
unija suociti u narednom periodu 2014-2020.

Prvi Stub ,,Izvrsna nauka — Excellent Science* fokusiran je na klju¢ni Nau¢ni izazov (Science
Challenge) s ciljem da ojaca i proSiri izvrsnost nau¢ne baze EU i da konsoliduje Evropski istrazivacki

prostor (ERA) kako bi istrazivanje i inovacije u EU bilo $to konkurentije na globalnom nivou.

Drugi Stub ,,Industrijsko Liderstvo — Industrial Leadership* fokusiran je na klju¢ne Ekonomske
izazove (Economic Challenge) s ciljem da ubrza razvoj novih tehnologija i inovacija koje ¢e
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poduprijeti inovativna mala i srednja preduzeéa u EU kako bi postala $to konkurentnija na globalnom
nivou.

Treci Stub (Drustveni 1zazovi - Societal Challenges) fokusiran je, kako samo ime kaZze, na klju¢ne
Drustvene izazove (Social Challenge) u oblastima kao Sto su zdravlje, hrana, poljoprivreda, energija,
transport, klima, bezbjednost i inovativna drustva.

Pored toga, program HORIZONT 2020 treba sinergijski djeluje sa Strukturalnim fondovima EU za

inovacije i da pomogne jacanju istrazivacke infrastrukture EU u svakom pogledu (istrazivacka
postrojenja, resursi i servisi koje koristi istrazivacka zajednica).

HORIZONT 2020 — OKVIRNI PROGRAM ZA ISTRAZIVANJE I |

INOVACIJE
4 N 4 N
J T 1} EU R&I
STUB1I STUB II STUB III SIRUETT I S
FONDOVI
IZVRSNA INDUSTR. DRUSTVEN ZA INOVACIJE GLgﬁ;I:]OM
NAUEA LIDERSTVO IZAZOVI (SMART ’
SPECIALISATION)
|8 vy . J
Nautni Ekon. Dirusty.
Izmmv Izmmv Izmzav
4 / ..\1
q \ ( \ ( )
EU seltor EU sektor Gradani Medun.
NAUKA INDUSTRIJA EU dimenzija
_)J \a_ _) \H_ _,) |\ _/) \ _/I

Slika 13. Povezanost stubova programa Horizont2020 i izazova koje treba da rijeSe

3.2. Izbor istrazivacke teme u HORIZONTU 2020 (Call for proposal, Research
Topic)

Izbor prioriteta za istrazivacki projekat zavisi prije svega od same specijalizacije istrazivackog tima i
prethodnih iskustava u odredenoj nau¢no-istrazivackoj oblasti. Timovi i pojedinci koji imaju bogato
iskustvo u realizaciji EU projekata su svakako u odredenoj prednosti, posebno onda kada je potrebno
sastaviti dobar projektni konzorcijum i pronaci iskusne projektne partnere. No, i istrazivaci koji tek
pocinju svoju nau¢nu karijeru imaju moguénost da pripreme projektnu ideju i da je pretvore u odlicnu
projektnu aplikaciju koja ¢e zasluziti finansiranje od strane Evropske komisije.

Prvi i osnovni korak u pripremi svake projektne aplikacije jeste upoznavanje sa Radnim programom
(Work Programme). Moguénosti za finansiranje u programu HORIZONT 2020 su jasno definisane u
tzv. viSegodiSnjem radnom programu, dokumentu koji priprema Evropska komisija u okviru
legislative Programa HORIZONT 2020 i koji je nastao kroz proces strateSkog programiranja. Imajuci
u vidu da je HORIZONT 2020 sedmogodisnji program koji traje od 2014 do 2020, radni programi
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kreirani su tako da je prvo napravljen Strateski plan za trogodi3nji period 2014-2016, a na bazi takvog
StrateSkog plana su potom dizajnirani prvi dvogodisnji Radni programi u HORIZONTU 2020. Takvi
prvi Radni programi su potom definisali sadrZaj poziva za prijavu projekata (Call for Proposals) za
2014 i 2015 godinu. Ovaj proces ,,viSegodiSnjeg* programiranja ¢e se ponoviti i za naredne dvije
godine (2016 i 2017 godinu) te za finalni Programski period 2018-2020 godinu.

Vazno je napomenuti da se ovaj proces viSegodiSnjeg programiranja odnosi samo na tzv. ,, Top-
Down* (od vrha prema dole) Radne programe, odnosno one programe gdje istrazivacke oblasti i
konkretne projektne teme definiSe Evropska komisija. Dakle, u ovakvim radnim programima
istraziva¢i nemaju mogucénost da sami odluc¢uju o sadrzaju projektne ideje, nego upravo obratno —
okvir teme i o¢ekivani uticaj projekta definise Evropska komisija.

Za razliku od ,Top-Down“ programa, ,Botom-Up“ (odozdo prema gore) radni programi
omogucavaju istrazivatima da sami definiSu sadrzaj projektne ideje i ocekivani uticaj projekta,
odnosno da sami ,,lansiraju” projektnu ideju i da konkuriSu prema Evropskoj komisiji.

U HORIZONTU 2020 ,,Top-Down* radni programi su zastupljeni u vecini potprograma, dok je
»Botom-Up“ pristup izuzetak i dozvoljen samo kod sljedec¢ih radnih programa:

1) ERC (European Reseach Council)

2) MSCA (Marie Sktodowska-Curie actions)

3) FET (Future and Emerging Technologies)

4) Innovation in SMEs

Svaki Radni program, bez obzira na koju istrazivacku oblast se odnosi, je podijeljen na manje cjeline
»Areas* (Oblasti) i ,,Topics* (Teme ili Pozivi). Projetne aplikacije se uvijek podnose na bazi
objavljenih Topics-a.

Dobro je imati na umu da prije zvanicnog objavljivanja Radnog programa, Evopska komisija
objavljuje dosta ranije ,,Draft Work Programme®. Draft WP nije zvani¢ni dokument, nego je to
inicijalna ili radna verzija konkretnog Radnog programa koja se $alje ¢lanovima - nacionalnim
delegatima u Programskim komitetima na upoznavanje i komentarisanje. Svaka zemlja koja ucestvuje
u programu HORIZONT 2020 kao punopravna ¢lanica delegira tzv. ¢lanove Programskih komiteta za
pojedine programske oblasti.

Pocetni korak prije pripreme projektnog prijedloga jeste dakle obaveza istrazivaca da se upozna sa
sadrZzajem Radnog programa za njegovu oblast. Svi Radni programi u HORIZONTU 2020 mogu se
naci na web stranici Participant Portal-a:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html,

odnosno pod rubrikom ,,Reference Document® na linku:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference docs.html#h2020-work-
programmes-2014-15-main-wp
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Osim toga, svi dokumenti se mogu naci na web stranici sluzbenog glasnika EU*" (Official Journal of
the European Union).

Nako $to se istrazivaC upozna sa sadrzajem dvogodi$njeg Radnog programa, potrebno je da
identifikuje odgovarajuéi poziv (Call for Proposal) u okviru konkretnog Radnog programa. Svi pozivi
u HORIZONTU 2020 (otvoreni, zatvoreni, te oni u najavi) mogu se naé¢i na Participant Portal-u, u
okviru sekcije ,,Funding Opportunities®. Sem toga, u ovoj sekciji mogu se pronaci i detalji o datumu
objavljivanja poziva, datumu zatvaranja, neophodni prate¢i dokumenti vezani uz Call for Proposal,
zatim najave novih poziva, mogucnost filtriranja podataka i napredne pretrage u skladu sa
eventualnim prioritetima istraziva¢a, mogucnost registrovanja na ,,news alerts* i ,,call update*.

x Y [ Reference Documeni x y Calls - Research Parti x ‘(ﬁ TED xY Funding - Research F x \Q
ropa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/index.html#c,calls=SpecificProgrammelevel2Names/t/EU.1.1./0/1/1 &
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Slika 14. Participant Portal — ,,Funding Opportunities* sekcija

Takode, na usluzi svim istrazivaéima stoje i dodatne opcije kao §to je ,Participant Portal -My
Notifications", odnosno registracija na obavjeStavanje putem e-maila o0 svim novim pozivima koji se
objavljuju u odredenoj oblasti koja interesuje istrazivaca.

Sem toga, svi pozivi iz HORIZONTA 2020 se objavljuju i na TED — Tenders Electronics Daily Web
Site®, sajtu koji je posveéen javnim nabavkama u okviru Evropske unije.

Istrazivaci moraju imati na umu i ¢injenicu da su odredene istrazivacke teme, odnosno Research
Topics, interdisciplinarnog karaktera i kao takve mogu se naci u viSe Radnih programa. Na primjer,
»e-health” je tema koja moZe biti djelomi¢no zastupljena i u Radnom programu ,Health,
Demographic Change and Wellbeing®“, ali isto tako i u radnom programu ,Information and
Communication Technologies®. Naravno, radi se o razli¢itim aspektima istrazivackih tema, ali je bitno
imati na umu da, kao sto je to bio slucaj i u Okvirnom programu 7, da postoji niz tzv. horizontalnih
tema koje se preklapaju u vise istrazivackih prioriteta.

4 http://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html
42 http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do
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Jedna od boljih tehni¢kih novina na web stranici programa HORZONT 2020 jeste mogucnost lakse i
brze pretrage unutar svih podprograma (opcija SEARCH), a na bazi istrazivackih prioriteta samog
istrazivaca i njegove specijalnosti. Dovoljno je dakle da istraziva¢ ukuca odredenu rije¢/i koja se
odnosi na njegovu sferu interesovanja i na bazi toga dobice izlistane sve dokumente kao i pozive (Call
for proposals) koji se odnose na traZeni termin.

Sli¢na opcija unapredene pretrage postoji i na Participant Portal-u, s tim da je ova pretraga
fokusirana na pretragu objavljenih poziva za prijavu projekata.

HORIZON 2020

The EU Framework Programme for Research and Innovation

Eurapean Commission > Hartzon 2020

What is Find How to News Events Multimedia Publications Project
Horizon 20207 Your area Get funding? Stories

What is

\ Horizon
2020

Find

Your area Project Stories

Horizon 2020

Programme Multimedia &

Publications

#H2020

How to
Get funding?

ICT 2015 - Innovate, Col

EIP-AGRIServicePoint

New =EIPa

@ OTRI UIA EOTRILDA

Slika 15. Opcija tematske pretrage kroz istraZivacke teme, na web portalu HORIZONTA 2020

3.3. Izrada kratkog projektnog prijedloga (One-page Proposal)

Nakon §to istraziva¢ identifikuje odgovaraju¢i poziv, bitno je da se upozna sa sadrzajem samog
Poziva koji je objavljen na Participant Portal-u i da procita sve pratete dokumente koji su
»prikaceni za konkretni poziv. Izmedu ostalog, najbitnije je da ima na umu vremenski okvir
otvaranja i zatvaranja poziva, uslove pod kojima moZe da aplicira jedna ili viSe institucija (sastav
projektnog konzorcijuma), eventualne dodatne uslove koji su postavljeni od strane Evropske komisije,
budzet poziva, tip Akcije odnosno vrsta Granta koja je definisana za konkretni poziv, i sli¢no.

Za istrazivace je najvaznije da pazljivo procitaju prate¢i Radni program koji je vezan za odnosno
poziv (u konkretnom slucaju Work Program for Spreading excellence and widening participation)
kao i dodatne dokumente koji definiSu pravila pripreme projektnog prijedloga, nadina apliciranja i
evaluacije projektnog prijedloga (Guide to the submission and evaluation process). Svi prateci
dokumenti nalaze se izlistani ispod objavljenog poziva, u sekciji ,, Topic Condition & Documents*®.
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Slika 16. lzgled stranice “Participant portal”-a sa objavljenim pozivom

U konkretnom slu¢aju da¢emo prikaz jednog objavljenog poziva, onako kako ga objavljuje Evropska
komisija.

LTS Oy a e

Topic Description Topic Conditions & Documents Submission Service

Posebni izazov
koji treba rijesiti

Specificct : The specific ct
the low performing Member States and regions and internationzlly-leading counterparts at EU level. Driven by the quest for

is to address networking gaps and deficiencies betwaen the research institutions of

excellence, research intensive institutions tend to collaborate increzsingly in closed groups, preducing a croviding-out effect
for a large number of promising institutions. This is the challenge that a specific Twinning action will try to address.

Scope: Twinning aims at significantly strengthening a defined fild of research in a particular knowledge institution (a
rggfearch active university or a public research organisation or a privata nen-profit research arganisation) by creating a link

etuween this institution and at least two inter y-leading reszarch in other Membar States. Twinning will:

Detalj i posebnog « Enhance the S&ET capacity of the linked institutions;
) i + Help raise staff's research profile as well as the one of the institutions invalved.
izazova koje

. . Succsssful Twinning propesals will have to clearly outline the scientific strategy for stepping up and stimulating scientific
prolekat rjesava excellance and innovation capacity in a defined area of research as well as the scientific quality of the partnars involvad in
the twinning exercise. They are also encouraged to explain how the Twinning activity will contribute to the overall Smart

\ ) Spadialisation Strategy of the spacific location of the initiating institution.

Such a strategy should include a comprehensive set of measures to be supportad. These should includs at least a number of

the follovring : shert term staff exchanges; expert visits and short-term en-site or virtual training; workshops: conferance

Oc&ekivani uti caj attendance; organisation of joint summer schoal typs activities; dissemination and outreach activities. Twinning activities
will provide no support to infrastructure and equipment and no suppert for hiring new permanent research staff.

projekta
The Commission considers that proposals requesting 2 contribution from the EU of EUR 1 million, would allow this specific
challenge to be addressed appropriately. Nonetheless, this does not preclude submission and selection of proposals
requesting other amounts.
\ impact; There will be a and in the ovarall and innovation capacity

P
of the initiating institution in a particular field of research through linking with research intensive counterpart institutions in
other Member States and thereby expect positive impacts on the overall research and innovation potential of the Member

Ti p akcije State or the region the initiating institution is located in. Such improvement could be measured through an increase of
peer-reviewed publications, increased impact factors in terms of citations ete.

Impact indicators should raflact an increase in relative terms based on the situation before the project compared to the
projected situation immediately after the project is completed, as well as within the foreseeable future after completion.
Thess indicatars are important for determining the potential regionzl and national impact, as well as long-term
sustainability and viability of the beneficiary erganisations.

Tvpe of action: Coordination and support actions

Slika 17. Osnovni detalji jednog objavljenog poziva koje je potrebno detaljno prouditi
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Nakon $to se istraziva¢ upoznaO pazljivo sa svim dokumentima, moze poceti rad na pisanju
projektnog prijedloga. Sustinski, pisanje projekta je zapravo sam projekat za sebe, imajuc¢i u vidu
sloZenost i obimnost svih narednih koraka i aktivnosti koje slijede u pripremi i apliciranju u Programu
HORIZONT 2020. Sam proces pisanja projektne aplikacije moZze se svesti na Cetiri faze:

1. Faza planiranja, koja podrazumijeva upoznavanje sa Draftom Radnog Programa i strateSko
opredjeljenje institucije i istraZivaca da realizuju ranije zacrtane ciljeve (o tome je veé bilo
rijeci u prethodnom dijelu).

2. Faza pripreme projektnog prijedloga, koja predstavlja najvazniji dio u metodoloskom
smislu. Ona slijedi nakon objavljivanja Call for Proposal i obuhvata niz razli¢itih pripremnih
aktivnosti.

3. Faza pisanja projektne aplikacije — ovo je najzahtjevnija i najteza etapa koja zahtjeva
maksimalni napor svih ucesnika, ali posebno buduceg koordinatora projekta i njegovog
istrazivackog tima.

4. Faza podnoSenja aplikacije — posljednja etapa, koja je za istrazivacée i ,,najslada‘ etapa, kada
mogu da odahnu i Cestitaju jedni drugima na uspjesno odradenom poslu.

Zapravo, najveci posao krec¢e onog momenta kada istrazivacki tim obavi sve one aktivnosti planiranja,
identifikuje odgovarajué¢i Poziv (Call for Proposal) i pocinje da radi na sklapanju projektne aplikacije
i projektnog konzorcijuma. Iskustva istrazivaca, ali i neke procjene koje je radila Evropska komisija,
govore da je za izradu projektne aplikacije (od faze 2 do faze 4) potrebno oko 370 sati rada (ili oko 48
dana) za one istrazivace koji ve¢ imaju prethodnih iskustava u EU programima, dok je za pocetnike
potrebno oko 650 sati ili 86 dana®.

Pocetne aktivnosti projektnog tima prvo treba da se fokusiraju na definisanje sastava i uloge svakog
pojedinca u istrazivackom timu. Zbog same sloZenosti strukture projekata i njihove implementacije,
kao i razlicitih zahtjeva i kompetencija koje se stavljaju pred istrazivacki tim, potrebno je da u timu
postoje obavezno dva klju¢na ¢ovjeka: Nauéni koordinator i Projektni (istraziva¢ki) menadzZer.
Prvi treba da bude odgovoran i fokusiran na stru¢ni aspekt projektne aplikacije, naro€ito na pisanje
Dijela B1 aplikacije (poglavlje lzvrsnost — Excellence), dok je drugi zaduZen za nenaucni dio
aplikacije, kao 3to je Dio B3 (poglavlje Implementacija), zatim pitanja koja se odnose na projektni i
finsnijski menadzment u projektu. U sustini, ovaj drugi kljucni ,,igrac” u timu ima ulogu stru¢nog
konsultanta koji brine o punoj implementaciji projekta u skladu sa predviden pravilima programa.

Nakon podjele uloga u istrazivackog timu, slijedi priprema tzv. ,,One-page Proposal®, ili u prevodu
Projektnog sazetka (apstrakta). Ovaj SaZetak se obi¢no piSe na jednoj ili dvije strane, s ciljem da se
definiSe grubi kostur projektne ideje koji ¢e u sebi obuhvatiti specifi¢ne ciljeve projekta. Korisno je
prije svega u apstraktu projekta navesti:
1. Oznaku Radnog programa i Poziva, ukljucujuci i tip Akcije (Finansijske Seme)
Naslov projektne ideje i Akronim
Specificne ciljeve projekta
Opis trenutnog stanja u konkretnoj istrazivackoj oblasti
Ocekivane rezultate i njihove krajnje korisnike (Impact Assessment Summary)
Projektne faze (inicijalne radne pakete)
Okvirni budzet
Prijedlog liste ¢lanova konzorcijuma (u slucaju da su ve¢ unaprijed odredeni).

O NG WDN

4 Vige prakti¢nih informacija i iskustava ovoj temi mogu se prona¢i na web stranici http://www.earma.org/ Evropske
asocijacije Istrazivackih Menadzera i Administratora
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Nakon $to istrazivacki tim kreira takav Sazetak projekta, preporuka je da se nakon toga obavi
nekoliko dodatnih konsultacija, prije nego sto se on poS3alje potencijalnim projektnim partnerima na
komentare i sugestije.

Jedan od najboljih nacina da se procijeni kvalitet projektnog sazetka jeste kratka rasprava ili tzv.
,brainstorming® u samoj instituciji istrazivackog tima, zajedno sa ostalim istraZiva¢ima. Komentari
i sugestije upuceni od strane kolega u istoj instituciji mogu dati znacajan doprinos.

Takode, ukoliko postoji mogucénost, mogu se iskoristiti i kontakti sa kolegama istrazivac¢ima koji se
ve¢ imali uspjeha u prethodnim Okvirnim Programima 6 i 7, posebno u smislu davanja prakti¢nih
savjeta oko pripreme nau¢nog dijela aplikacije, nacina i stila pisanja aplikacije, koristenja odredenih
softverskih alata koji olakSavaju pisanje i implementaciju projekta, preporuka za potencijalno
partnerstvo, i slicno.

Druga moguénost jeste razgovor sa Nacionalnom Kontakt Taékom (NCP) i Clanom Programskog
komiteta (PCM) koji su zaduzeni za konkretni istrazivacki prioritet u HORIZONTU 2020. NCP i
PCM osobe su veoma dobro upoznate sa relevatnim procedurama, sadrZzajem Radnih programa i
stavovima evaluatora.

Jedna od opcija jeste moguci sastanak sa Projektnim oficirom (PO) iz Brisela, prilikom konferencije
ili radionice koje se organizuju tokom realizacije nekog drugog projekta. ,,PO* osoba je sluzbenik
Evropske komisije, koja nadgleda proces evaluacije i implementacije projekta i koji moze dati zaista
niz korisnih i prakti¢nih informacija.

Nakon $to istrazivacki tim procijeni da je saZetak projekta spreman i kvalitetno pripremljen, slijedi
procedura intenzivne komunikacije i koordinacije sa potencijalnim partnerima u projektu.

3.5. Pronalazenje partnera (Partner Search)

Vecina istrazivaca, a narocito oni koji su tzv. pocetnici u Okvirnim programima EU za istrazivanje i
inovacije, smatraju da je zapravo najteZi posao u cijelom projektnom ciklusu (od momenta
identifikovanja projektnog poziva pa sve do podnosenja finalnog projektnog izvjestaja) pronaéi dobre,
iskusne i pouzdane projektne partnere. Neke istrazivacke organizacije su veoma pozeljne kao
projektni partneri, budu¢i da imaju zavidnu istrazivacku infrastrukturu, veliki broj iskusnih
istrazivaca, dovoljnu finansijsku podr§ku regionalnih i nacionalnih vlasti i §to je najvaznije — znacajan
broj ranije realizovanih projekata.

S druge strane, postoji ogroman broj institucija i istrazivaca-pojedinaca koji su tek nedavno krocili
kroz vrata EU programa za nauku i istrazivanje, suo¢ivsi se sa velikim izazovom gdje pronacéi iskusne
partnere i kako dobiti prvi projekat koji ih stavlja u ,,drustvo najboljih“.

Prilikom izbora potencijalnih partnera za projektni konzorcijum postavljaju se dva naéelna pitanja:
1. gdje pronaéi odgovarajuce partnerske institucije/pojedince koji su iskusni profesionalci;
2. koji tip partnera izabrati u svoj konzorcijum (univerzitet, institut, malo ili srednje preduzece,
veliku kompaniju, NVO, itd.) i koje drZave/regione s obzirom na sjediSte samog partnera
(geografska distribucija partnera).

Koje zemlje mogu ucestvovati u HORIZONTU 2020

Prije same selekcije partnera u skladu sa gorepomenutim Kriterijuma, prethodno se moraju imati na
umu Pravila uées¢a u Programu HORIZONT 2020 (Rules for Participation and Dissemination in
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HORIZON 2020)* koja okvirno definisu koje zemlje mogu ugestvovati u samom Programu. Detaljna
lista zemalja koje mogu ucestvovati moze se pronaci u Dijelu A Opsteg Aneksa poziva (Part A of the
General Annexes of the General Work Programme) na web stranici Participant Portal-a.

U principu, u programu HORIZONT 2020, kao i u FP7 programu, ucestvuju tri kategorije zemalja:

1. Zemlje ¢lanice EU (MS- 28 drZava ¢lanica) koje po ,,principu ¢lanstva u EU* u€estvuju u
programu.

2. Zemlje PridruZene Clanice (Associated Countries - AC). To su drZave koje su potpisale
Memorandum o saradnji sa Evropskom komisijom i time stekle punopravno uéesée u svim
podprogramima HORIZONTA 2020. Tu spadaju zemlje bivse SFRJ (sem Slovenije i
Hrvatske), 1zrael, Norveska, Svajcarska, Lihtenstajn, Island, Farska Ostrva, Turska, Albanija
i Moldavija®.

3. Trece zemlje su sve ostale drZzave koje ne spadaju u kategoriju MS ili AC zemalja i koje se
ne nalaze pod sankcijama UN. U kategoriji ovih zemalja najznacajniji globalni partneri EU
su SAD, Kanada, Kina, Indija, Rusija, Brazil i drugi, sa kojima EU sklopljene naucne
sporazume o saradnji.

Kada je rije¢ o SAD, Kanadi i Australiji, EU ima potpisane posebne sporazume sa ovim drZzavama
kojima se omogucuje istrazivackim organizacijama iz ovih zemalja da ucestvuju u Programu
HORIZONT 2020, s tim da ne mogu primati finansijska sredstva iz Programa (jedino mogu dobiti
sredstva iz njihovih nacionalnih programa) i mogu uéestvovati u Programu po principu ,,project by
project”.

Izuzetno, istrazivacke organizacije iz ove tri drzave mogu dobiti finansijska sredstva iz Programa
ukoliko dokazu da njihova ekspertiza nije dostupna unutar EU ili da je takva ekspertiza neophodna za
realizaciju H2020 projekta i pod uslovom da je to unaprijed definisano Radnim programom ili
bilateralnim sporazumom izmedu EU i te zemlje.

Pored toga, kao poseban ucesnik u Programu se mogu pojaviti odredene medunarodne organizacije
kao Sto su Svjetska zdravstvena organizacija (WHO), UNESCO, FAO i druge institucije koje su
osnovane u skladu sa medunarodnim zakonima. Pored toga, finansijska sredstva iz programa
HORIZONT 2020 mogu primati Medunarodne Evropske interesne organizacije kao Sto je CERN,
EUREKA, i drugi. ViSe informacija se mogu naci na linku: www.eiroforum.org

Zdruzeni Istrazivacki Centar (Joint Research Centre — JRC), kao ,,in-house* nauc¢ni servis Evropske
komisije sa svojih sedam istrazivackih instituta, takode moze imati ulogu projektnog partnera.

Ko moze aplicirati

Prema Pravilima uces¢a, u HORIZONTU 2020 moze aplicirati bilo koje fizi¢ko ili pravno lice
(kompanija, MSP, NVP, univerziteta, institut, itd.) bez obzira na njegovo sjediSte, odnosno
prebivaliste. Jedini uslov jeste da ima operativnu i finansijsku odrzivost kako bi bez smetnji moglo
realizovati istrazivacke zadatke koje predlaze u projektnom prijedlogu.

Pravila uc¢esca u Programu (Article 9) takode definiSu da ,,najmanje tri pravna lica moraju uc¢estvovati
u akciji, od kojih je svako od njih osnovano u drzavi-¢lanici EU ili u drzavi- pridruzenoj ¢lanici, s tim
da svako od ta tri pravna lica mora biti nezavisno jedno od drugog”.

4 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
4v5 Ova lista se moZe mijenjati tokom implementacije Programa, $to se i desilo prilikom nedavne djelomiéne suspenzije
Svajcarske u HORIZONTU 2020.
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Vec¢ina H2020 istrazivackih tema podrzava kolaborativne istrazivacke projekte (multi-participant
actions) u kojima ucestvuje najmanje tri institucije iz tri razli¢ite zemlje ucesnice u programu bilo da
su zemlje ¢lanice ili zemlje pridruzene programu (opSte pravilo). Medutim, postoje prilike kada je
moguce ucesc¢e samo jednog ucesnika u akciji (mono-participant actions), i to u sljede¢im
slucajevima:

1. European Research Council (ERC) research grants — podrska za bazi¢na istrazivanja koja
realizuju pojedinci ili mali timovi.

2. Marie Sklodowska-Curie akcije — podr§ska za mobilnost istrazivaca, koja podrazumijeva
individualne stipendije.

3. SME instrument — podrska pojedinim malim i srednjim preduze¢ima (SME) ili SME
grupama koje imaju medunarodne ambicije i1 koje su odlu¢ne da realizuju inovativne poslovne
ideje na trzistu.

4. CSA akcije (Coordination and Support Action) - u odredenim sluéajevima moze aplicirati
samo jedan partner (npr. Researchers night).

Gdje pronadi partnere

Najbolji nacin za pronalazak partnera jeste direktno poznanstvo i prethodno zajednicko iskustvo u
nekom od ranijih projekata, mreZa, programa razmjene i mobilnosti, konferencija i sli¢éno. No postoji i
niz korisnic¢kih servisa koji omoguéavaju pronalazenje partnera.

Nabrojacemo neke najvaznije.

1. CORDIS partner service®® — najveca on-line baza podataka sa registrovanim profilima
pojedinaca i institucija.

2. IDEALIST partner search®’ — servis razvijen od strane IKT NCP mreZe, s tim da ovaj servis
nije ogranicen samo na profile partnera iz oblasti IKT-a, nego i druge oblasti. Servis ukljucuje
i savjete kako kreirati sopstveni korisni¢ki profil.

3. Partner Search — Partner Offer u oblasti Nanosciences and nanotechnologies, Materials and
new Production Technologies (NMP)*.

4. Fit for Health® — servis razvijen od strane Fit for Health mreZe u saradnji sa Health NCPs.
Baza podataka sadrzi stru¢ne profile istrazivaca i MSP koji dijeluju u sektoru zdravlja/ Life
Sciences. Usluga ukljucuje trazenje partnera, savjetovanje o svim aspektima vezanim za
istrazivacki projekat pocevsi od pomoéi u prvoj orjentaciji i razvoju strategije za pripremu
projektnog prijedloga , implementaciju, eksploataciju i promociju.

5. Enterprise Europe Network (EEN)® - Evropska Preduzetnitka Mreza. EEN objavljuje
obiman broj inovativnih i tehnoloskih profila medunarodnih kompanija i istrazivackih
organizacija, radi lakSeg otkrivanja odgovaraju¢ih partnera za bilateralno poslovanje, kao i
saradnju u oblasti inovacija i tehnologija.

Baza podataka ima sljedece vrste profila:

e Ponudu istrazivanja i tehnologija s ciljem daljeg razvoja postojec¢ih tehnologija;

e Istrazivacki i tehnoloski zahtjevi s ciljem dopunjavanja proizvoda u razvojnim fazama;

e Trazenje R&D partnera da uéestvuju u projektima.

Baza podataka EEN se azurira sa novim profilima na sedmi¢nom nivou. Svi profili su
objavljeni anonimno. IskaZite svoj interes za saradnju popunjavanjem i slanjem Expression of
Interest fomulara lokalnoj kancelariji EEN, koja ¢e uspostaviti kontakt. Baza podataka je
takode jednostavan nacin da Se prati razvoj novih tehnologija i trendova u vasem podrucju.

6. COST akcije®! — akcije iz programa COST (meduvladin okvir za evropsku saradnju u nauci i
tehnologiji), koje okupljaju istrazivace iz razli¢itih zemalja, takode su odlicna prilika za

46 https://cordis.europa.eu/partners/web/guest/home

47 http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch

8 https://www.nmp-partnersearch.eu/index.php

49 http://www.fitforhealth.eu/

%0 http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch

%! http://www.cost.eu/
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pronalazak partnera direktnom komunikacijom ili preko web servisa COST-a. Prema izvorima
COST programa, preko 30.000 istrazivac¢a godisnje prisustvuje konferencijama i radionicama
u okviru ovog programa.

7. 1IGLO* - Neformalna grupa RTD kontakt kancelarija u Briselu.

8. West Balkan Research Net™ - Baza podataka RTD institucija Zapadnog Balkana

9. Konferencije i radionice finansirane od strane EU*.

10. Project Success Stories. Uspjesni projekti i njihovi partneri na CORDIS platformi® i portalu
Evropske komisije®

11. Drustvene mreze (Linkedin, Facebook, itd). U posljednje vrijeme drustvene mreze nude
zaista brojne moguénosti za pronalazak partnera i partnerskih mreza odredenoj oblasti,
prijedloge za zajednicko ucestvovanje u pozivima H2020, zajednicko istrazivanje,
aktuelnosti u oblasti nauke i inovacija, itd.

Na bazi prethodnih izlaganja moZemo izvuéi sljedece zakljucke koji se odnose na pronalazak
partnera za H2020 projekte. Kada Projektni koordinator sastavlja Partnerski konzorcijum u projektima
H2020, treba da vodi ra¢una o:

¢ Naucnoj/Istrazivackoj oblasti iz koje se prijavljuje projekat;

e Polju ekspertize svakog od ¢lana konzorcijuma;

e Vrsti projekta, odnosno Akcije koja je definisana Pozivom (Reasearch and Innovation Action,

CSA akcija, SME instrument, MSCA, ERC grant, itd);

e Tipu partnera- institucije (univerzitet, MSP, javna institucija, NVO, itd.);

o Geografskoj lokaciji i geografskoj distribuciji projektnih partnera;

e [judskim i tehni¢kim resursima partnera (kvalifikovano i iskusno osoblje, poznavanje stranih
jezika, raspoloziva oprema, prethodno ucesce u nekim od EU projekata, itd.);
Dobar i iskusan koordinator projekta — velika prednost!

3.6. Pravna i finansijska pitanja u HORIZONTU 2020

Pravna i finansijska pravila u Programu HORIZONT 2020 su odredena u potpunosti setom
dokumenata koji su objavljeni na Participant Portal-u, u sekciji Reference Documents, podsekcija
Legal Basis.

Najvazniji svakako dokument u ovom setu jesu Pravila za ucesce i diseminaciju u HORIZONTU 2020
(Rules For Participation And Dissemination In "*Horizon 2020), koja je usvojio Evropski parlament
i Savjet EU 11. decembra 2013. godine.

3.6.1. Pravila ucesca i model opsteg ugovora (GENERAL MODEL GRANT AGREEMENT)

Pored Pravila u¢eséa, i Model Ugovora o Grantu (Model Grant Agreement- MGA) predstavlja takode
referentni izvor pravila za implementaciju H2020 projekata. U ovoj podsekciji mogu se pronaci svi
Modeli Opsteg Ugovora (Mono i Multi MGA), te modeli MGA za ostale tipove Akcija (ERC;
MSCA; SME Instrument; ERANET Cofund, PCP; PPI).

Vazno je zapamtiti da je Evropska komisija na istoj web stranici objavila i tzv. Annotated Model
Grant Agreement — AGA®’ (Model Ugovora sa Biljeskama, tj ObrazloZenjima). Radi se dokumentu
na preko 650 strana koji se redovno azZurira sa dodatnim obrazloZenjima od strane Evropske komisije i

52 http://www.iglortd.org

53 hitp://www.westbalkanresearch.net/

% http://www.ec.europa.eu/research/conferences/index_en.cfm

%5 http://cordis.europa.eu/projects/home_en.html

%6 http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&amp;amp;pg=enquiries

57 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf
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koji za istrazivace ima najveci znacaj. AGA dokument je korisnicki vodi¢ (pandan ranijem Financial
Guideline-u u FP7 programu) koji ima za cilj da objasni aplikantima i korisnicima EC Granta sve
elemente OpSteg Modela Ugovora (General MGA) kao i specifi¢nosti drugih Modela GA (Specific
MGAS) koji se koriste u HORIZONTU 2020.

HOME FUNDING OPPORTUNITIES HOW TO PARTICIPATE EXPERTS SUPPORT ~

Reference Documents

This page includes all the H2020 & FP7 reference documents starting with legal decuments and the Commission
work programmes for research and innovation up to model grant agreements and guides for specific actions and
Financial viability Self-check horizontal issues. The documents are grouped by categories. It also includes reference documents of other EU

programmes, as 3rd Health, Consumer, COSME and Research Fund for Coal and Steel programmes. To access a
SME Participation document:

« Click on a folder
« Click on ARROW to have more information about the document and its available translations

You can search a specific H2020 or FP7 document on the Europa Search service

H2020  Other EU programmes  FP7

& Legal basic @
i Framework programmes (EC-Euratom)
i Rules for participation
B Spedfic pregramme

Slika 18. Participant Portal, sekcija Reference Documents, podsekcija Legal Basis

Za razliku od MGA i AGA dokumenata koji imaju prevashodno operativnu namjenu vodica, Rules for
Participation (RfP) predstavljaju okvirni dokument koji je usvojen na bazi dogovora politickih
predstavnika (Evropski parlamenti i Savjet EU) i Evropske komisije.

Rules for Participation ¢ine sljedeca poglavlja:
Uvodne odredbe

Pravila uceséa -OpSte odredbe
Grantovi: procedure za dodjelu
Implementacija

Forme Grantova i pravila finansiranja
Garancije

Eksperti

Pravila koja se odnose na eksploataciju i diseminaciju rezultata
. Specificne odredbe

10. Zavrsne odredbe

LCoOoNoOk~wWNE

Modela Opsteg Ugovora (MGA) je kreiran od stane Evropske komisije i u sluCaju uspje$nog
okoncavanja evaluacije projektnog prijedloga, potpisuje se u formi Ugovora o grantu (Grant
Agreement) izmedu Ugovorih strana (Parties) - projektnog konzorcijuma i Evropske komisije.

Uz svaki zakljucen ugovor (GA) ide i dodatnih Sest Aneksa:
e Anex | — Opis projektnih aktivnosti (Description of the action)
Anex Il — Predvideni budzet (Estimated budget for the action)
Anex Il — Formulari za pristupanje (Accession Forms)
Anex IV — Finansijske izjave (Model for the financial statements)
Anex V - Certifikat finansijske izjave (Model for the certificate on the financial statements)
Anex VI - Certifikat metodologije (Model for the certificate on the methodology)
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3.6.2. Konzorcijumski ugovor

Za razliku od MGA, Konzorcijumski ugovor (Consortium Agreement) se zakljucuje izmedu samih
projektnih partnera. Ovim ugovorom se definiSu medusobna prava i obaveze ucesnika u projektu
(Participants), i to: interna organizacija konzorcijuma; naéin distribucije obaveza i finansijskih
sredstava u projektu; rukovodenje projektom; nacin rjeSavanja medusobnih sporova, na¢in regulisanja
IPR-a (prava intelektualne svojine).

Konzorcijumski ugovor se zakljucuje prije potpisivanja ugovora sa Evropskom komisijom (izuzev
ako je u samom Radnom programu naglaseno da to nije potrebno), a treba ista¢i i to da
konzorcijumski ugovor nije dokument koji je kreiran od strane Evropske komisije! Evropska komisija
je samo kreirala ,,éek-listu” pitanja koja bi trebala definisati Konzorcijumskim ugovorom.

Gotovi modeli konzorcijumskih ugovora se mogu naéi na web stranicama IPR helpdeska®® i DESCA-
59
e,

3.6.3. Podugovaraci

Pored ucesnika u projektu koji potpisuju ugovor sa Evropskom komisijom (Project Participants), u
realizaciji projektnih aktivnosti mogu ucestovati i:
1. Treéa lica (Third parties) i to na dva nac¢ina: u formi Povezanih lica (Affiliated parties) i
Trecih lica koja su pravno povezana (Third parties with legal link);
2. Podugovaraci (Subcontractors).

U slucaju angazovanja podugovaraca u projektnim aktivnostima, potrebno je imati u vidu sljedeca
pravila:
e Podugovoraci mogu naplatiti 100% svojih troSkova.
e Podugovoraci nisu partneri u H2020 projektima.
o Kompetitivne tenderske procedure su obavezne (hajbolja cijena/kvalitet).
¢ Kljucni elementi posla u Projektu se ne mogu podugovarati (npr. menadzement projekta, naucni
aspekti u projektu kao §to su konferecije i slicno).
Projektni parnteri ne mogu sklapati podugovore medusobno (osim u nekoliko izuzetaka).
e Uslovi koji su definisani u GA se primjenjuju i na podugovaranje (povjerljivost, revizija,
isplate).

3.6.4. Tipovi akcija u Horizontu 2020

Projekti u HORIZONTU 2020 se implementiraju kroz nekoliko vrsta akcija, tj. finansijskih Sema
(Funding scheme). Vrsta H2020 akcije odreduje:

¢ obim finansiranja od strane EU;

¢ stopu finansiranja (reimbursement rate);

e specificne kriterijume evaluacije koja predodreduje eventualno finansiranje.

U HORIZONTU 2020 ¢e se primjenjivati sljedece vrste akcija/finansijkih Sema:

Research and Innovation Actions (RIA) *EU stopa finansiranja 100% prihvatljivih troskova

Prema definiciji, RIA akcije imaju za cilj da uspostave novo znanje i/ili da istraze izvodljivost nove ili
poboljsane tehnologije, proizvoda, procesa, usluga ili reSenja. U tu svrhu mogu ukljucivati bazic¢na i
aplikativna istraZivanja, razvoj tehnologije i integraciju, testiranje i validaciju na prototipu manjeg
obima u laboratoriji ili simuliranom okruzenju. Projekti mogu sadrzavati usko povezane, ali

%8 https://www.iprhelpdesk.eu/
%9 http://www.desca-2020.eu/
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ograni¢ene aktivnosti demonstracije ili pilot aktivnosti, u cilju prikazivanja tehnicke izvodljivosti u
blizini operativnog okruzenja.

Innovation Action (IA) *EU stopa finasiranja 70% prihvatljivih troS§kova (u slu¢aju neprofitne
organizacije, ostaje stopa 100%b)

Prema definiciji, 1A akcije imaju za direktan cilj izradu planova i dogovora ili dizajna za nove,
izmjenjene ili poboljSane proizvode, procese i usluge. U tu svrhu oni mogu ukljucivati izradu
prototipova, testiranje, demonstraciju, pilot, validaciju proizvoda vecih razmjera i trzi$nih kopija.

Coordination and Support Action (CSA) *EU stopa finansiranja 100% prihvatljivih troSkova
Ova vrsta granta ne podrzava istrazivacke i inovativne aktivnosti! Ovaj grant obuhvata pratece mjere
kao Sto su standardizacija, diseminacija, podizanje svijesti i komunikacija, umrezavanje, koordinaciju
ili usluge podrske, politiku dijaloga i vjeZbe zajedni¢kog ucenja i studija.

SME Instrument
SME Instrument je usmjeren prema svim tipovima inovativnih malih i srednjih preduze¢a (SME) koja
pokazuju odlu¢nu namjeru i ambiciju prema razvoju, rastu i internacionalizaciji.

- SME Instrument (Faza 1) finansira studiju izvodljivosti s ciljem verifikacije odrzivosti
koncepta. Finansiranje je obezbjedeno u formi lump-sum iznosa do 50.000 EUR.

- SME Instrument (Faza 2) finasira aktivnosti demonstracije, testiranje, izradu prototipa, pilot,
Sirenje programa, minijaturijazaciju, dizajn i trziSne kopije. Stopa finasiranja je 70% (u
odredenim izuzecima 100%).

- SME Instrument (Faza 3) omogucava laksi pristup kapitalu (javni i privatni izvori).

ERA-NET Cofund

Podrzava javno-javna partnerstva, ukljuujuéi inicijative zajedni¢kih programa izmedu drzava
¢lanica, u njihovoj pripremi, uspostavljanju mreznih struktura, sprovodenju zajednickih aktivnosti kao
i objavljivanju topping-up i transnacionalnih poziva za prijavu projekata Unije. Ova Sema se zasniva
na spajanju bivsih ERA-NET i ERA-NET PLUS akcija. Omogucava programsku saradnju u bilo kom
dijelu cjelokupnog istrazivacko- inovacionog ciklusa.

Osnovna i obavezna aktivnost u ERA-NET Cofund Semi je implementacija kofinansirajucih
zajednickih poziva za projektne prijedloge za finansiranje transnacionalnih istrazivanja i inovativnih
projekata. Doprinos EU je ogranicen na maksimalno 33% od ukupnih prihvatljivih troskova akcije.

Grants of the European Research Council (ERC®) *EU stopa finansiranja 100% prihvatljivih
troSkova

» Starting Grant - podrzavaju odlazak i povratak istrazivackih lidera koji se spremaju da
uspostave odgovarajuéi istrazivacki tim i da po¢nu sa sprovodenjem nezavisnog istrazivanja u
Evropi. Ovaj grant je namijenjen za istrazivace (bez obzira na drzavljanstvo) sa 2-7 godina
iskustva nakon sticanja doktorata (ili ekvivalentnog stepena) i sa prethodnom nauc¢nom
karijerom koja obec¢ava.

» Consolidator _Grant - podrska istrazivaéima u fazi u kojoj konsoliduju svoj nezavisni
istrazivacki tim ili program. Ovaj grant je namijenjen za istrazivaCe (bez obzira na
drzavljanstvo) sa 7-12 godina iskustva nakon sticanja doktorata (ili ekvivalentnog stepena) i
sa prethodnom nau¢nom karijerom koja obecava.

» Advanced Grant — namijenjen izuzetnim istraZzivacki