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StrateSki pravci nastavno-nauc¢nog i umjetni¢kog razvoja u segmentu poticanja
dinamickih 1 kohezivnih drustava 1 u podupiranju ekonomskog prosperiteta
zemlje i regije prevashodno su vezani za reformu visokog obrazovanja.

Globalni cilj reforme je razvoj savremenog univerziteta sa preduzetniCkom
orijentacijom koji ¢e Skolovati osposobljene stru¢njake da budu aktuelni nosioci
privrednog, obrazovnog, naucnoistrazivackog, umjetnickog, kulturnog,
sportskog te ukupnog opsteg drustvenog razvoja.

Ovim radom Zzelimo da ukazemo da Univerzitet u Sarajevu strateSki djeluje u
pravcu iznalazenja najracionalnijih rjeSenja finansiranja nastavno-nau¢nog i
umjetnickog procesa koji ¢e biti u funkciji progresa zapocetih reformskih
procesa te profiliranja univerziteta sposobnog da odgovori na sve izazove
sutrasnjice.

Moto je: ,,Pruzi moguénost budu¢im generacijama da razvijaju univerzalne
intelektualne kapacitete®.

Dejtonski mirovni sporazum je uspostavio asimetri¢éno-decentralizirani sistem
finansiranja visokog obrazovanja (bh. entitet RS, kantoni u entitetu FBIH i
Br¢ko Distrikt), Sto ga u aktuelnoj ustavno-pravnoj i politickoj situaciji €ini
ranjivim, te dovodi u finansijsku i funkcionalnu, a time i ideoloSku ovisnost od
lokalnih politickih elita.

Ovakva pozicija univerziteta u Bosni i Hercegovini usporava i otezava
harmonizaciju bosanskohercegovackog sistema visokog obrazovanja i
integraciju u evropski prostor visokog obrazovanja.

Zato se finansiranju univerziteta odnosno visokog obrazovanja treba posvetiti
znaajna paznja, pa €ak 1 u uslovima nedostatka politi¢ke volje, isklju¢ivo iz
razloga Sto visoko obrazovanje u Bosni 1 Hercegovini u procesu bolonjske
reforme zahtijeva pojacano transparentno finansiranje koje je jedan od klju¢nih
indikatora kvaliteta studija.



Ovim referatom pokuSavamo razbiti stereotip o finansiranju Univerziteta, sa
jedne strane, kao sigurnoj stalnoj kategoriji i, s druge strane, da je visoko
obrazovanje troSak.

Treba objasniti i shvatiti ovaj zajednicki interes i zadatak (univerzitet — vlada) da
ne bi bili ili predstavljali suprotstavljene strane.

Sa aktuelnim budzetskim i vlastitim prihodima treba shvatiti da to nije dovoljna
finansijska podrSka za nastavno-nauc¢ni proces na Univerzitetu u Sarajevu.

Bolonjski kriterij i standardi su konkretni a ne apstraktni, a neophodna
finansijska sredstva za podrsku ovoj reformi moraju takoder biti stabilna.

Dakle, finansiranje mora biti transparentno, a dobivena finansijska sredstva
odgovorno troSena 1 na dispoziciji relevantnim domac¢im 1 medunarodnim
interesnim skupinama.

Sa dosadasnjom formulom finansiranja, tzv. ,,glavarinom®, ne moze se zatvoriti
edukacioni ciklus, tj. zadovoljiti odgovarajuéi standardi i kriteriji.

Po ,,Bolonji“, vele je opterecenje, vece obaveze, vec¢i standardi itd., a
finansiranje nedovoljno ili je ¢ak u stagnaciji.

U ovako uredenoj Bosni 1 Hercegovini sa neizvjesnim tranzicijskim okolnostima
U Visoko obrazovanje se mora investirati znatno vise i pratiti kvalitet
obrazovanja koji u kona¢nici mora dati rezultate znaCajne za prevazilazenje ove
teSke ekonomske situacije.

Moramo pratiti i trendove susjednih zemalja i privredno razvijenih zemalja,
naprimjer:

Srbija po jednom redovnom studentu izdvaja 4.500 KM;

Hrvatska 6.000 KM/student, a budZet SveuciliSta u Zagrebu je 200 miliona KM;
Austrija izdvaja 12.000 KM/student, a budzet Univerziteta ,Karl-Franc* u
Gracu je 650 miliona KM;

Spanija izdvaja 14.000 KM/student;

NorveSka i Velika Britanija izdvajaju 18.000 KM/student, a budzet Univerziteta
u Mancesteru je jedan milijarda 1 400 miliona KM.

Univerzitet u Sarajevu je 1984. godine dobijao od drzave 6.800 KM/student, dok
2008. godine 1.700 KM/student, a 2010. godine 3.400 KM/student (budzetska i
vlastita sredstva).



Primjer pozitivnog ishoda u finansiranje visokog obrazovanja moze se sagledati
Iz ovog primjera:

jedan USD ulozen u visoko obrazovanje daje efekt kroz multiplikaciju u privredi
od 14 USD, a jedan USD drzava oporezuje kroz multiplikaciju sa 1,4 USD

(Univerzitet u Virdziniji).

Vazno je naglasiti da menadzmenti fakulteta/akademija i Univerziteta moraju
provjeriti da li ima apsurda u poslovanju i finansiranju i sve nepravilnosti se
moraju sistemski ukloniti (neopravdani troskovi).

U situaciji recesije u BiH sa nepoznatim ishodom, kada su budzetska sredstva za
finansiranje Univerziteta sve viSe nedovoljna 1 upitna, moraju se pronaci drugi
vidovi finansiranja koji ¢e biti u funkciji sigurnog 1 prosperitetnog nastavno-
naucnog procesa.

Izlaz se mozZe prona¢i u povecanju finansiranja kroz vlastite prihode, uz

garanciju zastite akademskih standarda 1 spreCavanja komercijalizacije svih
oblika.

Svrha integracije jeste i racionalizacija troSkova i tada autonomija akademske
zajednice (druStveno) odgovorno upravlja sistemom Univerziteta.

Iz svega naprijed navedenog, neophodno je obezbijediti povecanje finansijskih
sredstava fakultetima i akademijama prema realnim troskovima studija teoretske
1 prakti¢ne nastave, tj. umjesto cca 67 miliona KM treba dosti¢i nivo ulaganja od
cca 107 miliona KM, odnosno obezbijediti vise za cca 40 miliona KM, zbog
dostizanja definisanih standarda i osiguranja kvaliteta klju¢nih vrijednosti u
nastavno-nau¢nom procesu.

Praksa je da se ova sredstva dijelom obezbijede kroz interakciju visokoskolskih
ustanova sa drustvenom zajednicom odnosnom privrednim kapacitetima.

I
RjeSenje ovog problema moguce je izvrSiti kombinacijom optimizacije i
racionalizacije raspolozivih sredstava po svim nivoima rashoda.
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Interakcija sa privrednim okruzenjem — povecati prihode putem realizacije
domacih projekta, intelektualnih usluga, ekspertiza 1 sl, te iz fondova EU
raspolozivih za finansiranje nau¢nih projekata (40 milijardi EUR-a).



Povecati prihode realizacijom cjelozivotnog ucenja u partnerstvu sa privrednim,
drzavnim i institucijama kulture i sporta.
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Povecanje izdvajanja za nauku 1 visoko obrazovanje od osnivaca, kao 1
entitetskih i drzavnih nivoa vlasti.
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Osnivanje fonda Univerziteta u Sarajevu, koji ¢e obezbijediti sredstva kroz
ALUMNI asocijacije, npr. 1% od ukupne plate stru¢njaka Univerziteta u
Sarajevu mjese¢no je 10 KM, a godisnje 120 KM. Od npr. 100 hiljada
diplomiranih na Univerzitetu u Sarajevu, koliko ih je u BiH, 1% u godiSnjem
prilivu za Univerzitet u Sarajevu iznosilo bi 12 miliona KM, $to za ove i buduce
prilike zna¢i mnogo i siguran 1 stabilan priliv finansijskih sredstava. To dalje
znaci da bi jedan strucnjak u svom ¢etrdesetogodiSnjem radnom vijeku uplatio u
fond Univerziteta u Sarajevu 4.800 KM, Sto je ravno polovini uplate za samo
jednu godinu studija na privathom univerzitetu.



